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1. APRESENTACAO

Prezada comunidade académica da Escola de Design da UEMG,

Em 19 de agosto de 2024 seremos consultados(a) sobre a escolha da
gestdo da nossa Escola para o proximo quadriénio. Neste dia, professo-
res(as), alunos(as) e servidores(as) técnico-administrativos, em conformi-
dade com a Resolucdo CONUN/UEMG N2 629, de 19 de julho de 2024,
gue aprova o edital de eleicdo de diretores(as) e vice-diretores(as) para
as Unidades Académicas, dirdo, por meio do voto, qual plano de gestdao
melhor contempla os seus anseios, assim como quem estara a frente deste
plano na funcao de diretor(a) e vice-diretor(a). Até o dia da escolha, respei-
tado o periodo de campanha eleitoral, 06 a 17 de agosto de 2024, teremos
a oportunidade para nos encontrarmos e discutirmos a nossa proposta.

Antes de detalharmos propriamente o nosso plano de gestao, que se cons-
titui como uma renovacao, nao podemos iniciar esta apresentacao sem
deixar de |lhes agradecer pela contribuicdo e confianca depositada até
aqui. Por isso, recorremos logo de inicio aquelas palavras indispensaveis,
triviais e necessarias: MUITO OBRIGADA!

Sabemos que a gestdao nao € um ato solitario. Ela € com muitos(as) costu-
rada, partilhada, logo, € um tecer-trilhar genuinamente solidario construido
com o outro, que se desdobra para tornar projetos realidade. Gerir, em
uma perspectiva democratica e dialdgica, com vistas a transformar desa-
fios em conquistas e assim coletivamente avancar, nosso lema, é sempre
uma socioconstrucao, jamais uma entrega unilateral.

Nesse sentido, ao escrevermos este plano de gestdao somos tomadas por
um sentimento de gratiddao pelo caminho solidario que percorremos até
aqui. Foram muitas as trocas, aprendizagens, batalhas e conquistas, assim
como multiplas aspiracdes nesses quatro aparentes longos anos, mas que
passaram tao rapido. Rememorar todo este percurso €, sem duvida, muito
gratificante.
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Nas proximas paginas deste plano nos esforcamos ao maximo para apresentar
da forma mais objetiva possivel uma gama de trocas, aprendizagens, bata-
lhas e conquistas vivenciadas ao longo de gquatro anos e, ao mesmo tempo,
apresentar para vocés as nossas novas aspiracdes para conguistarmos nos
proximos quatro anos. Por se tratar de um plano inicial, convidamos a comu-
nidade da Escola de Design para a sua co-producdao, uma vez gue o principio
qgue o inspira € a construcao colaborativa.

Como ponto de partida, € importante que comecemos, ainda que brevemente,
contextualizando a anterioridade:

A idealizacdo deste plano tem raiz na gestdao 2020 - 2024, quando tivemos
0 apoio majoritario da comunidade académica para gerirmos a Escola de
Design. Naquela gestao, foram alguns os desafios e muitas as conquistas.
Todavia, sempre pensamos que podemos fazer mais e melhor! E com este
pensamento que novamente nos colocamos a disposicao da comunidade
académica da Escola de Design. Queremos superar novos desafios e trans-
formar outras acdes, aquelas que estdo em desenvolvimento e outras que
sdo almejadas, em novas conquistas. Portanto, partimos de uma histoéria ja
construida e queremos avancar com uma nova histdria sintetizada no lema
“Avanca ED: transformar desafios em conquistas”.

Dos varios desafios com os quais aprendemos, nos ressignificamos e nos forta-
lecemos, cinco se destacam: a transferéncia da Escola de Design da Avenida
Antdénio Carlos para a Praca da Liberdade, a pandemia da Covid-19, o retorno
das aulas pds-pandemia, a mudanca da vice-direcdo e recentemente a greve
docente e discente.

Com a transferéncia da Escola de Design para a Praca da Liberdade, um sonho
sonhado desde o ano de 2012, finalmente no ano de 2020 se tornou realidade.
A nossa gestdao teve como desafio dar materialidade a este sonho promo-
vendo a tdo sonhada mudanca da Escola. Com o empenho de muitas pessoas
e em plena pandemia, o sonho se concretizou.

Sem duvida, a conquista de um campus universitario que integre toda a comu-
nidade da UEMG segue como um sonho maior. Em sua falta, a mudanca da
Escola de Design para um lugar com melhor infraestrutura e situado em uma
posicao estratégica na cidade de Belo Horizonte - MG conectando-se com o
centro, trouxe ganhos para a comunidade da Escola, assim como para toda a
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Universidade e sua visibilidade social. Contudo, somos cientes de que 0 nosso
espaco ainda nao é o ideal, pelo que, seguiremos na busca por sua qualifi-
Ccacao.

Como sabemos, todo processo de mudanca é complexo, pois temos que
adaptar a nova casa as nossas necessidades. Com a mudanca da Escola de
Design o processo nao foi diferente. A nossa gestdo teve que se debrucar
sobre gquestdes de infraestrutura, desde as mais simples as mais complexas,
para gue a nova casa fosse apropriada por nos em toda a potencialidade
gue teria a nos oferecer. A0 mesmo tempo, debrucavamos sobre demandas
pedagdgicas diversas, sobretudo em um contexto pandémico atipico que
ocasionou a paralisacdo das aulas, a mudanca do formato de ensino presen-
cial para remoto e depois o retorno ao formato anterior.

Com a transferéncia da Escola e o controle da pandemia pelos 6rgaos de
saude, uma nova realidade nos alcancou: mudamos de casa e nos reinven-
tamos humana e pedagogicamente. Também, tivemos que nos reinventar
como equipe, cujo desafio no inicio se transformou em uma grande conquista.
A chegada da nossa vice-diretora, com toda a sua expertise na area da
educacao, ampliou os nossos olhares e os rumos da gestao.

Na nova casa nos aproximamos da materializacdo de uma Escola aberta e
situada no seu espaco-tempo. Os convénios e as parcerias foram ampliados.
De igual modo, passamos a nos apropriar dos objetos culturais gue compdem o
entorno da Praca da Liberdade, e também potencializamos os usos do préprio
Espaco Cultural da Escola. Para além do que ja é realidade, entendemos que
muito mais sera possivel construir com a sociedade belo-horizontina e com os
corpos docente, discente e técnico-administrativo da Escola, bem como das
outras Unidades da UEMG.

Outro momento desafiador foi a greve dos docentes e discentes da UEMG,
cujas pautas necessarias e urgentes nos permitiram discutir a Universidade e
ampliar a visibilidade social da nossa UEMG como patrimdnio do povo mineiro.
Acompanhamos todo o movimento, comungamos dos direitos reivindicados
e prontamente disponibilizamos, sempre que solicitado pelo movimento, os
espacos da Escola de Design para a realizacao das assembleias da categoria.
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O movimento da greve trouxe a tona, de forma sistematizada e aguerrida,
muitos dos dilemas dos corpos docente, discente e técnico-administrativo da
UEMG. Nesta nova gestdo, continuaremos dialogando com professores(as),
alunos(as) e funcionarios(as) na perspectiva de praticarmos uma gestao que,
na sua competéncia de alcance, mitigue os obstaculos diretos e, para aqueles
gue fogem da nossa competéncia de acdo, ndo mediremos esforcos para a
busca por sua solucado junto aos 6rgaos externos.

Reinventados(as) com os mencionados desafios, sabemos que a contempo-
raneidade requer um perfil renovado e adequado as novas visdes de mundo e
conhecimento. A Escola de Design, na sua atual sede, por meio dos seus atores
altamente qualificados e comprometidos com uma educacao transformadora,
tem os requisitos necessarios para consolidar um ensino de qualidade em sua
indissociabilidade com a pesquisa e a extensao, de modo a inovar e alcancar
cada vez mais a comunidade externa.

A formacao do(a) profissional-cidadao(d) é premissa pedagodgica dos cursos
da Escola de Design. A materializacdo deste principio basilar perpassa pela
consolidacao de trajetos curriculares articulados com dimensdes técnicas e
éticas, o que significa dizer que nossos cursos precisam formar alunos(as) que
tenham dominio epistemoldgico do objeto de estudo e campo de atuacao,
mas que também se constituam como transformadores(as) sociais.

Assim, continuard como acdo continua desta gestdo o trabalho articulado
com toda a comunidade académica para que os Projetos Pedagodgicos dos
Cursos estejam situados ao seu tempo-espaco, de modo que possam formar
alunos(as) para a sociedade do século XXI, tendo em vista que o dinamismo
social ultrapassa os limites da Universidade e atravessa os espacos e sujeitos
de suas Unidades.

O gue nos move neste novo desafio € o compromisso em potencializar ainda
mais uma educacao libertadora e inovadora, colocando efetivamente em acao
aquilo que proclamamos como finalidade: a materializacdo de competéncias
humanas e técnicas que estimulem a qualificacdo do ensino, o protagonismo
dos nossos atores, a ciéncia, a pesquisa, a inovacao e a criatividade. Defen-
demos que esta finalidade € indissociavel de uma atuacao profissional-cidada
responsavel, ética e voltada para a sustentabilidade ambiental e diversidade
social. Tudo isso em consonancia com a formacao interpessoal do sujeito e
conectada com o mundo do trabalho.
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Este compromisso, ndo por acaso, encontra ressonancia no nome do proprio
lugar que a nossa Escola esta situada, Praca da Liberdade. Primando por uma
educacao como pratica da liberdade, a nossa intencdo é que formemos profis-
sionais conscientes da sua atuacdao no mundo. Por isso, o nosso empenho
seguird na concretizacdo de uma educacao consciente, ética, inclusiva, inova-
dora e corajosa porgue pensada na sua acepcao de pratica da liberdade.

A dialogia, um dos nossos principios de gestao, é também primado maior
de uma educacao libertadora. O didlogo com os corpos discente, docente e
técnico-administrativo continuara como principio basilar de uma gestdao que
escuta, discute e acolhe as contribuicdes de todos os atores que constroem a
nossa Escola, pois pelos diferentes olhares podemos ver melhor. Esperamos
ampliar, ainda mais, o caminho do didlogo a partir do alicerce que ja cons-
truimos nesse sentido.

O nosso objetivo maior agora € avancar com a Escola de Design no sentido
de transforma-la em um Centro de Exceléncia da educacao publica superior
de Minas Gerais, o que ja comecou a ser desenhado. Para isso, muitos sao
os desafios, sobretudo aqueles relacionados a profissionalizacdo docente
e as condicdes de trabalho, acesso e permanéncia estudantil e qualificacao
da carreira dos técnico-administrativos. Mas a nossa pretensao é justamente
transformar desafios em conquistas: Avanca ED!

Ante o exposto, nds, Heloisa e Patricia, apresentamo-nos como candidatas
a Direcdo e Vice-direcdo da Escola de Design. A nossa disponibilidade arti-
cula vontade de aprimorar o que fizemos com o intento de propor o novo
e transformar outros desafios em novas conquistas para a nossa Escola.
A anterioridade do percurso nestas mesmas funcdées comprovam a nossa expe-
riéncia, que também é diversificada - ja estivemos como gestoras de cursos
da propria Escola, integrantes nos 6érgaos colegiados e comissdes variadas da
Unidade, assim como ja atuamos em outras instituicdes e em variados ramos
e funcdes. Em sintese, vontade, planejamento e experiéncia nos instigam a
pleitar, por mais quatro anos, a gestao da nossa Escola.
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2. CANDIDATAS A DIRETORIA E VICE-DIRETORIA DA ESCOLA DE DESIGN

Diretoria

Nome: Heloisa Nazaré dos Santos

Cargo: Diretora, professora e pesquisadora
MASP: 850374-0

E-mail: heloisa.santos@uemg.br

CLIQUE PARA ACESSAR O CURRICULO LATTES
http://lattes.cnpqg.br/7238982117122755

* Pés-doutorado em Téxtil e Moda pela EACH - Escola de Artes, Ciéncias
e Humanidades da USP - Universidade de Sao Paulo - periodo 2019 -
2020;

* Doutorado em Engenharia de Materiais pela Escola de Minas da UFOP -
Universidade Federal de Ouro Preto / REDEMAT UEMG em 2018;

* Mestrado em Engenharia de Producao pela Escola de Engenharia da
UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais em 20009;

» Especializacao em Licenciatura Plena Ensino de Segundo Grau -
Fundacao de Educacao Para o Trabalho de Minas Gerais, UTRAMIG em
1995;

* Graduacdo em Educacao Artistica pela UEMG - Universidade do Estado
de Minas Gerais em 1998;

* Graduacdo em Desenho Industrial pela FUMA - Fundacao Mineira de
Arte Aleijadinho em 1988.
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Diretora, professora e pesquisadora da Escola de Design da Escola de Design
- Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG), onde leciona as disciplinas:
Materiais Téxteis, Moulage, Pesquisa e Planejamento de Colecao e Desenvol-
vimento de Calcados, para os cursos de Design e Artes Visuais-Licenciatura.
Professora colaboradora do Programa de Pds-graduacdo em Design - PPGD/
UEMG e Professora Colaboradora do Programa de Pds-Graduacdo em Enge-
nharia de Materiais da Universidade Federal de Ouro Preto - REDEMAT/UFOP.
E membro do Comité de Avaliacdo do Instituto de Pesquisa em Design da
Rede de Pesquisadores em Design da Universidade de Palermo/Argentina
para o periodo de 2021-2025. E membro do Comité Setorial Téxtil, drgdo que
pertence a ABIT - Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccéo.
As dreas de atuacdo e de interesse sdo respectivamente: Design, Industria
Calcadista, Industria Téxtil, Moda e Vestuario, Joias, Projeto do Produto, e
Sustentabilidade.

Vice-Diretoria

Nome: Patricia Pinheiro de Souza

Cargo: Vice-diretora, professora e pesquisadora
MASP: 1054604-2

E-mail: patricia.pinheiro@uemg.br

CLIQUE PARA ACESSAR O CURRICULO LATTES
http://lattes.cnpq.br/0973642864273090
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e Mestrado em Educacao pela Universidade do Estado de Minas Gerais.
Periodo: 2013 - 2015;

» Especializacao em Docéncia do Ensino Superior pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro. Periodo: 2000 - 2007;

* P6s-Graduacdo em nivel de aperfeicoamento, na drea pedagdgica, com
énfase em Portugués pela Unido Brasileira de Educacdo e Ensino -
Periodo: 2001 - 2002;

* Graduacdao em Pedagogia com énfase em Orientacao Educacional pela
Faculdade de Ciéncias e Letras de Belo Horizonte - Periodo: 1987 - 1990.

Vice-diretora, professora do Curso de Artes Visuais-Licenciatura da Escola de
Design da Universidade do Estado de Minas Gerais, onde leciona as seguintes
disciplinas: Fundamentos do Ensino da Arte | e |l, Didatica Geral, Projeto de
Graduacao | e Il, além de orientacao a Trabalhos de Conclusdo de Curso. Coor-
denadora do curso de Artes Visuais-Licenciatura no periodo de 2018 a 2020,
sendo reeleita para o periodo de 2020 a 2024. Atualmente participa dos Cole-
giados do curso de Design de Moda como membro titular e do curso de Artes
Visuais-Licenciatura, como membro suplente. E revisora de artigos em revistas,
dissertacdes e teses, como os Cadernos Atempo e Revista Transverso.
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3. REALIZACOES
DA GESTAO
2020 - 2024

GESTAO
INFRAESTRUTURA

Organizacao dos espacgos académicos, centros e nucleos da Escola de Design,
apos a instalacdo da Escola de Design no prédio da Praca da Liberdade;
Instalacdo de cortinas tecido Blackout Romeno 70% Poliéster 30% EVA em
todos os andares do prédio;

Aquisicdo de 200 carteiras e cadeiras para a Escola de Design;

Aquisicdo de 155 computadores Workstation para os Laboratérios de
Informatica do 32 e 52 andar, Centros e Nucleos da Escola de Design;
Aquisicdo de 33 notebooks novos, para centros e nucleos;

Aquisicdo de 101 poltronas de auditério para instalagdo do auditério
“provisorio” da Escola de Design;

Implantagdo dos Laboratérios de Modelagem, Moulage, Laboratério de
Processo Criativo, todos equipados com, maquinas de costura, bancos, mesas
e manequins, adquiridos com verba parlamentar no valor de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais);

Implantacdo de dois Laboratérios de Costura, equipados de forma similar aos
laboratérios de Modelagem, Moulage e Laboratério de Processo Criativo da
Escola de Design - UEMG, nas cidades de Conselheiro Pena/MG e S&o Geraldo
do Baixio/MG, para capacitacdo de multiplicadores em costura de moda intima
(Laboratérios construidos com verba parlamentar);

Compra de 40 cadeiras para o Laboratério de Informatica do 32 andar;
Estruturacdo completa do laboratério de Informética do 52 andar, com a
aquisicdo de 20 cadeiras e 06 bancadas;

Servico de engenharia para estruturacdo de duas salas de aula para abrigar o
atelier de pintura e o laboratério de modelagem do curso de Artes Visuais
Licenciatura. Valor da obra R$ 272.946,35 (Duzentos e setenta e cinco mil
novecentos e quarenta e seis reais e trinta e cinco centavos);

Servico de engenharia para estruturacdo do espaco que ird abrigar a Papelaria
da Escola de Design, com materiais de desenho especializados para todos os
cursos;

Reestruturacdo do cabeamento da rede de energia elétrica de todos os
centros, nucleos e laboratérios de informatica;

Reestruturacdo do cabeamento da rede de internet de toda a Escola de Design;
Abertura das janelas da Secretaria Académica no 2%andar e do NAL - Ndcleo
de Artes Visuais Licenciatura no 42 andar, para melhoria no sistema de
ventilacdo do ambiente;

Implanta¢do da cantina localizada no 62 andar, realizado por meio do pregao
eletronico no més de outubro/2023;

Implantagdo do sistema de cameras de seguranca em toda a Escola de Design;
Implantagdo do sistema de alarme de seguranca em toda a Escola de Design;
Instalacdo dos telefones fixos em toda a Escola de Design;

Aquisicdo de mobilidrios para diversos setores da Escola de Design;
Adequacdes de acessibilidade em toda a Escola de Design, conforme
exigéncias do Ministério Publico;

Compra e instalacdo de 20 quadros de aviso;

Recebimento dos bens doados pela Imprensa Oficial.

GESTAO
ACADEMICA

Departamentalizacdo dos departamentos de Formagao Tecnologica, Formacgdo
Projetual, Formacao Expressiva e Formacao Sécio-Humanistica;

Eleicdo das novas chefias de departamento;

Elei¢do dos coordenadores dos cursos Design de Produto, Design Gréfico, Design de
Ambientes, Design de Moda e Artes Visuais Licenciatura;

Elei¢do dos Colegiados dos cursos: Design de Produto, Design Grafico, Design de
Ambientes, Design de Moda e Artes Visuais Licenciatura;

Eleicdo do Nucleo Docente Estruturante - NDE dos cursos: Design de Produto,
Design Gréfico, Design de Ambientes, Design de Moda e Artes Visuais Licenciatura;
Implantagdo do NAE - Nucleo de Apoio ao Estudante na Escola de Design;

Criagdo de uma extensdo do Centro de Psicologia Aplicada - CENPA da Universi-
dade do Estado de Minas Gerais, para melhor atender os estudantes da Escola de
Design e estudantes do Campus BH;

Criacdo da Atlética Escola de Design;

Criacdo da Empresa Junior Escola de Design;

Criacdo da Assessoria de Comunicacdo - ASCOM Escola de Design;
Estabelecimento da parceria com a Rede Minas, para a criacdo do Laboratério de
Midia da Escola de Design;

Estabelecimento de parceria com a Fundacéo Clovis Salgado, para producées
artisticas e culturais com a participacdo dos cursos de graduacdo e pds-graduacao;
Implantagdo do DINTER - Doutorado Interinstitucional em parceria com a
Universidade Federal do Cariri / Ceara - UFCA e com o Instituto Federal de Ciencia e
Tecnologia do Ceara - IFCE;

Aquisicdo da verba 25.000.000, viabilizada pela Reitoria/UEMG e Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais em articulacdo com a
FAPEMIG, para a criagdo do Centro de Exceléncia em Design no ambito do Programa
de Pés-graduacdo em Design - PPGD;

Criacdo da plataforma Lives para recebimento e assinatura dos certificados de
estdgios, com atualizacdo recente no proprio Lives para melhor entendimento entre
alunos e o setor;

Atualizacdo dos documentos para estdgios, diferenciando estagios para os cursos de
Design dos estagios para o curso de Artes Visuais-Licenciatura;

Computacdo de horas de Extensao para todos os cursos de Design e Artes
Visuais-Licenciatura;

Estruturacdo do Espaco Cultural com a criagcdo e aprovagdo do Regimento Interno;
Criagdo do Comité Curatorial do Espaco Cultural da Escola de Design;

Criacdo e aprovacdo do Regimento Interno do NAE - Nucleo de Apoio ao Estudantil
da Escola de Design;

Incentivo a participacdo dos alunos em editais, tais como: Programa Estadual de
Assisténcia Estudantil (PEAES) e Estagio Institucional ndo Obrigatdrio;

Fomento as monitorias oferecidas pela UEMG, como o Programa de Ensino em
Monitoria Académica (PEMA), Monitoria de Discentes com Necessidades Educacio-
nais Especiais, na Escola de Design;

Atendimento de intérprete da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) aos alunos na
Escola de Design;

Parcerias com diversas empresas para obtengdo de Estagiarios, para os estudantes
da Escola de Design, tais como: PRODEMG, Casa Fiat, CDL, CCBB, Museu Inima de
Paula, Prefeitura de Belo Horizonte, Agéncia de Estagios (AGIEL), Instituto Euvaldo
Lodi (IEL), Sistema FIEMG, dentre outros;

Instituicdo da comissdo de Heteroidentificacdo no ambito da Escola de Design, de
modo a consolidar a politica de a¢des afirmativas na graduacao e na Pés-Graduagéo.
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4. PROPOSTAS PARA A GESTAO 2024 - 2028

Como acima apresentamos, muitas foram as realizacdes que alcancamos
até aqui e em contextos extremamente adversos: mudanca de lugar e em
plena pandemia. Entendemos que nesta nova gestdo 2024 - 2028 podemos
conquistar mais e melhor, especialmente por hoje termos uma Escola ja situada
em uma nova sede, 0 que nos possibilitard empenhar mais energia para outras
guestdes que a nossa comunidade nos aponta e que vislumbramos.

Sem duvida, a responsabilidade que demandam os cargos de Diretor(a)
e Vice-Diretor(a) da Escola de Design é tamanha, mas também é enorme a
nossa vontade em continuar a contribuir como professoras, pesquisadoras
e gestoras para o desenvolvimento da nossa Escola. E com o sentimento de
continuidade renovada do trabalho e possibilidade de novas conquistas que
apresentamos este Plano de Gestao a toda comunidade académica, no qual
constam as principais propostas a serem desenvolvidas durante a gestdo de
2024 - 2028.

Como destacamos, esta nova gestao continuard como uma construcao
coletiva, que ndo se resume ao gabinete da direcao, pelo contrario, tera como
ponto de partida e de chegada a sua comunidade. Assim, esta proposta apre-
senta-se propositalmente inconclusiva com a intencdo de que seja aprimo-
rada com a contribuicao de todos(as) que fazem a Escola de Design, sejam
estudantes, professores(as), técnicos administrativos, parceiros(as) de acdes
de ensino, extensdao e pesquisa e comunidade externa, objetivando uma
educacao libertadora, ética, humanistica, corajosa e inovadora e que, por isso,
tem como finalidade oferecer ensino, pesquisa e extensao de carater publico,
gratuito e de qualidade, de modo a fortalecer o papel cientifico e social da
Escola de Design junto a Universidade e a sociedade.

A seguir, sistematizamos as propostas essenciais do plano de gestao
2024 - 2028 que pretendemos desenvolver e convidamos toda a comunidade
da Escola de Design para o seu aperfeicoamento.
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4.1 GESTAO DEMOCRATICA E DIALOGICA

Uma gestdo democratica ancora-se em principios-chave como participacao
coletiva e ativa, transparéncia, igualdade, respeito a diversidade e colabo-
racdo. Ser democratico significa atender direitos e desejos de um grupo bali-
zando-se pela equidade. Logo, uma gestao democratica consiste em atender
aos anseios da maioria €, a0 mesmo tempo, priorizar aqueles da minoria, pois
o foco é gerir com/para todas as pessoas e ndo para um seleto grupo. Hd quem
diga que atingir essa totalidade democratica é utopia. Para nos, € auténtica,
realizavel e uma busca constante.

E préprio da esséncia democrdtica a mudanca. Ela estimula a receptividade
a um novo projeto, ndo apenas porgque novo e nao apenas pela injustificada
recusa do anterior, porque é passado, mas pela aceitacdo de ambos, enquanto
validos. Assim, o novo projeto da atual gestdo na Escola de Design aponta
para uma atitude democratica de validacdo de dois projetos que se comple-
mentam, em gque o segundo € novo porgue teve um primeiro, constituindo-se
portanto como um referente de renovacao e ampliacdo, pelo que, propicia
uma mudanca real e mensuravel.

Ao mesmo tempo, ndo existe democracia sem dialogo. De igual modo, ndo
existe educacdao transformadora e libertadora que nao seja dialdgica, logo,
democratica. Nesse sentido, a nossa gestdao renova 0 seu compromisso com
uma relacao horizontal, que nao pretende fazer comunicados, mas comunicar
com o outro.

Para tanto, aperfeicoaremos a gestdao democratica e dialdgica na Escola de
Design pautando-nos em:

a) participacao ativa da comunidade na tomada de decisdes e nas ativi-
dades da Escola;

b) transparéncia das informacdes sobre processos decisorios e funciona-
mento da Escola;

c) garantia da igualdade de voz e participacao de todos(as), preservando
a escuta atenta e o acolhimento cuidadoso de docentes, discentes,
técnicos administrativos, independentemente do papel ou posicdo que
se ocupa na Escola, tendo em vista também a busca pela equidade;
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d) respeito a sustentabilidade e diversidade no que tange a heterogenei-
dade social (étnico-racial, religido, género, etdria e outras) e pluralidade
de pensamento e opinides;

e) incentivo ao trabalho colaborativo, estimulando a interacdo interpes-
soal e a otimizacdo dos processos;

f) realizacao de eleicdes e representacdo nos orgaos colegiados, comis-
sdes, entre outros.

Do ponto de vista estratégico, esses principios-chave serdao viabilizados
por: constituicdo de comissdes com servidores(as) técnicos administrativos,
professores(a) e alunos(as) em matérias de interesse da comunidade; efeti-
vacao da participacao coletiva nos processos e nas decisdes da gestao por
meio da realizacdo periddica de reunides com a comunidade e seus repre-
sentantes; fortalecimento do dialogo com a comunidade externa buscando o
desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensao, assim como parcerias
exitosas para a Escola e sociedade; viabilizacdo de eventos artistico-culturais,
cientificos, esportivos e outros de iniciativa dos cursos e projetos diversos
da Escola, de modo a estimular talentos internos, divulgar pesquisas e acdes,
bem como aumentar o seu alcance e visibilidade social da Escola.

Salienta-se que as mencionadas estratégias nao esgotam o rol de acdes que
lancaremos mao de acordo com as demandas situacionais para que se forta-
leca, ainda mais, uma cultura prdpria de gestao democratica e dialdégica na
Escola de Design.

4.2 METAS E ACOES

A educacao superior publica se funda em uma formacao profissional-
-cidada constituida da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
Assim, a nossa principal meta é garantir que o processo formativo nos cursos
da Escola de Design esteja articulado com as atividades de pesquisa e de
extensdo e com a realidade social, primando pela formacao integral dos(as)
nossos(as) alunos(as), o gue demanda uma formacao conectada com o mundo
do trabalho e situada a realidade do seu espaco-tempo. Para o alcance desta
meta maior, outras sdo imprescindiveis. A luz do nosso Estatuto, destacamos:
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4.2.1 Gestao Administrativa e Infraestrutura

Compreendemos que uma gestao administrativa deve ter como objetivo
maior o conforto das pessoas, pois quanto melhor e agradavel € o ambiente
fisico, assim como as relacdes interpessoais, mais valorizadas e confortaveis
as pessoas se sentem, cujas atividades desenvolvidas estardo permeadas de
mais alegria e satisfacdo. Para esse fim, destacamos as seguintes propostas:

a) Instalacdo de novos equipamentos de ar-condicionado em espacos de
sala de aula, centros e nucleos;

b) Contrato de manutencao dos equipamentos de ar-condicionado;
c) aumento da seguranca com o controle de acesso (catracas);

d) aquisicdo de equipamentos diversos, como impressoras coloridas pela
Geréncia de Tecnologia da Informacao e Comunicac¢ao;

e) Projetos luminotécnicos do espaco cultural, LEMP, Tipografia e Espaco
Cultural - ECED;

f) aquisicao do projetor para a empena da Escola de Design;

g) servicos de reparos preventivos e corretivos prediais;

i) sinalizacdo da Escola de Design;

k) transporte do maquinario da Imprensa Oficial para a Escola de Design;
) instalacdo e reparos no Tipolab e Serigrafia, que ficardo no subsolo;

m) Revitalizacao da Secretaria Académica com novos moveis planejados
para o setor;

n) fechamento dos vaos entre a fachada e as divisdrias internas das salas;
0) manutencado e reparos do Estudio de Fotografia;

p) instalacdo de portdo eletrénico e adequacao do portdo da entrada
pela Avenida Joao Pinheiro;

q) licitacao da papelaria (Hall principal);

r) compra de mais mesas, cadeiras, banguetas, pranchetas e armarios
para diversos setores da Escola de Design;

AVANCA ED PROPOSTA DO PLANO DE GESTAO 2024 - 2028:
DIRETORIA E VICE-DIRETORA DA ESCOLA DE DESIGN



s) implementacao do Projeto paisagistico dos jardins da Escola de Design
a ser executado pelos estudantes de Design de ambientes;

t) Identificacdo dos automoveis para o uso do estacionamento;

u) modernizacao dos crachas de identificacdo para professores, técnicos
administrativos e alunos;

V) busca de recursos para a construcao do auditorio da Escola de Design.

4.2.2 Gestao de Pessoas:

Dentro de uma instituicdo de ensino, as pessoas sao as mais impor-
tantes para o sucesso. Assim, no nosso modo de entender, o respeito, a consi-
deracao e, principalmente, a valorizacao das pessoas favorecerao o éxito da
Escola de Design, como um centro de exceléncia. Para que esse sucesso seja
alcancado, precisamos investir na CAPACITACAO E VALORIZACAO DOS(AS)
PROFESSORES(AS) E SERVIDORES(AS) TECNICO-ADMINISTRATIVOS:

a) Pratica de uma gestao pautada na promoc¢ao de uma educacao liber-
tadora, ética, humanistica, corajosa e inovadora, priorizando a escuta, a
discussao e o acolhimento das contribuicdes advindas da comunidade
académica;

b) incentivo a qualificacdo continuada do corpo docente e técnico-admi-
nistrativo por meio de oferta de cursos e eventos diversos;

c) ampliacdao da qualificacdao pos-graduada de professores(as) e servido-
res(as) técnico-administrativos da Escola e de outras Unidades da UEMG,
especialmente por meio de iniciativa de parcerias e/ou criacdo de cursos
de pds-graduacao stricto sensu interinstitucionais - MINTER e DINTER;

e) apoio a mobilidade e ao intercambio nacional e internacional de
discentes, docentes e técnico-administrativos na condicdo de pesquisa-
dores(as);

f) disponibilizacdo, no espaco de trabalho, dos recursos indispensaveis a
exercicio profissional;

g) promocao de uma ambiéncia espacial qualificada;

h) incentivo para participacao em eventos externos de modo a contribuir
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com a qualificacdo das atividades didaticas, de pesquisa, extensionistas
e técnicas desenvolvidas na Escola;

i) discussao, construcao colaborativa e encaminhamentos de planos de
demandas especificas dos(as) nossos(as) professores(as) e servido-
res(as) técnico-administrativos;

j) socializacdo deste plano de gestao com a comunidade académica de
modo que possamos coletivamente aperfeicoa-lo.

4.2.3 Ensino

Ensinar ndo é transferir conhecimentos, mas criar possibilidades para a
sua producdo, isto é, viabilizar/mediar o seu acontecer. Para tanto, o ensino
superior se pauta no tripé Ensino-Pesquisa-Extensdo, de modo a contribuir
para a formacao cientifica e social dos(as) seus(as) alunos(as), que atuarao no
desenvolvimento do Estado de Minas Gerais. Tendo esse preceito como nossa
bussola, apresentamos nossas propostas de acdes para o ensino, no periodo
de 2024-2028, para Escola de Design:

a) Divulgacao e fortalecimento dos cursos de Graduacao e das ativi-
dades de ensino desenvolvidos no ambito da Escola de Design de modo
a induzir e fomentar acdes de atracao de discentes da educacao basica
para a graduacao;

b) proposicao de atividades de ensino que articulem pesquisa e extensao,
bem como que estimulem o didlogo entre os cursos da Escola, visando
uma formacdo interdisciplinar, integral, critica e propositiva dos(as)
nossos(as) alunos(as);

c) desenvolvimento de eventos e projetos de ensino que permitam os
cursos de graduacao identificar as demandas da sociedade no tocante as
areas de conhecimento abrangidas pelos mesmos;

d) estabelecimento de parcerias, por meio do fortalecimento da Empresa
Junior, de estdgios internos e externos e outras estratégias, com os
setores publico e privado de modo a ampliar as experiéncias profissio-
nais dos(as) nossos(as) alunos(as) concomitantes ao processo formativo;
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e) realizacdao de um ensino conectado com a realidade social, que
busca responder, especialmente por meio do design e das artes visuais,
problemas contemporaneos do desenvolvimento humano e técnico,
levando em consideracao aspectos cientificos, socioculturais, politicos,
econdmicos, tecnoldgicos, histéricos e ambientais;

f) apoio a iniciativas diversas dos cursos de graduacao que estimulem o
exercicio de uma formacao tedrico-pratica dos(as) nossos(as) alunos(as)
e gue considerem a necessidade de atender a demandas em constante
transformacao, tanto do ponto de vista cientifico e tecnoldgico, quanto
produtivo e social;

g) viabilizacdo de atividades de iniciativa dos cursos de graduacdo que
propiciem aos(as) nossos(as) alunos(as) a possibilidade de, a partir de
uma formacdo sdlida nos preceitos tedricos e pragmaticos especificos
dos campos do design e das artes visuais, em interlocu¢cdo com as comu-
nicacdes, as artes, a educacao, a arquitetura, as engenharias e outros,
articular novos conhecimentos com areas estratégicas de atuacao do
designer e do artista visual no mercado e na sociedade;

h) atuacao proativa junto aos cursos de graduacdo e as Pro-Reitorias
e suas estruturas, especialmente a de Ensino, na politica de graduacao
da Universidade, com a perspectiva de evidenciar o lugar dos cursos da
Escola de Design no que tange a busca por uma formacao de perfil profis-
sional-cidadao(a) dos(as) nossos(as) alunos(as) em conformidade com
as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacao para a area
de design e artes visuais propostas institucionalmente, pelo MEC e por
Conselhos especificos, assim como no que diz respeito a uma formacao
ajustada ao contexto socioecondmico e cultural;

i) estimulo a materializacdo de um ensino plural pautado no desenvol-
vimento de profissionais com postura humanista e ética frente a socie-
dade, contribuindo para a melhoria das condicdes de vida. Este estimulo
se dara principalmente com a disponibilidade dos espacos da Escola de
Design, assim como com o envolvimento da sua comunidade académica,
em eventos sobre sustentabilidade, diversidade e inclusao;

j) celebracao de parcerias que possibilitemn uma série de oportunidades
para a iniciacdo de estudantes de graduacao na pesquisa, na extensao e
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também nas atividades de ensino e de intercambio cultural.

k) estreitamento do didlogo com outras instituicées de ensino e com a
classe empresarial para a compreensao das realidades e demandas dos
setores publicos e do mercado local e global, propiciando a insercao
dos(as) nossos(as) alunos(as) na resolucao dessas demandas;

) incentivo ao didlogo intercultural, artistico, cientifico e tecnoldgico de
nossa comunidade académica com outras instituicdes universitarias;

m) estimulo ainda maior a uma educacdo com acdes voltadas para a
diversidade social no que tange as questdes étnico-raciais, de género,
ambientais e de inclusao;

n) incentivo ainsercdo dos nossos cursos em redes de pesquisa e inovacao
nos temas priorizados na Agenda Nacional de Formacdo de Recursos
Humanos de Alto Nivel, nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e das politicas de inclusao e diversidade sociais;

0) ampliacdo da aproximacao e articulacdao entre o ensino, a extensao, a
pesquisa e pods-graduacao, visando contribuir para a potencializacao cien-
tifica e tecnoldgica dos cursos e projetos, assim como para as demandas
atuais e desafios da sociedade;

p) ampliacdo de espacos e instrumentos de escuta, no ambito das Coor-
denacdes dos Cursos da Escola, para a compreensao das expectativas e
demandas da comunidade académica acerca da politica de ensino em
implementacao.

4.2.4 Pesquisa e Pés-Graduacao

Nao ha ensino sem pesquisa e extensao, assim como nao ha pesquisa

sem ensino e extensao. A pesquisa possibilita conhecer o que ainda nao se
conhece e/ou conhecer de outra forma, preencher lacunas e adensar o campo
conhecimento. A pesquisa traz a novidade e busca divulga-la para a socie-
dade, de modo a qualificar a vida. Na expectativa de fortalecermos a pesquisa
e a pos-graduacao na Escola de Design, atuaremos possibilitando:

a) Divulgacao e fortalecimento dos cursos de Pds-Graduacao lato e stricto
sensu e dos projetos de pesquisa desenvolvidos no ambito da Escola de
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Design de modo a induzir e fomentar acdes de atracao de discentes da
graduacao para a pos-graduacao;

b) Desenvolvimento de atividades, em articulacdo com os cursos de
pos-graduacado e pesquisadores(as) da Escola de Design, voltadas para
a ampliacao equitativa do acesso, da permanéncia e da conclusao na
pos-graduacao;

c) Fortalecimento das pesquisas e dos programas de pds-graduacao ja
existentes na Escola e estimulo a criacdo de outros, assim como propo-
sicdo de novas linhas de pesquisa em areas ainda nao ofertadas pelos
programas da Escola;

d) Estabelecimento de parcerias com instituicdes diversas de modo a
ampliar a insercdo dos(as) nossos(as) pds-graduandos no mercado,
durante o percurso formativo no Brasil e/ou no exterior;

e) Incentivo ao desenvolvimento de acdes pelos cursos gque atraiam
empreendedores para a pds-graduacao stricto sensu na Escolga;

f) Proposicao de atividades que visem o aperfeicoamento da avaliacdo
do impacto gerado pela pds-graduacdo da Escola e promovam a disse-
minacado dos seus resultados na sociedade;

g) Articulacao entre os centros de extensdao e pesquisa para aproximar a
pesquisa, a tecnologia e a inovacao das necessidades presentes nos dife-
renes segmentos da sociedade;

h) Criacao de estratégias que cologuem em didlogo a pesquisa e a
pos-graduacao da Escola de Design com a pesquisa, a pds-graduacao, o
ensino e a extensao de outras unidades académicas da UEMG;

i) Aproximacao dos cursos de pds-graduacao da Escola com o setor
produtivo ndo académico com foco na resposta aos desafios e potencia-
lidades regionais;

j) Ampliacdo de espacos e instrumentos de escuta, no ambito do Centro
de Pesquisa da Escola, para a compreensao das expectativas e demandas
da comunidade académica acerca da politica de pods-graduacao em
implementacao.
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4.2.5 Extensao

A extensdo universitaria, dentro de uma universidade publica, € um
espaco estratégico para a producdo e disseminacdo dos conhecimentos
produzidos de forma articulada entre academia e sociedade. Com base nesse
principio, nossas metas sdo:

a) Divulgacao e fortalecimento dos cursos das atividades de extensao
desenvolvidas no ambito da Escola de Design;

b) Ampliacdao do aproveitamento da situacdao geografica da Escola de
Design para o didlogo com a sociedade belo-horizontina;

c) Garantia do papel transformador da extensdo na relacdo da Escola de
Design com outros setores da sociedade, em prol da mudanca social e de
superacao das desigualdades socioecondmicas;

d) Didlogo com a comunidade académica acerca da atualizacao das
areas tematicas da extensdo na Escola, de forma a aumentar o seu grau
de consonancia com os desafios contemporaneos e com as demandas
inter e transdisciplinares;

e) Atualizacdao dos sistemas de informacao e de avaliacdao da extensao
vigentes na Escola, superando a pratica de registro de dados isolados;

f) Valorizacdo do desenvolvimento da extensdo na Escola enquanto
produtora de conhecimentos sistematizados e voltados para a emanci-
pacao dos atores nela envolvidos e da sociedade como um todo;

g) Estabelecimento de parcerias para o uso de tecnologias educacio-
nais inovadoras e efetivas nas atividades extensionistas promovidas pela
Escola, de forma a garantir seu fortalecimento;

h) Ampliacao da extensao na Escola, tendo em vista que esta dimensdao do
tripé institucional contribui para o desenvolvimento da ciéncia, da tecno-
logia e da inovacao, com destaque para as tecnologias sociais produzidas
na interacao com a sociedade, visando a sustentabilidade, diversidade e
inclusao sociais, bem como a melhoria das condicdes de vida;

i) Elaboracdao de um projeto interdisciplinar entre os cursos de graduacao
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e pos-graduacao com a finalidade de qualificar a ambiéncia, a apropriacao
e o0 uso dos espacos da Escola, articulando as competéncias especificas
dos diferentes cursos e preservando a endogenia da equipe executora do
projeto, devendo ser prioritariamente composta por discentes, docentes
e técnico-administrativos da Escola de Design;

j) Ampliacao de espacos e instrumentos de escuta, no ambito do Centro
de Extensdo da Escola, para a compreensao das expectativas e demandas
da comunidade académica acerca da politica de extensao em implemen-
tacao.

4.2.6 Fortalecimento do Niicleo de Apoio ao Estudante (NAE)

O NAE foi criado, no ambito da UEMG, pelo DECRETO 48046, DE
25/09/2020, tendo como “competéncia gerir, promover e desenvolver
programas, projetos e atividades relacionadas a assisténcia estudantil, as
acoes afirmativas e a inclusdo e a participacao” (COAC. 2020, p.1). Dentro
desse contexto, nossas metas, para que este setor se torne ainda mais forte
na Escola de Design, sao:

a) Estabelecimento da estrutura fisica e humana aprovada pelo Regi-
mento Interno como forma de promocao de melhor atendimento aos
alunos;

b) Divulgacdao ampla das condicdes de permanéncia e assisténcia de
estudantes de modo a ampliar a garantia democratica de habilitacao e
acesso;

c) Apoio ao gerenciamento dos Editais oferecidos pela Reitoria que visam
a inclusao e permanéncia dos estudantes na Universidade;

d) Valorizacdo das politicas de assiténcia e acolhimento aos discentes
com necessidades especificas, garantindo condi¢cdes adequadas de
acesso e permanéncia;

e) Estimulo a promocao de programas, projetos e atividades relacionadas
a acodes afirmativas e a saude mental de discentes, docentes e técnico-
-administrativos que compdem a comunidade académica;
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f) Suporte académico aos discentes em acdes de carates social, cultural
e atendimento psicossocial;

g) Desenvolvimento de estudos situados e periddicos do fendbmeno da
evasao como foco na viabilizacdo da igualdade de oportunidades, da
melhoria do desempenho académico dos(as) nossos(as) alunos(as) e da
antecipacado as situacdes de risco de retencdao e de evasao decorrentes
da insuficiéncia de condi¢cdes financeiras ou de outras hipossuficiéncias
associadas a situacado de vulnerabilidade social;

h) Apoio a estudantes estrangeiros da educacao superior recebidos no
ambito de acordos de cooperacao técnico-cientifica e cultural entre o
Brasil e outros paises e apoio a mobilidade e ao intercambio cultural
dos(as) nossos(as) alunos(as);

i) Estimulo a participacdo de estudantes em competicdes, em olimpiadas,
em Cconcursos ou em exames de natureza esportiva e académica, sobre-
tudo com o fortalecimento da Atlética.

5. PARA FINALIZAR: A ESCOLA DE DESIGN QUE QUEREMOS

Educar na perspectiva de transformar é o desafio constante que nos
move. A gestdo é uma das facetas do educar e que nos fascina, tendo em vista
gue a docéncia e, por conseguinte o fendmeno educativo, sao tarefas genui-
namente multifacetadas. Entendemos que no papel de gestoras da Escola
de Design ampliamos a nossa capacidade de criar possibilidades para uma
educacao transformadora.

Como se sabe, a concretizacao de um projeto de educacao transforma-
dora requer, ao menos, a combinacao de seis elementos prioritarios: perspec-
tiva humanistica, vontade, planejamento, experiéncia, continuidade e renovo.
E com a vontade de cumprirmos a nossa missdo de consolidar uma educacao
consciente, inclusiva, inovadora e corajosa, porgue pensada como uma pratica
da liberdade, que renovamos o interesse em gerir a Escola de Design, visto que
sentimos que o0 nosso projeto de educacao transformadora estd no caminho
da concretizacao.
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Para tanto, precisamos dar continuidade aos feitos realizados, as acdes
em andamento e concretizarmos aquelas almejadas. Com a experiéncia que
adquirimos nestes ultimos quatro anos de gestdo, em contextos extremamente
complexos como o da mudanca de sede e da pandemia, e com o impeto de
renovo gque Nos move, imaginamos que estamos mais proximas da materiali-
zacao da Escola gue queremos e que, coletivamente, ja estamos construindo.

A democracia e o diadlogo continuardo como o mastro dos principios da
nossa gestao, que acolhe o desejo da maioria mas, ao mesmo tempo, preserva
os direitos e desejos da minoria, pois para nds, uma gestao so € democratica
guando governa para todos(as). Nesse sentido, ao abrirmos este plano de
gestdo para a comunidade da Escola de Design, reafirmamos a nossa postura
democratica e dialdgica junto aos(as) professores(as), servidores(as) técnicos
administrativos e alunos(as), enfatizando que uma gestao democratica e
dialdgica so6 faz sentido se for um projeto coletivo.

Como projeto de todos(as) nds, entusiasmadas com o novo fbélego e
alicercadas nas conquistas que alcancamos até aqui, mesmo em condicdes
completamente adversas, bem como cientes de que novos desafios virdo,
convidamos a nossa comunidade para um didlogo sobre os novos rumos
da gestdo. Esperamos que, sendo do consentimento da maioria, estejamos
a frente deste novo projeto que ndo parte do nada, pelo contrario, ele traz
consigo uma anterioridade que teve acertos e erros, ainda que buscassemos
sempre acertar. Todavia, quando mensuramos qualiquantitativamente todo o
percurso, constatamos que o saldo é positivo. Assim, nos desafiamos nova-
mente para o desenvolvimento de um projeto continuo e renovado, de modo
a respondermos, no pensar-fazer, as nossas questdes de fundo: que Escola
gqueremos? Estamos no caminho certo para a construcdo da Escola que
gueremos? Podemos, juntos(as), avancar mais e melhor?

Belo Horizonte, 30 de julho de 2024,

Heloisa Nazaré dos Santos
Patricia Pinheiro de Souza

CHAPA
Avanca ED Transformar Desafios em Conquistas
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