UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | ueme

UNIDADE IBIRITE

RESOLUCAO CONUN/UEMG N° 629 /2024

EDITAL ELEICAO DIRETOR(A)/VICE-DIRETOR(A) UEMG

UNIDADE IBIRITE

PLANO DE GESTAO

CHAPA: UEMG-Ibirité: UNIAO, RESPEITO E INCLUSAO: consolidar e
prosseguir

CANDIDATAS

CAMILA JARDIM DE MEIRA - CANDIDATA A DIRETORA DE UNIDADE
ACADEMICA

THATIANE SANTOS RUAS - CANDIDATA A VICE-DIRETORA DE UNIDADE
ACADEMICA

IBIRITE

JULHO, 2024




SUMARIO
1 Apresentacio
2 Contextualizacéo
2.1 Das candidatas a equipe gestora
3 Da Gestéo
3.1 Premissas da Gestdo: Unido - Respeito - Incluséo
3.2 Dimens0es da Gestao
4 Diretrizes para Gestao 2024 - 2028
4.1 Gestdo Democratica e Participativa
4. 2 Gestao de pessoas

4.3 Gestdo Académica
4.3.1 Ensino
4.3.2 Pesquisa
4.3.3 Extenséo
4.3.4 Gestdo Administrativa
4.3.5 Gestao do Clima e Cultura Académica

5. Algumas Consideracdes




1. Apresentacdo

Apresentamos nossa candidatura a Direcdo e Vice-direcdo para a gestdo 2024-2028 da
UEMG, Unidade Ibirité por acreditar no potencial da Universidade publica, gratuita e de
qualidade para a construgdo de uma sociedade mais democratica e justa.

Afirmamos o compromisso com uma gestdo que se paute em consolidar avangos e
prosseguir com novas proposicoes tendo como base nas premissas de Unido, Respeito e
Inclusdo. Desse modo, convidamos a todos(as) a conhecer nossas propostas iniciais, as
quais esperamos ser ampliadas e refletidas por toda comunidade académica interna e

externa.
2. Contextualizacéo

A eleicdo de Direcao Académica da Unidade Ibirité, para os préximos quatro anos, ocorrera
em meio a processos de amadurecimento institucional, lutas pela melhoria da carreira
docente e pela qualidade da Educacdo Superior na UEMG. Nesse cenario, acreditamos ser
indispensaveis demandas de consolidacdo de processos, agdes e estratégias iniciadas no
mandato 2020 - 2024, sob a direcdo da professora Camila Jardim de Meira e vice-direcao
da professora Marilene Pereira de Oliveira, bem como a continuidade da inclusdo de vozes,
de experiéncias e de especificidades de grupos e de sujeitos, e ainda entendemos ser
imprescindivel a perspectiva de avancar no sentido de criar, inovar e construir processos

emancipatorios em relacdo a autonomia da Unidade Académica, entre outros.

Ao elaborarmos este Plano de Trabalho, evidenciamos um quadro de privaces e falta de
recursos, imbricado em uma conjuntura social, econémica e politica pouco favoravel,
sobretudo no Estado de Minas Gerais. Entretanto, decidimos continuar a romper com o que
aparentemente estd colocado, apresentando propostas e alternativas consistentes com a
profundidade das questdes pautadas em agendas locais e globais, de modo a primar e a
reafirmar o compromisso da Unidade com a transparéncia e a coletividade nos
planejamentos e nas praticas, buscando construir processos que consolidam conquistas,
continuem a incluir vozes e sujeitos, e ainda promova avangos continuos, atrelados aos

anseios de toda a comunidade académica.




Decerto, o crescimento da Unidade Académica de Ibirité ocorre para além de sua expansdo
fisica e estrutural, pois, principalmente, se estabelece em relacdes cotidianas de uniéo,
respeito e inclusdo. Tais premissas permitem a promocdo de espagos abertos e
oportunidades para que as pessoas expressem suas posturas, questionamentos e criticas. No
contexto de livre expressdo de ideias, sdo comuns as manifestacdes de posicionamentos
diversos e, por vezes, contraditorios. Tal cenario requer uma gestdo madura e capaz de
ouvir, debater, conciliar e dialogar com diversos campos de interesses e disputas,

preconizando pelo exercicio diario da democracia.

E imprescindivel destacar que a UEMG - Unidade Académica de Ibirit¢ é uma
Universidade Pablica situada em regido periférica e atende a estudantes, em sua maioria,
oriundos de Escolas Publicas e muitos deles conciliam trabalhos e estudos. Tal questdo
possui centralidade nas vidas e territorios estudantis e, portanto, deve balizar as decisdes
da gesté&o no processo de organizacao da Unidade Académica. Considerando este contexto,
a atual gestdo atuou junto a estruturagdo e a organizacdo do Nucleo de Apoio Estudantil -
NAE local, com a finalidade de orientar nossos estudantes para acessarem Politicas

Estudantis, cada vez mais presentes em nossa Universidade.

A visibilidade conferida ao NAE ocorreu desde a questdo de alocagdo de sala de
atendimento em local mais acessivel e de maior fluxo de estudantes, até em sua insercao
em comissdes de acolhimento, vestibular, entre outras. Além disso, foram muitas as
atividades desenvolvidas pelo NAE (2019-2024), entre elas: Acolhimento estudantil de
forma presencial e por e-mail para recepcdo e encaminhamentos psicopedagdgicos e
orientacOes sobre programas institucionais, etc; Divulgacdo e acompanhamento dos Editais
PROEX/COAC,; Participacdo em ac¢des desenvolvidas na Unidade de Ibirité voltadas para
0 cumprimento das propostas de permanéncia estudantil. Entre as referidas atividades
desenvolvidas, a equipe do NAE acompanhou estudantes no Estagio Institucional nédo
obrigatorio e no Programa Estadual Assisténcia Estudantil (PEAES) — de 2021 a 2024, em
que foram distribuidos 703 auxilios para 306 estudantes, (cada estudante pode ter no
maximo 3 auxilios, entre eles, o Auxilio de Transporte; Inclusdo digital; Alimentac&o;
Moradia; Esporte; Creche; Cultura; Saude; Deficiéncia; Didatico-pedagdgico; Inclusédo
Pessoas com deficiéncia). No que tange a acessibilidade, o NAE registrou, no periodo de
2019 a 2024, 27 estudantes que se declararam PCD e destes, cinco solicitaram monitoria

especifica. Como exemplo desse atendimento, tivemos os Editais 02-20211 (Ledor) e




Edital NEE 04-2023, ambos relativos a selecdo de monitores para acompanhamento de

estudantes.

Outro setor criado e estruturado no ano de 2021, com vistas ao auxilio e a permanéncia
estudantil, foi o Nucleo de Estagio ndo obrigatorio - NENO, o qual atua na divulgacéo de
estagios remunerados, acompanhamento e proposicao de novos convénios e politicas para
0 tipo de estagio atendido. Percebe-se que o Estagio ndo obrigatério remunerado tem se

constituido como importante fonte de renda e de experiéncia formativa para os discentes.

Ademais, buscou-se incluir os(as) estudantes com estratégias de melhoria de atendimento,
acolhimento, relagdo mais proxima por meio da escuta ativa, além de acBes como
acompanhamento de curriculos junto as coordenagdes de cursos, reunides periodicas com
movimentos estudantis entre outras acGes necessarias de consolidacdo e proposicao de

inovacgoes.

Certamente, é um grande desafio para o desenvolvimento de fluxos de a¢Ges na Unidade
se considerarmos 0 baixo numero de servidores(as) técnico-administrativos e, ainda, a
escassez de recursos financeiros com vistas a promocdo de melhoria de condigdes
estruturais. Todavia, manter-se proximo, exercitando a capacidade de escuta para
potencializarmos recursos existentes, tem se configurado caminho assertivo tanto na
organizacdo de pleitos de reivindicacdo a instancias superiores, quanto para adequacoes

pontuais para melhoria da vida cotidiana.

N&o obstante aos desafios vivenciados, percebe-se que o corpo discente da Universidade
tem experienciado a incorporacao de demandas advindas da consolidagédo da Universidade,
com forte expressdo evidenciada em: Programa de Monitoria Académica - PEMA,;
Programa de Incentivo a Bolsas de Iniciagcdo & Docéncia (PIBID); Programa Residéncia
Pedagogica (PRP); processos de Monitoria Voluntéria; Programa de Apoio a Pesquisa -
PAPq; Programa de Apoio a Extensdo - PAEX; Projetos de Pesquisas via FAPEMIG;

Projetos de Pesquisa e Extensdo mantidos com apoio de Emendas Parlamentares.

Observa-se que hd um fluxo proativo de apropriacdo do que é constituir-se como
Universidade, o que vem ocorrendo de acordo com temporalidades e territorialidades
especificas de cada segmento da comunidade académica e local. Assim, faz-se necessario

uma gestdo participativa, respeitosa e capaz de congregar particularidades de cada curso,




setor, segmento universitario e modalidades. Nesse cenério, é necessario o entendimento
de um contexto complexo e de que podem ser adotadas posturas simples, mas capazes de
subverter l6gicas assimétricas na perspectiva de um cotidiano mais justo e solidario, entre
muitas posturas cotidianas podemos citar: tornar a Assessoria da Direcdo em Assessoria da
Gestdo e da Unidade; transformar o celular corporativo da Diregdo em whatsapp de
atendimento da Unidade; dispor o veiculo para demandas de ensino, pesquisa e extensao,
entre outros muitos exemplos cotidianos que poderiam ser citados e que séao
recorrentemente discutidos nos Conselhos da Unidade. Posturas implementadas no dia a

dia materializam o exercicio da cidadania e os principios de Unido, Respeito e Inclusao.

O Corpo Docente da UEMG, Unidade Ibirité, atualmente, conta com professores(as)
efetivos(as) e convocados(as). Os regimes de trabalho dos(as) docentes variam entre 40
horas - alguns(mas) efetivos(as) com Dedicacdo Exclusiva -, outros(as) em regime de 20
horas, professores(as) em regime de trabalho de 30h e alguns(mas) docentes com extenséo
de carga horaria.

O cenario atual, em relacdo a realidade existente no ano de 2020, esta qualitativa e
guantitativamente diferente, pois em 2020 éramos 80 professores(as) efetivos(as) e 56
professores(as) convocados(as), sendo 75 docentes em regime de 40 horas, 5 com
Dedicagédo Exclusiva e 61 em regime de 20 horas. Dos(as) 61 docentes de 20 horas, 11

deles(as) sao efetivos(as), e ndo possuiam carga horaria estendida.

E importante destacar que, apesar dos questionamentos necessarios as restri¢des do formato
proposto para a ampliacdo de carga horaria de docentes de regime de 20h para 30h, por
regramento legal vigente, ha também o entendimento de que a referida extensdo de carga
horéria ainda se estrutura como ganho parcial para os(as) docentes, uma vez que estes(as),
na condicdo de extensdo de jornada, podem fazer jus a ajuda de custo. A questdo de regime
de trabalho de 20 para 40 horas € latente no contexto atual da Universidade e neste
momento foi assumida por Comissdo Prépria, o que ndo exime a gestdo local do
acompanhamento e da articulagdo em prol desta luta, sobretudo para os(as) professores(as)

efetivos(as) da Unidade que aguardam mudanca de regime desde o ano de 2013.

Certamente, a ampliacdo de carga horaria em 9 cargos efetivos de 20 para 30h, 15 novas
concessdes de Dedicacdo Exclusiva, 13 nomeacbes em concurso publico e 21 remogoes

advindas de outras Unidade Académicas, sdo processos diretamente ligados a gestdo




superior da Universidade, mas ndo se pode negar que tais processos ocorreram devido ao
acompanhamento zeloso, atento e estratégico da gestdo local. Tais indicativos compdem
evidéncias de uma gestdo eficiente, eficaz e sobretudo atenta as demandas locais e as

oportunidades que se delineiam no contexto da universidade.

Tais prerrogativas também se evidenciam no que tange ao Corpo Técnico Administrativo
da Unidade, j& que no ano de 2020 possuia 2 Analistas Universitarios efetivos(as) e 1
contratado(a), 4 Tecnicos Administrativos efetivos(as) e 5 contratados(as), 2 cargos
comissionados e 1 motorista, totalizando 16 profissionais, que atendem aos Setores de
Patrimbénio e Compras, Planejamento, Recursos Humanos, Secretaria Académica,
Biblioteca, Comunicacdo, Transporte e Assessoria. Atualmente, houve a ampliacdo do
quadro com cessdo de 3 novos servidores(as) de outras Secretarias Estaduais, 2 cargos de
técnicos administrativos, 21 colaboradores da MGS, que apoiam 0s servicos de recepcéo,
portaria/vigilancia, jardinagem, manutencéo e limpeza. Com a reestruturagéo dos servigos
técnicos na Gestdo 2020 - 2024, ainda foi possivel articular junto a Reitoria a concessao de
DAI para o cargo de Secretaria Académica e novos estagiarios para apoio aos servicos

técnicos e administrativos.

A (re) organizacao do quadro docente e de outros(as) profissionais apontados acima é fruto
de processos decorrentes de articulagdo politica e do acompanhamento técnico que séo
necessarios para a gestdo administrativa. Tais posturas nos permitem avancar a cada dia e
nos impulsionam a continuar lutando, por meio de: reivindicacéo por concursos, sobretudo
para 0 Departamento de Ciéncias Exatas e Corpo Técnico Administrativo; novas
departamentalizacGes de areas de conhecimentos, para apoio e consolidacdo dos novos
cursos ofertados na Unidade Ibirité, criacdo de Secretaria de P6s-Graduacao e Assessorias

Especializadas de apoio a Gestdo Local, entre outras demandas.

Retomando aos desafios encontrados, é valido lembrar da institucionalizacdo da Unidade
Académica de Ibirité, ocorrida em novembro de 2013, a partir da incorporagdo dos cursos
do Instituto de Educacdo Anisio Teixeira - ISEAT pela Universidade do Estado de Minas
Gerais — UEMG, por meio do Decreto n°® 46.361 de 30 de novembro de 2013. Apds a
incorporagdo a Unidade Académica, foi iniciado intenso trabalho de adequacdo a
Universidade, principalmente entre os anos de 2013 - 2016, com composi¢cdo de

Colegiados, Departamentos, Reformas Curriculares em todos 0s cursos.




Nesse contexto, estruturas curriculares dos cursos de graduacdo foram readequadas de
modo a ampliar o tempo de integralizacdo dos cursos, em acordo com as legislagdes
vigentes, e, em consequéncia, aumento do numero de periodos a serem cursados, 0 que
implicou, na medida em que os curriculos foram implementados, na necessidade de outras
seis salas de aula, uma vez que houve o aumento de dois periodos nos cursos, além dos
espacos de que dispinhamos anteriormente, com o Termo de Cessdo da Fundacdo Helena
Antipoff - FHA.

Face ao exposto e com o retorno das atividades presenciais apos a Pandemia de Covid - 19,
a Gestdo 2020 - 2024 vivenciou o desafio de viabilizar salas de aula para alocar turmas, ja
que o numero de salas de aulas disponiveis era inferior ao necessario para o retorno
presencial. Na intencdo de manter a autonomia do ambiente universitario, criou-se intenso

processo de articulacdo e busca por espaco em localidade proxima a Unidade Académica.

A partir dessa mobilizacdo, identificamos o Espaco ADAYV - criado por Helena Antipoff
em 1973 - o qual teve parte do patrimdnio revitalizado e utilizado pelo SENAI em ofertas
de cursos profissionalizantes. Ressalta-se que o espaco também foi pleiteado por
instituicGes de ensino superior privado e outros 6rgdos publicos. Entretanto, abrimos uma
via de negociacdo com énfase no respeito, na historia e na tradicdo formativa antipoffiana.
Afinal, o espaco foi criado pela educadora russobrasileira com o intuito de fomentar a
pesquisa, 0 ensino e a extensdo com expressdes culturais e artisticas de sujeitos

denominados na época como “bem dotados” e/ou com grandes vocagdes.

Nessa perspectiva, apos aprovacdo do pleito pela Diretoria Colegiada da ADAV e intensa
negociacdo com a Reitoria UEMG, a Unidade Académica de Ibirité ampliou seu espago
fisico com Contrato de Comodato estabelecido pelo periodo de 20 anos - 2022 / 2042. No
ano de 2023, foi iniciada a adesdo a Ata de Reforma com recursos financeiros da
Universidade e, atualmente, estdo em processo 0s tramites para adesdo de nova Ata para

continuidade da reforma, ainda no ano de 2024.

Para 0 gerenciamento e a conservagdo do novo espaco e dos ja existentes, a Unidade contou
com novos postos de servicos da MGS: porteiros/vigias, recepcionistas, oficiais de
manutencdo predial, jardineiro e auxiliares de servigos gerais. Ressalta-se que tal processo
possibilitou a reestruturacéo de servigos técnicos prestados, bem como maior a aquisi¢éo

de novos computadores e equipamentos laboratoriais, bem como criagdo de novos




laboratérios e planejamento para a expansdo da rede laboratorial. Na contraméo da

autonomia na gestdo patrimonial para a Unidade Académica.

Além disso, tal expansdo impulsionou a criagdo do Setor de Tecnologia e Inovacao, a
politica de retracdo de servicos publicos, a Unidade Académica de Ibirité se organiza de
forma expansiva, sem perder de vista a perspectiva critica de que ainda ha muito o que

consolidar e avancar.

Atualmente, a instituicdo conta com, aproximadamente, 2.000 estudantes distribuidos entre
os Cursos de Licenciatura em Ciéncias Biologicas, Ciéncias Sociais, Fisica, Historia,
Letras, Matematica e Pedagogia, o Curso de Bacharelado em Engenharia Ambiental, e o
Curso de dupla habilitacdo em Educacdo Fisica, na modalidade presencial. Além destes,
temos o Curso de Licenciatura em Pedagogia na Modalidade de Educacdo a Distancia -
EaD, atendendo aos polos das cidades de Carandai, Frutal, Jaboticatubas, Nanuque,

Taiobeiras e Uba.

Ressaltamos que houve as seguintes amplia¢des: bacharelado no Curso de Educacgéo Fisica
(2022); oferta dos cursos: Ciéncias Sociais (2023), Fisica (2023), Historia e Engenharia
Ambiental (2023); adeséo a Rede do Mestrado Profissional em Educacéo Inclusiva (2023);
estruturacdo da Unidade como polo de EaD para receber a oferta do Curso de
Administracdo Publica na modalidade EaD (vestibular 2024); Ingresso da Unidade como
ofertante de cursos EAD no sistema UAB com a oferta do Curso de P6s-Graduacdo Lato
Sensu Ciéncia é 10!, ofertado em rede pela UAB em parceria com Universidades Publicas.
Oferta do Curso de Pedagogia aos municipios do interior. Tais conquistas sdo oriundas de
forte trabalho coletivo e negociagdes entre comunidade académica e 6rgaos colegiados,

tendo como prerrogativa fundamental o atendimento aos anseios da comunidade local.

Além da dimensdo do Ensino, a Unidade também avangou nas dimensdes de Pesquisa e
Extensdo, ampliando quantitativa e qualitativamente em Projetos de Extensdo e Projetos
de Pesquisa nos ultimos anos. Atualmente, cerca de 4.000 pessoas do municipio de Ibirité
e regido metropolitana de Belo Horizonte se beneficiam diretamente das ag6es promovidas

pela Unidade.

Além das conquistas iniciadas em relacdo ao espaco fisico, incluindo o Espaco ADAV,

houve processos de reforma realizados pela Fundacéo Helena Antipoff - FHA, tais como:




reforma e revitalizagdo do Prédio Caio Martins (Educagdo Fisica); ampliagdo e
reestruturacdo do Laboratério de Fisiologia (Educacdo Fisica); reforma do Ginésio
(Educacdo Fisica); pintura dos Predios destinados ao uso dos Cursos de Ciéncias
Biologicas, Ciéncias Sociais, Histdria, Engenharia Ambiental e Pedagogia; revitalizacdo
de vias externas e estacionamentos (obras em andamento) e reforma do Auditério. E vélido
destacar que tais investimentos foram realizados com recursos da Fundagdo Helena
Antipoff e h& ainda negociacGes para procedermos com reformas nos demais espacos
utilizados pela UEMG, entretanto, vale lembrar que se tratam de intervencdes realizadas

em espacos publicos e alguns deles sdo tombados como Patriménio Histdrico.

Observa-se grande articulagdo e unido de esforgos para manutencgéo de espaco fisico imerso
no desafio de preservar sua histdria, caracteristicas rurais e compartilhamento de uso. Desse
modo, € prudente levarmos em consideracdo tempos e procedimentos da gestdo publica, de
forma que alguns atendimentos e intervencdes ndo ocorrem de maneira imediata, pois sao

regidos por padrdes burocraticos estatais de regulacéo.

E notdrio o crescimento da Unidade Académica de Ibirité em nuances locais e regionais, e
na representatividade junto a Universidade, comunidade académica e sociedade civil
organizada, de forma que a Unidade de Ibirité se faz presente na Pro-reitoria de Graduacéo,
no Conselho Universitario - CONUN, no Conselho de Pesquisa e Extensdo - COEPE, na
Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) central, da Reitoria, no Sindicato de Professores -
ADUEMG, na Coordenacdo da Universidade Aberta do Brasil - UEMG, e demais

comissdes no ambito da Universidade.

Salientamos que, apresentar as agdes realizadas na Gestdo sob a direcdo da professora
Camila Jardim de Meira e vice-direcdo da professora Marilene Pereira de Oliveira
demonstra parte dos significativos resultados da gestdo realizada, além de nos impulsionar
para 0 comprometimento com a continuidade da agOes, além de revelar a capacidade
técnica e administrativa para avancar na consolidacdo da Unidade Académica no contexto
local e enquanto importante unidade administrativa da Universidade do Estado de Minas

Gerais.

H& muitos anos atuando nesta unidade académica, conhecemos sua historia e vimos
apresentar nossa proposta inicial, que, por sua vez, ndo esta pronta e acabada, ao contrério,

esta aberta para acolher sugestdes e melhorias que atendam as necessidades da comunidade




académica e demais interessados(as) em uma educacao referenciada, de qualidade social e

que se articule com a gestdo democratica.

Neste intuito, apresentamos a comunidade da Universidade do Estado de Minas Gerais,
Unidade Ibirité, o Plano de Gestdo de nossa chapa, para 0s proximos quatro anos, ou seja,
de 2024 - 2028, como Diretora, a Professora Camila Jardim de Meira e Vice-Diretora, a
Professora Thatiane Santos Ruas da Unidade Académica de Ibirite.

Nessa perspectiva, destaca-se, na experiéncia das professoras candidatas, vasta vivéncia
em processos de gestdo que perpassam 0 ensino, a pesquisa e a extensdo em diferentes
niveis e modalidades de educacéo, além de experiéncias em outros espacos escolares. E
valido afirmar que as candidatas pautam-se sempre no estabelecimento de relagdes
humanas éticas, respeitosas e embasadas no acolhimento e na escuta ativa. Desse modo,
pretende-se conservar uma gestdo centrada nas pessoas, sejam elas docentes, discentes,
servidores(as) técnicos administrativos, colaboradores(as) terceirizados e servidores(as) de
instituicdes parceiras que coabitam conosco em projetos e espacos, além de grupos e

sujeitos da comunidade local.
2.1 Das Candidatas a Equipe Gestora

Camila Jardim de Meira

Graduei-me em Pedagogia pela Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais — PUC
(2003). Possuo Especializacdo Lato Sensu em Linguagem e Tecnologia (2007) e Mestrado
em Educacdo Tecnoldgica pelo Centro de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais —
CEFET MG (2010). Sou doutora pelo Programa de Pos-graduacdo Conhecimento e
Incluséo Social em Educacéo — FaE / UFMG (2021).




Como professora da Educacdo Bésica, iniciei minha trajetdria logo que conclui o Ensino
Médio Normal (Magistério), em 1998. No decorrer da minha atuacao, lecionei nas redes
publicas de ensino das Prefeituras Municipais de Mateus Leme (1998-2003), de Betim
(2002-2011) e de Belo Horizonte (2008 — atual). Além disso, fui Coordenadora Pedagogica
na Escola Técnica de Enfermagem (2004-2006) e na Rede Municipal de Belo Horizonte
(2011-2012).

Atuei no Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa— PNAIC, como orientadora de
estudos (2012-2013 / PBH), como Coordenadora Adjunta UEMG (2016) e como
Formadora Local /JUEMG (2018). Realizei trabalho de assessoria pedagégica as escolas

das redes estaduais, municipais e particulares (2011 — 2020).

Lecionei em Cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu pela Nova Faculdade (2013-2018) e
pela FaE/UEMG (2016 — atual).

Fui professora no Instituto Superior de Educacdo Anisio Teixeira - Fundacdo Helena
Antipoff, desde 2011, e acompanhei 0 processo de incorporacdo dos cursos de graduacao
do instituto pela UEMG, participando da equipe gestora. Nesse contexto, integrei diversas
comissdes para criacdo dos Colegiados de Cursos, Departamentos, Reforma Curricular e
avaliacdo do Curso de Pedagogia e processo de implementacdo do Curso de Pedagogia na
Modalidade a Distancia.

Atuei como Coordenadora do Curso de Pedagogia de 2012 a 2020, colaborando com a
criacdo de eventos como: Jornada Pedagdgica; Seminario de Estagio; Seminéario de
Pesquisa; Seminario de Educacdo de Jovens e Adultos; Projeto de Intervencdo Pedagdgica
com a Prefeitura Municipal de Ibirit¢ (com convénio para implementacdo de bolsas
estudantis); Projeto #fiqueemcasacomauemg; dentre outros. Também participei do
processo de idealizacéo e criagdo do Laboratdrio de Praticas Pedagdgicas Helena Antipoff
— LAPPHA.

Envolvida com a Unidade Ibirité e sua histdria, desenvolvi Projetos de Extensédo e Pesquisa
aprovados por editais de amparo da UEMG nos anos de 2017-2018 - Projeto de Pesquisa
Memorias Revisitadas), 2016-2019 — Projeto de Extensdo Granjinhas Escolares em
parceria com a Fundacdo Helena Antipoff, 2019-2020 - Praticas Pedagdgicas e “Pedagogia
Antipoffiana”, 2020 — Projeto de Pesquisa Laboratorio Edouard Claparede e Projeto de




Extensdo Circuito Historico, Cultural, Artistico e Ambiental. Tais pesquisas incentivaram
a realizacdo da minha tese de Doutoramento: Delineamentos de uma Pedagogia

Antipoffiana.

Atualmente, estou como Diretora Académica da UEMG - Unidade lbirité e atuo como

professora permanente do Mestrado Profissional em Educacgéo Inclusiva (PROFEI).

Desse modo, minha trajetoria académica e profissional esta permeada na concep¢do de uma
educacdo como lécus de transformacdo social e humana. E, em muitos momentos, a

participacao na gestdo se mostrou como importante caminho desse processo.

Thatiane Santos Ruas

Nascida em Aguas Formosas, MG e criada em Nanuque, MG, atualmente sou mée solo de

Sergio Lucas, moro em Ibirité, adoro plantas, animais e um bom dialogo.

Graduei-me em Pedagogia pela Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG,
Campus Belo Horizonte (2005). Cursei Especializacdo lato sensu em Gestéo de Politicas
Sociais na PUC-MG (2007); Especializacdo lato sensu em PROEJA, pelo CEFET-MG
(2010); Especializacéo lato sensu em Educacéo de Surdos e LIBRAS (2014). Sou Mestra
em Educacgdo Tecnoldgica pelo CEFET-MG (2011) e Doutora em Educacdo, pela PUC-
MG (2023).

Antes de atuar como docente nesta instituicdo, trabalhei como Pedagoga na Fundacao
Helena Antipoff — Escola Sandoval Soares de Azevedo no periodo de 2007 a 2013. Além
de atuar na supervisao e orientacdo educacional, fui professora da Educacgdo Infantil e da




EJA no municipio de Ribeirdo da Neves e professora dos anos iniciais do Ensino

Fundamental em escolas da rede de ensino estadual de MG.

Minha experiéncia na Educacao Superior teve inicio em 2009 em cursos de graduacao e
pos-graduacdes, como docente e como gestora (coordenacdo do curso de Pedagogia e
coordenacdo pedagogica de cursos) em instituices privadas. Na UEMG - Unidade Ibiriteé,
ingressei em 2013, como docente do curso de Pedagogia e demais cursos da Unidade.

Na Unidade Ibirité, além de docente, estive na subcoordenacdo do colegiado do curso de
Pedagogia (2016-2017) junto a coordenadora Camila Jardim de Meira e na chefia do
Departamento de Ciéncias Humanas e Educagdo (2017 a 2021). Desenvolvi diversos
projetos, orientagOes de estudantes em Ensino, como o PEMA e o PIBID do curso de
Pedagogia, e em projetos de pesquisa e extensdo. Meus principais temas de estudo estdo
relacionados as interseccdes de género, raca e sexualidade; educacdo inclusiva e formacéo
docente; Educacdo a distancia; e Educacdo de Jovens e Adultos. Ja fui membro de diversas
comissdes constituidas por meio de atos administrativos para atender as demandas da
comunidade académica, como processos seletivos, apuracdo disciplinar, organizacdo de

espacos, etc.

Atualmente sou professora permanente do Mestrado Profissional em Rede em Educacao
Inclusiva (PROFEI) e no curso de Pedagogia presencial e EaD. Estou na coordenacdo do
curso de Pedagogia EaD e na chefia do Departamento de Educacdo. Atuo também como
representante de coordenacBes de curso no COEPE e sou membro da Comissdo de

Integracdo Fundagdo Helena Antipoff e UEMG, Unidade Ibirité.

Tendo acompanhado o processo de mudanca do ISEAT para UEMG, conhecemos de perto
as lutas empreendidas, conquistas implementadas e os desafios a serem superados.
Esperamos, desse modo, trazer diversas contribuicOes para a consolidagdo, incluséo e
inovacdo de processos para a nossa unidade, de modo a viabilizar espagos e relacdes de
Unido, Respeito e Inclusdo, assim buscaremos consolidar e prosseguir com a misséo de

articular o tripé universitario do Ensino-Pesquisa-Extensao.




3 Da Gestdo

Nota-se que a gestdo democratica constitui-se como indicativo legal, sendo principio
apontado na Constituicdo Federal de 1988 (Art. 206, Inciso VI), e reforcado pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) de 1996 (Art. 3°, Inc. VIII). Nesse contexto,
assumimos como Visdo a perspectiva de gestdo democrética e participativa, tanto pelos
indicativos legais quanto por acreditarmos ser a dimenséo que permite experimentar e
vivenciar a democracia. Assim, a gestdo se faz como direito de todos que coabitam 0s

territdrios académicos.

Considerando a pertinéncia de efetivacdo da gestdo democratica no fazer cotidiano,
recorre-se ao estudioso em Gestdo Escolar pela Faculdade de Educacdo da USP, Professor
Vitor Paro. Paro! (2012) sinaliza que o(a) diretor(a) pode realizar uma gestdo democratica
“[...] abrindo mio de trabalhar num sistema de relag¢do vertical. Gerir ndo é mandar no
outro. Os meios t€ém de ser adequados aos fins”. Nessa perspectiva, este Plano de Gestao
ndo possui indicacdes verticalizadas e/ou determinagdes para possivel cumprimento nos
préximos quatro anos, pretende-se apontar algumas diretrizes que serdo adequadas em
meio a processos diarios de escuta ativa e participacdo coletiva de todos os segmentos, por

meio de seus respectivos representantes.

Dessa forma, cabe a Direcdo Académica, em didlogo com o Conselho Departamental,
devidamente composto por representantes dos segmentos académicos, em consonancia
com o Estatuto e 0 Regimento da UEMG, estruturar estratégias de proposicao e efetivacao

da gestdo democratica e participativa no dia a dia da Unidade Académica.

Ressalta-se que assumir a Direcdo Académica em Unidade da UEMG constitui-se como
pratica bastante desafiadora, tendo em vista que o(a) Diretor(a) de Unidade acumula as
funcgdes de Diretor(a) de Campus Administrativo e Diretoria Académica. De acordo com o
Paragrafo Unico do Art. 53 do Estatuto da UEMG, “Nas Unidades Académicas que ndo
integram um Campus Regional, a Diretoria de Unidade exercera também as competéncias

pertinentes ao Diretor-Geral de Campus”, ou seja, as atribui¢des previstas no Art. 41,

L PARO, Vitor Henrique. O diretor deve ouvir quem esta na escola. [Entrevista a Ocimara Balmant]. Gest&o
Escolar, Sdo Paulo, v. 4, n. 18, fev./mar. 2012. Disponivel em:
http://gestaoescolar.abril.com.br/comunidade/entrevista-vitor-paro-professor-faculdade-educacao-usp-
680062.shtml?page=1. Acesso em: 28 jul. 2024.




Art. 41. Sdo atribuicBes do Diretor-Geral de Campus:

I - superintender a organizagdo e o funcionamento de administracéo fisica e
predial do campus, conforme diretrizes estabelecidas no Regimento Geral; e

I - Cumprir e fazer cumprir as normas e deliberages dos 6rgdos competentes da
Universidade no ambito de sua jurisdicéo.

Considerando que a Unidade Académica de Ibirité ndo integra Campus Regional, além de
assumir as func@es supracitadas de Diretor(a)-Geral de Campus, o(a) Diretor(a) da Unidade
assume ainda as seguintes funcgdes, de acordo com o Estatuto da UEMG, em seu Art. 49:
A Diretoria da Unidade Académica compete supervisionar os programas de ensino, de
pesquisa e de extensdo e a execucdo das atividades administrativas no ambito da Unidade,
dentro dos limites estatutarios e regimentais e em consonancia com a politica geral da

Universidade.

Diante do exposto, serdo apresentadas, neste Plano de Gestédo, diretrizes para a promogéo,
0 acompanhamento e novas proposi¢des de organizacao e ampliacdo de estrutura fisica e

predial, bem como para programas de ensino, de pesquisa e de extensao.

Retomando o didlogo com Paro (2012), destacamos que o ambiente escolar “[...] ndo é
uma empresa que cumpre metas para alcancar objetivos. Nosso sucesso é saber conviver
com a subjetividade do outro, o que s6 € possivel em um ambiente democratico”. Nesse
sentido, indicamos as principais premissas que permeiam a nossa Vvisdo e proposta de
gestdo, quais sejam: unido, respeito e inclusdo. Entendemos que tais premissas ocupam
dimensGes que possibilitam consolidar processos que tém apresentado resultados positivos,
alterar processos que necessitam de melhorias e prosseguir com acbes em prol da

(re)construcéo, criacdo e inovacao.

3.1 Premissas da Gestdo: Unido - Respeito — Incluséo

Partindo da ideia de que a gestdo democratica e participativa pressupde o trabalho coletivo,
em grupos articulados e congregados em torno de finalidades inerentes aos seus contextos
de atuacdo, a premissa de unido é balizar em organizacdes publicas de atendimento a
populacdo. A educacdo formal de @mbito publico, enquanto direito social no Brasil e de
abrangéncia a todos os sujeitos, exige dos profissionais que nela atuam um compromisso
com a formacdo de grupos, de modo a propiciar uma educacdo de qualidade social e que
garanta o pleno usufruto desse direito. Para tanto, os ambientes escolares, compostos por

grupos distintos de profissionais, necessitam observar como estes congregam acles e




concepgdes em prol da execugdo do direito & Educacao, o que demanda a Unido de esforgos

e competéncias.

Em se tratando da Educacdo Superior, a gestdo académica, a partir da visdo do todo
institucional, deve observar a unido dos grupos no sentido de provocar dialogos, debates,
acOes em conjunto, exposi¢do de contraditérios, alinhamento de perspectivas, entre outras

possibilidades que a premissa da unido pode assumir no contexto educacional.

A unido, engquanto pressuposto de organizagdes da coletividade universitaria, necessita se
articular a outra premissa, qual seja, o respeito. Este, enquanto principio relacional positivo,
pode estar presente tanto nas relacfes grupais quanto em relagdes individuais do cotidiano
institucional. O respeito pressupbe alteridade, reconhecimento do outro em suas
especificidades e demandas, é saber colocar-se no lugar do outro, tem a ver com capacidade
de dialogo franco, aberto e horizontal, € uma perspectiva que demanda escuta ativa, atenta
e acolhedora. Respeito, diferente de tolerancia, implica em acgdes e posturas positivas e que

tornam a convivéncia agradavel e saudavel.

Além disso, e tendo em vista os principios e fins da Educacdo presentes na legislacdo que
orienta a educacdo no pais, entendemos ser basilar o desenvolvimento de uma gestao
democratica que, a partir da unido e respeito, também promova o reconhecimento das
diferencas e das identidades que comp&em a diversidade de sujeitos, experiéncias e praticas
sociais nas quais estamos imersos(as). Respeitar, valorizar e promover a inclusdo, nesse
contexto, implica em reconhecer, problematizar e superar desigualdades geradas nas
relacBes sociais assimétricas com base em marcadores sociais como: classe, género, etnia,
raca-cor, religido, deficiéncia, nacionalidade, orientacdo sexual, aparéncia fisica, idade,

entre outros.

Considerando a educacgéo formal e, em especial, a universitaria um locus privilegiado de
producéo e compartilhamento de conhecimentos, bem como de transformacdo de sujeitos
e contextos sociais, acreditamos ser imprescindivel que a gestdo da Unidade incentive
debates e agOes em ensino, pesquisa e extensdo, entre outras possibilidades, que operem
contra o sexismo, a LGBTQIAPN+fobia, o capacitismo, o patriarcado, 0 machismo, o

racismo, etc, e todas as demais formas de violéncias.




Assim, acreditamos que para consolidar e prosseguir sdo necessérias as premissas da

Unido, do Respeito e da Incluséo.
3.2 Dimensoes da Gestao

As premissas da Uni&o, do Respeito e da Inclusdo pautam acgdes que devem ocorrer a partir

das dimensdes inerentes a Gestao Educacional.

No intuito de referenciarmos a discussdo acerca de estudos sobre Gestéo, recorremos a
Liick (2009)? que aponta as seguintes dimensdes: Gestdo democratica e participativa,
Gestdo de pessoas, Gestdo administrativa, Gestdo pedagogica e Gestdo de clima e cultura

académica.

E preciso destacar que Liick (2009) apresenta tipologias a partir de estudos acerca da gestao
escolar. Assim como no Plano anterior de Gestdo 2020 - 2024, assumimos, neste Plano,
tipos que consideramos imprescindiveis para a gestdo na Universidade e substituiremos a
Gestao Pedagogica pela terminologia Gestdo Académica, por entender que esta articula de

maneira direta 0 ensino, a pesquisa e a extensao.

Apresentamos nosso Plano referenciado nas reflexdes tedricas de Lick (2009): Gestdo
democrética e participativa; Gestdo de pessoas; Gestdo Académica; Gestdo Administrativa;
Gestdo do Clima e Cultura Académica, tendo como pilares algumas estratégias para a
consolidacdo e o prosseguimento de estruturacdo, fortalecimento, expansdo e autonomia

da Unidade Académica.

Ressaltamos que as propostas emergem de demandas observadas, experiéncias, processos
de escuta realizadas em anos anteriores. Entretanto, pretendemos, posteriormente, propor
a revisdo do Plano em parceria com a comunidade académica para adequa-lo aos seus
anseios e demandas. Além disso, esperamos valorizar o carater interativo, dialdgico,
flexivel e de responsabilidade coletiva, pois consideramos a ponderacdo do estudioso
Carlos Roberto Jamil Cury (2002)3, de que a Gestdo Democratica e Participativa pode ser

compreendida como uma gestéo de autoridade compartilhada.

2 LUCK, Heloisa. Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora Positivo, 2009.
3 CURY, C. R. J. Direito a educac3o: direito a igualdade, direito a diferenca. Cadernos de Pesquisa, n. 116, p.
245-262, jul. 2002.




4 Diretrizes para Gestao 2024 - 2028

Para que a UEMG - Unidade Ibirité se consolide e expanda seu compromisso com a

educacdo publica, gratuita, inclusiva e de qualidade socialmente referenciada®, acreditamos

que as seguintes diretrizes orientam um escopo de propostas que podem ser pensadas e

implementadas em contextos de ampla discussdo com a comunidade académica e outros

setores da sociedade, de modo a refletirmos sobre a Unidade Académica que almejamos

construir.

4.1 Gestdo democratica e participativa

Praticar uma gestdo democrética e participativa que prime pela
unido e respeito aos 6rgados colegiados e a todos 0s sujeitos e grupos
da comunidade académica.

Ampliar os canais de escuta a comunidade académica e local,
Estruturar processos de avaliacdo institucional que envolvam todos
0S segmentos universitarios.

Continuar publicizando as acGes da gestdo da Unidade, por meio de
Atos Administrativos e outros canais.

Manter dialogo continuo com a Fundagdo Helena Antipoff, ADAV
e outras instituicOes parceiras.

Promover amplo didlogo sobre a acessibilidade e sustentabilidade
com a comunidade académica.

Propor criacdo de FoOruns Permanentes por segmentos para
evidenciar demandas e construir estratégias de intervencdes nas

realidades abordadas.

4.2 Gestao de pessoas

Corpo discente:

4 ALMENARA, G. V. R;; LIMA, P. G. A qualidade socialmente referenciada e a gestdo democratica. Ensaios
Pedagdgicos, Sorocaba, v. 1, n. 1, p. 39-46, jan./abr. 2017.




Manter a transparéncia nos processos de gestdo e zelar pela
coletividade nas agdes voltadas ao Corpo Discente em didlogo com
0s outros segmentos da Unidade.

Fomentar o acolhimento estudantil por meio de acdes do Nucleo de
Apoio ao Estudante - NAE, Coordenacdes de Colegiados de Cursos,
Secretaria Académica e Diretoria Académica.

Empregar esforcos junto a Reitoria para consolidacao de Politicas
Permanentes de Assisténcia Estudantil.

Divulgar, apoiar e acompanhar programas, como o PIBID, o PEMA
e 0 PEAES, estagios remunerados e projetos de pesquisa e extensao
com fomento de recursos.

Reivindicar junto aos 6rgaos competentes a ampliacdo de Politicas
de Permanéncia e de Assisténcia Estudantil.

Fomentar e acompanhar agdes do Nucleo de Apoio ao Estudante -
NAE para acolhimento, acompanhamento e encaminhamento
psicopedagdgico de discentes.

Criacdo de Nucleo de Apoio as Pessoas com Deficiéncia em parceria
com o Laboratdrio de Estudos e Praticas em Educagéo Inclusiva -
LEPELI.

Incentivar a criacdo de Politicas de Acdes Afirmativas para
estudantes negros(as), quilombolas, LGBTQIAPN+, com
deficiéncia, mées e pais em vulnerabilidade, entre outros, no ambito
da Unidade Académica de Ibirité.

Apoiar iniciativas de cooperacdo e intercambio;

Construir propostas para acompanhamento das diretrizes de inclusdo
e acOes afirmativas.

Manter didlogo com os 6rgéos colegiados dos discentes.

Mobilizar, junto as coordenagdes de curso, apoio e orientacdo nos
processos de matricula de ingressantes e renovacgao de matriculas de
veteranos(as).

Prosseguir com acles para que os discentes tenham condicdes

béasicas na Unidade Académica, por meio de processos iniciados de




Corpo docente:

busca por Emendas Parlamentares para melhoria das salas de aulas,
mobiliario, espacos de convivéncia e estrutura tecnoldgica. Além
disso, reforcar tais pleitos junto a Reitoria da Universidade.
Construir estratégias de acompanhamento e de enfrentamento a
evasao discente.

Apoiar a¢des da Comissdo de Vestibular, estimulando visitas as
escolas de Educacédo Basica e mostra de cursos oferecidos - UEMG
Aberta.

Apoiar processos e procedimentos de pesquisa e de registro para 0
acompanhamento do desempenho profissional e académico dos

€gressos.

Manter a transparéncia nos processos de gestdo e zelar pela
coletividade nas ac6es voltadas ao Corpo Docente em dialogo com
0s outros segmentos da Unidade.

Prosseguir com acdes para que os docentes tenham condic¢des
basicas de trabalho na Unidade Académica, por meio de processos
iniciados de busca por Emendas Parlamentares para melhoria das
salas de aulas, mobiliario e estrutura tecnologica. Além disso,
reforcar tais pleitos junto a Reitoria da Universidade.

Buscar alternativas e espacos de debate para proposicdo de
estratégias de valorizacdo da carreira docente e das condicdes de
trabalho no &mbito da Universidade.

Manter postura dialdégica de respeito e fomento a autonomia
docente.

Viabilizar espagos de convivéncia e confraternizacdo entre docentes
de diferentes Departamentos.

Acompanhar, junto aos Orgdos, entidades representativas e
Comissdo Especifica, novas estratégias de reivindicagdo para
mudanga de regime de 20h para 40h.




- Construir pleitos e fomentar negociagdes por nNovos concursos
publicos, sobretudo para o Departamento de Ciéncias Exatas - DCE
e areas ainda ndo contempladas.

- Incentivar, apoiar e acompanhar o registro e a documentacdo
docente em processos de participacdo em eventos cientificos,
proposicédo de projetos no ambito da pesquisa e da extensao.

- Criar Assessoria Pedagogica para apoio aos docentes a introducéao
de novas metodologias de ensino, inclusive no que se refere a
utilizacdo de tecnologias de comunicacdo e de informagdo no
ensino.

- Valorizar a integracdo das atividades de ensino, de pesquisa e de

extensdo entre a Graduacdo e a Po0s-Graduacao.

Corpo Técnico-administrativo:

Manter a transparéncia nos processos de gestdo e zelar pela coletividade nas
acOes voltadas ao Corpo Técnico-administrativo em didlogo com os outros
segmentos da Unidade.

Propor estruturacdo progressiva de Setores Técnicos administrativos, com
elaboracdo coletiva de diretrizes e ampliacdo do setor com indicacdo de
assessorias e estagiarios.

Construir pleitos e fomentar negociaces de Concurso Publico para os
cargos de Analista Universitario e Técnico Administrativo.

Fomentar estudos sobre o dispéndio de trabalho do Corpo Técnico em
relacdo ao quantitativo de estudantes e docentes atendidos e propor
estratégias de reivindicacao, junto aos 0rgaos competentes, para equalizar a
proporcionalidade entre o atendimento da equipe técnica e 0 numero de
pessoas atendidas na comunidade académica.

Estabelecer processos efetivos de acolhimento e integracéo dos Servidores
Técnicos Administrativos no &mbito da Unidade Académica.

Estimular que projetos extensionistas voltados a qualidade, trabalho e lazer

visem ao atendimento aos servidores técnicos-administrativos da Unidade.




- Realizar gestdo no sentido de incorporar a experiéncia e a qualificagdo dos
Técnicos-administrativos  corresponsabilidade da administracdo da
Unidade.

4.3 Gestdo Académica
4.3.1 Ensino
Graduagdo (Modalidades presencial e a distancia):

- Contribuir no acompanhamento, na organizacdo e na estruturagao
dos laboratérios da Unidade, dos equipamentos e espacos de uso da
comunidade académica;

- Divulgar politicas de internacionalizacdo da Universidade;

- Construir estratégias que potencializem os usos da biblioteca da
Unidade;

- Incentivar e apoiar a implementacdo e acompanhamento de
programas e projetos institucionais, como o PEMA, o PIBID e a
Monitoria VVoluntéria, entre outros;

- Acompanhar os nucleos de estagios obrigatorio e ndo obrigatdrio.

- Criar um nucleo de gestdo de laboratérios.

- Articular com as instituicbes de Ensino Superior e outras Unidades
da UEMG a vinda de cursos estratégicos de graduacdo para o polo
EaD Ibirite para atendimento das demandas locais por formacéo
como: Tecndlogo em Gestdo Publica Municipal, biblioteconomia e

outros.

Pds-Graduacdo (Modalidades presencial e a distancia):

- Incentivar e apoiar a criacdo de programas de pos-graduacéo stricto
sensu nas diferentes areas de conhecimento e em perspectiva
interdisciplinar na Unidade e em redes de cooperacéo.

- Apoiar o Mestrado Profissional em Educacao Inclusiva (PROFEI)

no desenvolvimento do seu Plano Estratégico.




- Articular junto & CAPES a oferta do Doutorado em Rede em
Educacao Inclusiva.

- Acompanhar os processos de submissdes na CAPES do Mestrado
Académico em Educacdo e Saude e o Mestrado Profissional em
Formacdao de Professores.

- Incentivar, apoiar e acompanhar propostas de pds-graduacao lato
sensu, considerando as modalidades presencial e a distancia;

- Articular com a Reitoria e a CAPES parcerias de formacdo de
professores nas tematicas: Educacdo Inclusiva, Educagdo para
RelagBes Etnico Raciais, Educagio em Direitos Humanos, Arte e
Educacdo e Educacdo Especial na perspectiva da Educacgdo
Inclusiva.

- Apoiar a implementacdo de ofertas, pela Unidade de Ibirité, de
cursos de Especializacdo via EaD para 0s municipios da regido
Metropolitana e interior do Estado, tais como: Educacdo Inclusiva,
C10!Educacéo para as Rela¢des Etnico Raciais, Educacdo Inclusiva,
Arte e Educacéo, entre outros.

- Fomentar a oferta local de Especializagéo via polo EaD.

4.3.2 Pesquisa

- Promover a¢des de apoio a pesquisa que atendam as diferentes areas
de conhecimento e em perspectiva interdisciplinar.

- Incentivar a producdo de inovagdes nos diversos campos de
conhecimentos e em todas as areas.

- Apoiar grupos de pesquisa e estudos desenvolvidos na Unidade.

- Divulgar, incentivar e apoiar o desenvolvimento de projetos de
pesquisa com fomentos.

- Apoiar o gerenciamento dos laboratdrios de pesquisa da unidade
Ibirite.

- Apoiar a organizagdo de eventos institucionais da UEMG e dos
cursos da Unidade.

- Incentivar e apoiar a publicacdo de anais dos eventos dos cursos.




- Proporcionar condicGes necessarias para publicacdo regular de
edicdes da Revista Interdisciplinar Sulear.

- Apoiar e acompanhar a Revista Interdisciplinar Sulear e a cria¢do de
novos periodicos.

- Incentivar a producdo cientifica e a participagdo em eventos
cientificos do corpo docente e discente.

- Incentivar a criacdo de uma coordenacdo de laboratérios de
pesquisa.

- Pleitear junto a Reitoria técnicos laboratoriais para monitoramento

e acompanhamento de uso dos laboratorios.
4.3.3 Extenséo

- Fortalecer projetos e agdes de extensdo em suas articulacbes
académicas de ensino, de pesquisa e de intervencdo na sociedade.

- Incentivar e apoiar as a¢cdes de extensdo na Unidade Académica de
Ibirite.

- Subsidiar os processos de adequacdo da extensdo na unidade em
acordo com os Projetos Pedagogicos de cada curso e a legislacdo em
vigor.

- Apoiar processos de curricularizacdo da extensdo e avaliacdo
continua das atividades.

- Ampliar a valorizacdo e divulgacéo das producdes académicas das
atividades de extensdo desenvolvidas na Unidade.

- Incentivar e apoiar eventos, encontros e foruns para discussdo e
divulgacédo de agOes extensionistas.

- Fomentar o fortalecimento do Crea Jr-MG, Nucleo Ibirité, vinculado
ao curso de Engenharia Ambiental.

- Incentivar o desenvolvimento de projetos e a¢cdes que envolvam as
demandas da comunidade local e em diversas areas do
conhecimento.

- Incentivar o desenvolvimento de projetos e acOes intersetoriais e

interdisciplinares.




- Incentivar o desenvolvimento de projetos e agOes atreladas as
tematicas: Meio Ambiente, Direitos Humanos, Esporte e Lazer,
Cultura e Arte, Educacdo Antirracista, Educagédo para divesidade,
Educacado Especial na perspectiva da Educacdo Inclusiva, entre
outros.

- Propor parcerias com institui¢des locais e sociedade civil organizada
para realizacdo de acOes extensionistas.

- Articular, junto a coordenacdo UAB, possibilidades para oferta de
cursos de Extensdo/Aperfeicoamento em parceria com a Capes e
SECADI para a formacdo continuada de professores em éareas
estratégicas e de forma interdisciplinar, considerando algumas
abordagens como a de Educacdo e Direitos Humanos, Educacao
Especial e Inclusiva, Educacdo para as Relacdes Etnico-raciais,
Educacdo para a promocao da igualdade de género, Meio Ambiente

e Sustentabilidade, Esporte e Saude, Cultura e Lazer, entre outras.

4.3.4 Gestdao Administrativa

- Fomentar estratégias para ampliacdo de espaco com a construcédo de
novas estruturas prediais com salas de aulas, laboratorios, cantina,
Restaurante Universitéario, areas de convivéncia, salas para Setor
Administrativo, gabinete de professores, biblioteca, area para
servidores técnicos administrativos, entre outras.

- Continuar empenhando esforgos para prosseguimento de reformas
prediais.

- Articular estrategias, entre Departamentos, para proposicao coletiva
de projetos a fim de angariar recursos financeiros para
reestruturagdo e construcao novos laboratorios.

- Zelar e acompanhar servigos de manutencdo predial em parceria
com profissionais da MGS e Fundacdo Helena Antipoff.

- ldentificar, na Cidade de Ibirité, espacos e areas para ampliagdo da

Unidade, estruturando bases para proposi¢do do Campus Ibirite.




Promover adequagles visando a Acessibilidade e a Inclusdo de
estruturas fisicas e de comunicacao.

Incentivar Ac¢des Afirmativas na Unidade em didlogo com o0s
Colegiados, Nucleos e Setores da UEMG e comunidade local.
Elaborar planejamento para ampliagdo de parcerias municipais e
Emendas Parlamentares para Projetos de Incluséo Digital, Incluséo
Social (Formatura da Unidade, Espacos de Convivéncia coletivos,
Revitalizacdo patrimonial de mobiliarios, acessos a bens de
consumo necessarios as atividades de ensino, pesquisa e extensao).
Acompanhar processos em andamento de ampliagdo de acervo da
Biblioteca da Unidade.

Contribuir com a estruturacdo do Polo EaD - UAB - UEMG,
Unidade Ibirité.

Apoiar o trabalho da Comisséo Local de Heteroidentificagéo.
Apoiar acbes de combate ao abandono de animais e pensar junto aos
movimentos voltados a causa na instituicdo, uma Politica de
Acolhimento e Adogéo de Animais que circulam na Unidade.
Fomentar, promover e organizar Politica de Comunicagdo e
Informacdo instituindo assessoria na @mbito da Unidade.

Criar e acompanhar Politica de Eventos instituindo assessoria na
ambito da Unidade.

Prosseguir com processo de estruturacdo das Salas de aula (Lousas
de vidro, projetores, computadores, som e troca de mobiliario).
Apoiar e continuar processo de estruturacdo de Setor de Tecnologia
/ Tecnologia e Informacéo na Unidade.

Consolidar o sistema de inovacdo e empreendedorismo
desenvolvido pelo Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e Transferéncia
de Tecnologia (NIT) - Ponto Focal de Ibirité, através das seguintes
acoes:

— disseminar a cultura de inovacao e empreendedorismo na Unidade
como atividade de ensino, de pesquisa e de extenséo.

— estimular ag¢Oes de pesquisa e de extensdo a fim de gerar inovagéo

tecnoldgica e inovacao social.




— consolidar as atividades de iniciagdo a pesquisa e do Crea Jr-MG,
Nucleo Ibirit¢, como base para 0s processos de ensino-
aprendizagem de inovacdo e empreendedorismo para 0s (as)
estudantes.

—apoiar a flexibilizagdo dos curriculos dos cursos de graduagéo para
incorporagdo de atividades de inovagéo e empreendedorismo.

— consolidar a interacéo da Unidade Ibirité com outras instituicoes e
organizacgdes para producéo e transferéncia de conhecimento.

— integrar as a¢des desenvolvidas pelo NIT-UEMG e pelos demais
Pontos Focais do NIT nas unidades académicas.

Acompanhar junto a Fundacdo Helena Antipoff e ADAV o projeto
de Seguranca na Unidade.

Criar assessoria para constru¢do de Memoria Institucional.
Incentivar e apoiar a implementacdo e o desenvolvimento de
projetos comprometidos com a integridade ambiental e a

sustentabilidade.

4.3.5 Gestdo do Clima e Cultura Académica

Incentivo a Cultura, Esporte, Lazer e Arte.

Apoiar a organizacdo de exposicGes permanentes e chamadas de
artistas locais.

Promover aproximacdo da Atlética com incentivo aos projetos e
eventos de esporte e Lazer.

Promover e incentivar Propostas Integradoras de arte, lazer e cultura
entre 0S cursos e entre a comunidade académica.

Incentivar a internacionalizacéo, tanto no acolhimento de estudantes
de outras nacionalidades, a exemplo o Projeto Familias
Acolhedoras, quanto na orientacdo de nossos discentes para que
participem de experiéncias de intercambio.

Fomentar projetos, comissdes e a¢Oes voltadas para o debate acerca
de Direitos Humanos e Cidadania.

Fomentar projetos, comissdes e a¢Oes voltadas para o debate acerca

de questdes de género.




- Acompanhar Comiss@es instituidas pelo Conselho Departamental
nos anos de 2023 - 2024 para discussdes de género, diversidade,
combate a a¢des discriminatdrias, acles afirmativas e educacgédo para

as relagdes etnico-raciais.

5. Algumas Considerag0es

Este Plano de Trabalho foi elaborado a partir de expectativas e anseios da comunidade
académica para fortalecimento continuo da Unidade, pedimos o0 seu apoio para se unir
a nossa proposta e, com respeito e inclusdo, consolidar e progredir rumo a construgao
de uma UEMG - Unidade Ibirité que reafirme o comprometimento com a educacao
publica, gratuita, inclusiva, de qualidade e propulsora de transformacdes sociais.

Contamos com seu apoio!

Ibirité, 31 de julho de 2024.

Camila Jardim de Meira
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