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Lavinia Rosa

E psicologa e professora. Estudou na Newton
Paiva, PUC Minas, UERJ e UEMG. Foi pro-
fessora do Curso de Pedagogia do Instituto
de Educacao de Minas Gerais (IEMG) e par-
ticipou das lutas pela incorporacdo do mesmo
a8 UEMG, sendo uma das primeiras docentes

efetivas da nossa instituicdo. Foi diretora do Sind-
UTE e do Sinprominas. Foi idealizadora do Departamento dos
Aposentados do Sinprominas, que garantiu mais dignidade a
quem tanto serviu a sociedade por meio da educagao. Apoiou a
criagao da revista Elas por Elas e a Comenda Clara Zetkin, que
tém contribuido no fortalecimento da autonomia e cidadania
das mulheres. Representou a UEMG no Conselho Municipal de
Educacao de Belo Horizonte. Através da Federacdo dos Traba-
Ihadores em Estabelecimentos de Ensino, contribuiu para a
construgdo da Lei de Diretrizes e Base da Educagdo Nacional
(LDB). Coordenou o Congresso Nacional de Educacao (Coned),
ajudando na aprovagdo do Plano Nacional de Educag&o (PNE).
Por seu trabalho e luta pela educacao publica, em 2017, recebeu
a Medalha de Honra da Inconfidéncia. Na Faculdade de Educacao
da UEMG, foi vice-diretora e também diretora, chefe de depar-
tamento, membro do Conselho Departamental e Coordenadora
do Centro de Comunicacao. Foi eleita para o CONUN e COEPE.
Atualmente, é coordenadora da Pds-Graduagao Lato Sensu na
FaE e membro do NUcleo de Estudos e Pesquisas sobre Formacao
de Professores, Trabalho Docente e Discurso Pedagogico.

Lavinia € uma mulher com uma historia de dedicagdo a gestao
pUblica e democratica da educacado. Nossa futura reitora tem
lado e o seu lado € o de quem trabalha e estuda na UEMG e da
sociedade que precisa da ciéncia e educagao para viver melhor.
Com elg, vamos ter uma gestdo moderna e eficiente, mais
proxima das unidades e que valoriza as pessoas.



Thiago Torres

E gedgrafo e professor. Na graduac&o e
Pos-Graduacgao, estudou na UFV. Fez esta-
gio de pesquisa na Universidade de Lisboa.
Durante seus estudos, atuou no Centro
Académico e foi bolsista do CNPq. Fez o dou-
torado no Ndcleo Terrantar - Ecossistemas Ter-
restres da Antartica, vinculado ao Instituto Nacional
de Ciéncia e Tecnologia da Criosfera. Em 2012, foi aprovado no
concurso publico para professor de carreira na UEMG — Unidade
Frutal, cargo que ocupa até os dias atuais. Em Frutal, ajudou no
processo de democratizacao da escolha da direcdo da Unidade
(fato que repercutiu em toda a UEMG), atuou na elaboragdo do
curso de Pos-Graduacgdo Lato Sensu em Agroecologia no Cer-
rado e na criacdo do PPC em Engenharia Agronémica (em vias
de aprovacdo no CONUN). Foi representante da UEMG na Ope-
ragao Antartica XXXIV, inserindo a nossa Universidade no campo
de pesquisa sobre solos em ambientes polares e mudancas cli-
maéticas. E membro titular do Conselho Universitario da UEMG.
Em todos os anos como professor da Unidade Frutal, sempre
manteve o compromisso com as orientacdes de estudantes e a
publicacdo de pesquisa qualificads, fato que Ihe rendeu a con-
quista do Prémio de Estimulo a Producgao Cientifica 2017.

Thiago traz a energia dos novos docentes da UEMG. Ele tem uma
trajetoria de esforgo e representacdo voltada para os reais inte-
ressados na educacao pablica: seus docentes, estudantes, téc-
nicos e a comunidade externa. Além disso, contribuira
efetivamente para que todas as unidades da UEMG sejam res-
peitadas e valorizadas.



Introducdo

A universidade como instituicdo educadora ndo pode se eximir de
sua responsabilidade de produtora de saberes que venham a contribuir
para a construcao de uma sociedade mais justa, inclusiva e solidaria.
Auniversidade precisa avangar na discussao e implantacado de politicas
de sustentabilidade, devido a sua capacidade de integrar questdes
sociais, energéticas, econémicas e ambientais. Ainda que a funcao
social da universidade seja a oferta de ensino, de pesquisa e de
extensdo como dimensdes do projeto coletivo na busca da exceléncia
da formacao profissional, na propria estrutura universitaria, torna-se
um desafio maior gerar uma relagao substancialmente melhor entre
vida e trabalho, na perspectiva da resisténcia e da reconfiguragao
demaocratica, que redesenhe um outro projeto de sociedade.

Acreditamos que processos de valorizacdo das condigdes de trabalho
de docentes e de técnico-administrativos em educacado devem ser
preocupacdes permanentes. Acreditamos também na busca da ex-
celéncia ndo so6 da graduacao, mas também na area da pds-graduacao,
tanto na formacao de futuros mestres e doutores, quanto na conso-
lidacdo de pesquisas cientificas avangadas e inovadoras. A interna-
cionalizagdo cada vez maior das economias e das culturas e as
rapidas transformacgfes sociais e dos processos produtivos impdem
as universidades, especialmente as puablicas, a ampliacdo de sua
rede de pesquisa e cooperagado nacional e internacional. Acreditamos
ainda que a Extensao se constitui como um outro importante com-
promisso/aspecto? da universidade. E a forma pela qual a universidade
se integra diretamente com a sociedade, sobretudo ao buscar atender
as necessidades regionais que demandam atencgao especifica e con-
tinuada em todas as areas do conhecimento.

Estamos cientes da responsabilidade que os cargos de Reitora e
Vice-Reitor nos impdem. Reconhecemos e assumimos o inquestionavel
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respeito as deliberagdes dos Conselhos Superiores (Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extens3o/COEPE e Conselho Universitario/CONUN),
assim como reconhecemaos e respeitamos a experiéncia acumulada
dos docentes, técnico-administrativos e discentes, e o legado historico
de cada uma de nossas unidades académicas.

A consolidagao da nossa universidade pode ser antecipada se as con-
digbes para isso forem articuladas de forma coletiva, democratica,
transparente, com equidade e competéncia. Queremos partilhar nossas
expectativas. O protagonismo tem que ser de todas e todos. Nao que-
remos escrever uma historia, queremos fazer, de mados dadas, uma
nova historia de sucesso desta UNIVERSIDADE! Somos todxs UEMG!

Os principios e valores éticos e morais - tais como a transparéncia, a
competéncis, a integragao, a equidade, o pluralismo de idéias, a gestao
democratica, o respeito as diferengas de raga, de género, de geracao -
Nnos quais acreditamos e que nortearam NOSsas vidas e carreiras
dentro dessa Universidade serdo nossos guias nessa caminhada.

Antecedentes da formacdo
da Universidade do Estado
de Minas Gerais'’

A universidade brasileira tem carater tardio. Iniciativas concretas de
instalagdo de universidades s6 ocorreram, no Brasil, na segunda
década do século XX. Antes, prevaleceram as escolas profissionais
isoladas. Essas escolas autarquicas seriam posteriormente aglutinadas
em universidades. Esse cenario constituiu a caracteristica basica da
estrutura universitaria brasileira dos primeiros tempos: verdadeiras
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federagbes de faculdades, ajuntamentos de escolas isoladas sem
nenhuma integracado organica.

A partir da década de 60, registrou-se acentuada expansao do ensino
superior no Brasil, viabilizada através de estabelecimentos isolados,
resultando em acelerado crescimento da iniciativa privada em relagado
a estatal no dominio da educagao superior.

O setor privado definiu-se com maior nitidez, organizando-se em dois
ramos distintos: o confessional e o empresarial. No limite dessas
classificacdes, surgem as fundacdes oficiais, mantenedoras de esta-
belecimentos de ensino superior instituidos pelo Estado, porém
mantidas na orbita das entidades de direito privado. Sdo exatamente
instituicoes desse tipo que, aproximadamente, duas décadas depois,
viriam formar a Universidade do Estado de Minas Gerais, por decisdo
da Constituinte de 1988/1989.

A Constituicdo Federal, promulgada em outubro de 1988, inaugurou
uma nova fase para a historia da educagao superior brasileira, ao
garantir para as universidades a autonomia e a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. No caso de Minas Gerais, antes
da Constituicdo de 1989, a oferta direta de ensino superior pelo
Estado era praticamente inexistente. Até a metade da década de 90,
a rede privada representava 80% do nimero de instituigdes existentes,
recebendo mais de 60% das matriculas de graduacdo no Estado.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagado Nacional/LDB, de 1996, rea-
firmou o regime de colaboragdo na organizagao dos sistemas de
ensino da Unido, dos Estados e dos municipios, delegando aos
Estados algumas atribuiges conferidas a8 Unido, desde que manti-
vessem instituicdes de ensino superior. Percebe-se também, na por-
menorizada definicao de universidade adotada pela LDB, a permanéncia
da ideia do “regional’, reafirmando-se, assim, um principio que permeia

8



0s textos da Constituicdo Federal de 1988 e da Constituigdo Estadual
de 1989, estando presente também em outras legislages.

Informada pelo paradigma da regionalizagao, a Universidade do Estado
de Minas Gerais foi criada com a preocupagao de construir, nas dife-
rentes regides do Estado, uma consciéncia equilibrada de desenvol-
vimento. Dessa forma, ela nasce multicampi e pela incorporacdo de
fundacBes publicas que oferecem basicamente o ensino de graduacao.
O suposto € que, para desempenharem sua fungao social nas
diferentes regides, h8o que se recuperar suas proprias qualidades.

Dessa forma, a criagdo da UEMG foi norteada pela premissa do maximo
aproveitamento da rede de ensino superior j instalada, em uma inicia-
tiva para evitar a sobreposicao de recursos e desequilibrios na relagdo
oferta-procura, sendo a incorporacao das fundagdes o caminho mais
eficaz para o aproveitamento da rede de ensino ja existente.

Com a aprovagao de emendas e subemendas ao anteprojeto da Cons-
tituicdo do Estado, nasceu a Universidade do Estado de Minas Gerais.
A criacdo da UEMG e as suas condigbes de instalacao estao dispostas
nos artigos 81 e 82 do Ato das Disposigdes Constitucionais Transito-
rias. Os trés paragrafos do art. 82 tratam, ao mesmo tempo, das fun-
dacoes e da criagdo de universidades (UEMG e Unimontes). O seu §
1° destinou-se explicitamente as fundagbes educacionais de ensino
superior instituidas pelo Estado ou com sua participagao, outorgando-
Ihes prazo de 180 dias para que optassem pela absor¢cdo como uni-
dades da UEMG ou pela extingdo dos vinculos com o poder pablico.
No § 2° estabeleceu-se o0 prazo de 360 dias para que o Estado trans-
formasse em fundacdes publicas as fundagBes que ndo exercitassem
0 seu direito de optar por uma das alternativas previstas no paragrafo
anterior. O § 3° do art. 82 transformou uma fundacdo (Fundacado
Norte-Mineira de Ensino Superior) em universidade estadual: Univer-
sidade Estadual de Montes Claros.



A criagdo das duas universidades estaduais ocorreu, portanto, a
partir da reorganizacao da situagao das fundacdes educacionais ja
existentes, valendo-se para tal de quatro caminhaos: transformar uma
fundacgao em universidade, sob a forma de autarquia; absorver, como
unidades da UEMG, os cursos mantidos pelas fundacgtes que se ma-
nifestassem favoravelmente a essa proposta, 0 que resultaria na ex-
tingdo dessas entidades; transformar em fundag@es publicas as fun-
dacdes que ndo optassem, No prazo previsto, por nenhuma das con-
dicBes outorgadas; instalar, como unidades da UEMG, todas as IESs
ja criadas ou autorizadas por lei ainda nao instaladas, evitando-se,
assim, que o problema persistisse futuramente.

O processo de estruturagao da UEMG revelou-se lento e complicado.
As fundacdes precisavam ser saneadas financeiramente — 0 que s6
ocorreria apos a resolugdo de todas as dividas, inclusive as que
dependem de decisao judicial — para que em seguida pudessem ser
extintas, transferindo-se, assim, o patrimoénio de que dispunham para
a reitoria da UEMG, bem como todos os seus funcionarios, professo-
res e discentes.

No interior, as Fundagdes Educacionais de Ituiutaba, Passos, Campanha,
Carangola, Diamantina, Divindpolis, Lavras, Patos de Minas e Varginha
optaram por serem absorvidas pela UEMG e passaram a condigao de
campi agregados.

Em 1995, por meio da Lei n° 11.539, de 22 de julho de 1994, foi
organizada a Universidade como autarquia de regime especial e pessoa
juridica de direito publico, com sede e foro em Belo Horizonte, patriménio
e receita proprios e dotada de autonomia pedagadgica e financeira.

Na capital, 0 campus de Belo Horizonte incorporou os cursos de
quatro escolas que ja pertenciam ao Estado: Escola Guignard, Escola
de Artes Plasticas (atual Escola de Design), Escola de Misica e o
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Curso de Pedagogia do IEMG (atual Faculdade de Educag3o). As man-
tenedoras das trés primeiras IES foram extintas, em 1995, pelo
Decreto n° 36.639, de 10 de janeiro de1995, transferindo-se também
para 0s quadros da UEMG o pessoal docente e administrativo das
entidades incorporadas. O curso de Pedagogia, que integrava a admi-
nistracdo direta estadual, foi incorporado 8 UEMG com a aprovagao
da Lei n° 11.53S, de 1994.

A UEMG teve um crescimento significativo a partir da instalacao de
novas unidades. Em 2002 foi criado o Instituto Superior de Educacdo
“Dona Italia Franco” em Barbacena. Em meados de 2002, a UEMG,
em convénio com a Autarquia Municipal de Ensino de Pogos de
Caldas, inicia a oferta do curso (fora de sede) de Pedagogia da
Faculdade de Educacgao do Campus de Belo Horizonte. A Faculdade
de Politicas Pablicas Tancredo Neves foi criada em 2005. A Faculdade
de Engenharia de Jodo Monlevade iniciou suas atividades em 2006.
Ainda em 2006, em Ub3, a Universidade se fez presente com a oferta
de um curso (fora de sede) em Design. Em 2007, o campus da UEMG,
em Frutal, foi estadualizado. A unidade UEMG de Leopoldina foi inau-
gurada em 20171.

Cabe destacar que o complexo e moroso processo de incorporagao
das unidades que optaram por ser absorvidas pela UEMG, em 2005
(uma emenda 3 Constituicdo de n° 72/2005), possibilitou o sistema
de associagao por cooperagdo mudtua entre as fundagdes optantes e
a UEMG, com a possibilidade de futura absorcado. As fundag@es Edu-
cacionais de Patos de Minas, Lavras e Varginha optaram por se des-
vincular definitivamente da UEMG.

A partir de 2013, 3 UEMG retoma um novo processo de crescimento
com o inicio da incorporagado dos cursos oferecidos por seis fundagdes
associadas do interior do Estado, com sede em Campanha, Carangola,
Diamantina, Divinopolis, Ituiutaba e Passos. Também em 2013, foram in-
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corporados 0s cursos mantidos pela Fundagado Helena Antipoff, que sdo
vinculados ao Instituto de Educacdo Superior Anisio Teixeira, em Ibirité.

Em 20717, foi aprovada pelo CONUN a transformagao do curso fora de
sede, em Pocos de Caldas, em Unidade Académica, desvinculando-
se da FaE/CBH. Duas outras unidades passaram por processo seme-
Ihante, em 2017, por decisdo do CONUN: os cursos de Abaeté e de
Claudio passaram a condicdo de unidades académicas autdnomas,
desvinculando-se da unidade de Divinopoalis.

Atualmente a UEMG encontra-se instalada em 17 municipios, com
115 graduacgdes presenciais; 2 graduagoes a distancia; 37 especiali-
zagBes presenciais; 2 especializagdes a distancia; S mestrados e 2
doutorados. No 2° semestre de 2017 contava com mais de 21.000
matriculas na graduacao, das quais 74% sdo de discentes oriundos
de escola publica.

O quadro de pessoal, no mesmo periodo, correspondia a 1.608 professores,
dos quais 38% efetivos. Realidade que sera alterada com a realizagao
do novo concurso pablico, de 723 vagas, ja autorizado pelo Governo de
Minas, devendo chegar ao quantitativo de 85% de docentes efetivos.
Os servidores técnico-administrativos correspondiam a um total de
617, sendo 124 s3o efetivos, 106 comissionados e 387 contratados.

O debate sobre a Assisténcia Estudantil precisa ganhar protagonismo a
partir da compreensao de que a politica de expansdo da Universidade
deve ser feita de forma responsavel e acompanhada de uma estrutura
que garanta a real democratizacdo do acesso e a permanéncia com
qualidade dos estudantes na universidade. Coloca-se como prioritaria a
discussao sobre a ampliagdo e consolidagdo do Programa Estadual de
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Assisténcia Estudantil - PEAES (LEI 22570, DE 05/07/2017) que abrange
a concessao de auxilios pecuniarios aos estudantes, a oferta de servicos
voltados para a formagdo integral e 0 aprimoramento de seu desempenho
académico.

Aregulamentagdo do PEAES definida pelo decreto estadual n° 47.389,
publicado em 24 de marco de 2018, indica os auxilios a serem conce-
didos pela universidade, os critérios para sua concessao e as demais
normas de funcionamento do programa. Por outro lado, face as espe-
cificidades da UEMG, regional e de perfil multicampi, outra importante
discussao, que precisa ser enfrentada, refere-se a compreensao do
que consiste a moradia estudantil.

A conjuntura politica do pais apresenta para a Universidade novos
desafios e a necessidade de atuacdes a respeito dos assuntos estu-
dantis, tendo em vista que atravessamos um momento extremamente
delicado, com um orgamento aprovado para 2018 que prevé uma
série de restricbes, com a possibilidade de um repasse do Governo
Estadual semelhante ao do ano anterior, e, por outro lado, verifica-se
uma crescente demanda estudantil.

A constituicdo de uma Secretaria de Assuntos Comunitarios se
mostra, entdo, para a UEMG, um passo importante para a abertura do
debate sobre um melhor planejamento dos equipamentos sociais de
suporte estudantil, de modo a contribuir de modo mais efetivo para a
diminuicdo da evasao e aumento da qualidade do ensino, quer seja
pela melhoria da infraestrutura académica ofertada aos estudantes
de graduacgado, tais como sala de estudos e laboratorios, quer seja
pela ampliacdo de politicas de bolsas.

O PEAES precisa ter um papel prioritario dentro do orgamento da
Universidade, com um acompanhamento permanente, de modo a
elevar, anualmente, os aportes financeiros, com autonomia para
buscar formas complementares de recursos e custeio.
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Pautar com firmeza e transparéncia o debate sobre as condi¢des de
trabalho e remuneracado do corpo de servidores impde-se como um
desafio para a gestdo, em carater de urgéncia, pois o investimento
nos recursos humanos que comp&e a Universidade é indispensavel
para o seu aperfeicoamento e crescimento.

As preocupagbes ganham proporgdes significativas a luz de uma
analise mais aprofundada da Lei n°. 15.463/2005, que trata dos
planos de cargos e salarios dos Auxiliares Administrativos Universitarios,
dos Técnicos Universitarios e dos Analistas Universitarios. Essa lei
tornou-se um instrumento normativo incapaz de atender as reais ne-
cessidades de recrutamento, selecdo, alocacdo e aperfeicoamento
de servidores. As legislacBes subsequentes, que definiram o quantitativo
de cargos (técnicos e analistas universitarios), apresentam nUmeros
muito aquém do necessario, ampliando a assimetria entre o nOmMero
de servidores e a demanda colocada por discentes e docentes. Tal
cenario reforga o processo de precarizacdo do trabalho, exigindo
grande esforco desses trabalhadores, 0 que impacta a prestacao da
atividade fim: ensino, pesquisa e extensao.

A realizagdo de concurso para a recomposicao do quadro existente
nao pode prescindir da ampliagdo do nimero de postos de trabalho,
bem como de uma revisao estrutural na carreira em que, atualmente,
para se obter uma primeira promoc¢ao, é preciso cumprir de 8 a 10
anos de exercicio de trabalho.

Outro ponto a ser revisado refere-se a promogao por escolaridade
adicional, em uma perspectiva de que a lei precisa ser alterads, para
garantir o direito a todos, pois a valorizacao pela qualificagdo profissional
é fundamental para a permanéncia desses servidores na Universidade.
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O mais grave desse processo concentra-se no quadro de salarios
desses servidores, que se mantém em um patamar muito baixo e 0s
limites definidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal sdo apresentados
como obstaculos ao reajuste salarial. Uma gestao participativa e com-
prometida com a valorizacdo de seus servidores precisa enfrentar esse
debate e buscar a negociagdo permanente dessa pauta com o Governo.

Em relacdo ao corpo docente, um dos principais problemas vividos
pela UEMG decorre de carreiras existentes pouco atraentes, por pos-
suirem entraves em seu processo de progressao, que nao valorizam
adequadamente a formacao e a produgao académica.

Neste sentido, a universidade pUblica ndo pode prescindir de condigbes
qualificadas em seus recursos materiais e humanos para atualizacdo,
execugao e permanéncia do triplo compromisso da base de seus
destinos, fundados no ensino, Na pesquisa e Na extensao.

Ainda que tenha sido realizado um concurso de grande porte,
decorrente em parte por decisdo do Supremo Tribunal Federal, com
mais de quinhentas vagas previstas no certame, persiste a demanda
por mais docentes, situagdo que poderia ser amenizada com 0 apro-
veitamento dos classificados no referido concurso, para preenchimento
de vagas remanescentes. O proprio edital N°. 08 de 2014 prevé, para
0s casos em que nao for preenchido o nUmero de vagas ofertado por
auséncia de candidatos aprovados em numero suficiente para deter-
minada localidade, que a Administragcao podera realizar processo de
reopgao de vagas, a ser definido em edital especifico, de forma que
candidatos classificados em uma mesma area de atuagdo possam
optar por concorrer 3 vaga de localidade diversa daquela em que se
inscreveram inicialmente.
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A realizagdo de novo concurso de 723 vagas, autorizado desde 20715,
pelo Governo de Minas devera elevar para 80% o quadro de efetivos
da UEMG. A expectativa para esse concurso esta focada, principalmente,
nas unidades recém estadualizadas, que, atualmente, tém um quadro
de docentes com contratos em carater temporario.

Preocupa-nos sobremaneira a politica de gestdo de pessoas face a
instabilidade que se observa em relacdo a permanente alteragdo do
quadro docente. O resultado do concurso de 20714, apos nomeagdes
e posses, indica que, em varias unidades, onde o nUmero de vagas
(331 vagas corresponderam aos cargos dos efetivados pela Lei n°
100/2007) considerou apenas a carga horaria ocupada por esses
professores, permanece a demanda por contratacdo temporaria, seja
devido a aposentadoria de professores, seja pela necessidade de do-
centes assumirem cargos de administracdo académica ou mesmo
porque as vagas do referido concurso nao foram preenchidas.

Entendemos e assumimos 0 compromisso de trabalhar pela revisao
permanente da politica de progressado e promogao docente, a fim de
garantir a valorizagao do trabalho, a formacdo docente e a isonomia
entre os fazeres universitarios no ambito do ensino, da pesquisa e da
extensao.

Bases da gestdo

A gestdo sera orientada por quatro bases:
| - Desenvolvimento académico: relacionado as estratégias de
expansao e qualificagdo do ensino, da pesquisa e da extensao;
Il - Inovagao e tecnologia: inclui as aliancas estratégicas, as
parcerias e a promogao do desenvolvimento regional;
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Il - Integragao social: envolve a interacdo com a sociedade, com
as paliticas e a¢Bes afirmativas, a politica estudantil, a valorizacao
da cultura e do pensamento como formas de desenvolvimento
da justica social.

IV - Estrutura e gestao académica: esta relacionada com as praticas
sustentaveis de gestdo da infraestrutura, da comunicagao e
de pessoas.

Para cada uma dessas bases serdo apresentadas as metas e acdes.

Metas e acoes
Desenvolvimento académico

Qualificar o ensino, pesquisa, extensao

Atencgdo aos calouros

Criar uma politica de recepcao aos calouros, entrega e recebi-
mento de documentacdo, de maneira a tornar a chegada do
estudante acolhedora, rapida e eficiente em todas as Unidades
da UEMG,

Estimular uma cultura académica estudantil
Fomentar uma cultura académica estudantil que propicie vinculos
e sentimento de pertencimento a universidade.

Criar o Programa de Acompanhamento do Discente

Desenvolver estratégias de acompanhamento institucional do
discente para o aprimoramento da formagao académica.

17



18

Criar Programa de Monitoria
Criar Programa de Bolsa de Monitoria para discentes em
disciplinas que comp8em o curriculo de cada curso.

Reduzir a evasdo discente

Instituir grupo para realizar estudos e desenvolver agBes de re-
ducdo da evasdo tendo como referéncia as questbes socio-
econdmicas, culturais, geracionais, étnico-raciais e de género.

Criar editais especificos de financiamento de projetos

para docentes

Estabelecer, com base nos recursos da Lei n° 22929/18, editais
especificos de apoio a0 ensino, 38 pesquisa e a extensao para
docentes em estagio probatorio, de modo a integrar, estimular
e fortalecer sua permanéncia na UEMG.

Apoiar a captagdo de recursos para pesquisas nas dreas basicas
Incentivar institucionalmente a captacgado de recursos para pes-
quisas nas areas basicas, alinhadas as a¢des da Fundacao de
Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG).

Ampliar o uso de EaD nas atividades de ensino

Utilizar as praticas da educacao a distancia como estratégia de
demaocratizacao, qualificacdo e potencializacdo das atividades
de ensino.

Estimular a pesquisa na UEMG e a publicagéo cientifica
Propor, focar, estimular e executar medidas que elevem o
patamar da UEMG na pesquisa de exceléncia, usando para tal
todos os recursos financeiros garantidos por Lei para a execugao
de projetos e geracdo de produtos de grande relevancia. En-
tende-se que o principal mecanismo de projecao e reconheci-
mento da UEMG perante 3s demais universidades, e mesmo 3
sociedade civil, € a pesquisa qualificada.



Organizar férum interinstitucional UEMG - Unimontes

Criar uma articulacdo UEMG-Unimontes para debate e definigao,
de forma participativa e transparente, sobre o custeio de pro-
gramas e projetos de ensino, de pesquisa e de extensao, com
énfase em ciéncia, tecnologia e inovacao, alinhada as politicas
pUblicas do Estado, nos termos da Lei N° 22929/18.

Promover a transversalidade do ensino, pesquisa, extensao

Promover e criar uma plataforma de colaboragdo em pesquisas
multidisciplinares etransversais
Valorizar as atividades de pesquisa que envolvam diversos
grupos de areas distintas e criar uma plataforma online de inte-
gracao dos Grupos de Pesquisa.

Apoiar projetos multidisciplinares de grande porte em editais
de fomento

Incentivar institucionalmente a captagdo de recursos para
projetos de carater multidisciplinar que visem ao desenvolvimento
de atividades de pesquisa.

Promover e apoiar a realizagGo de semindrios de pesquisa com
vistas a interag@o entre a sociedade e a Universidade

Dar visibilidade as pesquisas da UEMG e a sua contribuicdo
para a sociedade por meio de eventos sobre temas de interesse
e repercussao cientifica e social.

Estimular a realizagcéo de atividades de extenséo
multidisciplinares

Apoiar as atividades de extensado que tenham uma interlocugao
com diversos cursos e disciplinas voltados para o mesmo foco.
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Aproximar a Editora da UEMG da comunidade universitaria
Ampliar as agBes da editora universitaria, estimular a publicagao
de livros e artigos; e criar uma Feira Itinerante do Livro, como
forma de estimulo a leitura e ao senso critico.

Ampliar a internacionalizagao

Implementar o Plano Institucional de Internacionalizagdo

Implementarum Plano Institucional de Internacionalizagao
alinhado com a estrutura multicampi da UEMG de modo que
todas as Unidades possam ser efetivamente incluidas nos pro-
gramas de mobilidade internacional e fagam parte das parcerias
institucionais que abranjam o ensino, a8 pesquisa e a extensao.

Apoiar a captagdo de projetos de pesquisa internacionais
Fortalecer institucionalmente a captacao de projetos de pesquisa
que envolvam parcerias internacionais.

Promover agées de acolhimento aos visitantes

estrangeiros da Universidade

Promover acdes institucionais de acolhimento a visitantes es-
trangeiros, visando maltiplas iniciativas que facilitem a recepgao
e 0 acompanhamento deles na Universidade e na cidade.

Promover produgées académicas diversas e em

diferentes linguas

Ampliar a divulgacao e valorizacdo internacional da produgao
académico-cientificada UEMG, estimulando um maior nimero
de publicagdes em lingua estrangeira, inclusive pela
Editora UEMG.



Estimular o intercémbio universitario

Apoiar o intercdmbio universitario e assessorar 0s corpos
docente, discente e técnico nas suas relagdes com instituicdes
e organismos internacionais.

Expandir o ensino, a pesquisa e a extensao

Estimular a criagéo de cursos com foco regional

Por ter grande abrangéncia no Estado de Minas Gerais, 8 UEMG
deve ofertar cursos que estejam em sintonia com a realidade
socioecondmica regional.

.Criar novos cursos de graduagdo, pés-graduacgéo e
extensdo em EaD
Ampliar a oferta de cursos a distancia.

Estimular a Pés-Graduagéo stricto sensu

Estimular a criagdo de novos cursos de Mestrado e Doutorado,
incluindo as modalidades Mestrado Interinstitucional(Minter) e
Doutorado Interinstitucional (Dinter), e propor uma destinacao
de recursos suficientes para o bom andamento dos cursos,
inclusive com a utilizacdo de recursos do Programa de
Capacitagdo de Recursos Humanos - PCRH/FAPEMIG,
destinado a apoiar a formagao e a capacitagdo de recursos
humanos dos 6rgdos e entidades da administragao direta e
indireta do Estado de Minas Gerais.

Promover a criagdo de redes de pesquisa

Elaborar projetos de pesquisa em parceria com outras univer-
sidades, visando captacao de recursos, qualificagdo das areas
de pesquisa e desenvolvimento.
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Incentivar a entrada dos docentes em grandes editais
Incentivar a entrada de pesquisadores da UEMG em grandes
editais de pesquisa, dentre eles, os que configuram os Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT).

Ampliar a oferta de cursos de especializagéo

Criar uma estrutura de apoio nas Unidades para que seja mais
agil a elaboracdo e a aprovacao de projetos de cursos de espe-
cializagao.

Articular em projetos do Governo do Estado

Articular, junto aos 6rgaos competentes, a inclusdo de projetos
da UEMG em programas e planos de interesse do Governo do
Estado Minas Gerais, executados em atendimento as politicas
pUblicas, na modalidade Programa Endogovernamental.

Inovagdo e tecnologia
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Incentivar a pesquisa e inovagao na ciéncia, na tecnologia
e na sociedade

Implementar e fortalecer a inovagé@o cientifica, tecnolégica e
de propriedade intelectual da UEMG

Propor e alinhar as diretrizes institucionais que incentivem a
pesquisa e o desenvolvimento cientifico, tecnologico e social,
tendo como marco legal a Constituicdo Federal, a Lei de Pro-
priedade Industrial (Lei n°9279/96), a Lei de Inovacdo (Lei
n°10.973/04), o Decreto n°5.563/05, Lei Estadual de Inovagao
(Lei n°17.348/08) e o Decreto Estadual n°44.874/08.



Estruturar e apoiar as agées do NIT

Fortalecer, estruturar e apoiar as acdes do NUcleo de Inovacdo
Tecnoldgica e Transferéncia de Tecnologia (NIT) no dmbito da
UEMG.

Fomentar pesquisas e desenvolvimento de tecnologias digitais
inovadoras

Criar editais para o desenvolvimento do ensino,da pesquisa e
da extensdo na area de tecnologias digitais para utilizagdo nas
atividades académicas da UEMG.

Ampliar a participagGo em editais de inovagéo
Estimular os grupos de pesquisa a concorrerem a editais espe-
cificos voltados para a inovacdo cientifica e tecnologica.

Implantar programa de workshops estratégicos de interacéo
Divulgar temas pertinentes a pesquisa e a inovacao, estabele-
cendo e fortalecendo vinculo entre a comunidade universitaria
e 0s segmentos sociais envolvidos.

Desenvolvimento de parcerias estratégicas

Apoiar a inovagéo
Estimular a inovacao e parcerias académicas, apoiado em um
plano de comunicagao que reforce tal imagem junto a sociedade.

Criar mecanismos de financiamento para pesquisas de retorno
econbmico e socioambiental

Atuar junto a 6rgados de fomento buscando financiamento para
pesquisas inovadoras.
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Apoiar a formagdo de startup

Estabelecer as diretrizes para a criacdo, o funcionamento e a
contratacado de startup, e viabilizar a criacdo de uma incubadora
de empresas na UEMG.

Promover o desenvolvimento e a justi¢a social

Incentivar projetos da UEMG em ambientes de
vulnerabilidade social

Estimular o envolvimento de docentes, discentes e técnico-
administrativos em projetos de extensao voltados para o de-
senvolvimento e a justica social.

Ampliar os diélogos interculturais
Promover atividades com o objetivo de estimular o didlogo, a
convivéncia e a interacdo na diversidade.

Incentivar projetos de inclus@o social

Fomentar projetos sobre temas voltados para as areas da di-
versidade cultural, das identidades e da redugao das desigualdades
socioecondmicas.

Aproximar a UEMG da escola béasica

Fortalecer a interagdo com a rede pUblica de educacdo basica
para a pratica de docéncia nas licenciaturas e promover
atividades sobre temas culturais e cientificos com professores
e estudantes da educacdo basica de modo a favorecer a troca
de saberes.



Estabelecer o voluntariado
Promover acdes de voluntariado com participacdo da sociedade
em conjunto com a comunidade universitaria.

Valorizar a cultura e o pensamento plural

Fortalecer a culturainstitucional

Construir uma politica cultural e participativa, com a finalidade
de estabelecer as diretrizes que orientem as linhas de atuacao
da Universidade.

Valorizar a dimenséo artistica e cultural na formagéo
universitaria

Proporcionar @ comunidade universitaria a realizacao de atividades
artisticas e culturais para complemento de sua formagao.

Promover a inclusao

Elaborar e implementar as ages de acessibilidade
Desenvolver um plano que atenda a legislacdo e as necessidades
da comunidade, unificando as ac¢des ja desenvolvidas pela Uni-
versidade e implementando novas agdes, tais como a criagao
de materiais pedagogicos, plataformas de comunicacao acessiveis
e adequacao da infraestrutura fisica.

Aperfeicoar a politica institucional de assisténcia estudantil
Propor agdes que visem a ampliacdo e o aperfeigoamento da
incipiente assisténcia estudantil hoje instaurada na UEMG, com
a participacao das entidades representativas dos discentes.
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Revitalizar as agées afirmativas na Universidade

Aprimorar as agfes afirmativas da UEMG nos cursos de Gra-
duacao e Pos-Graduagao, em conformidade com a politica es-
tadual e nacional; desenvolver e apoiar praticas pedagogicas,
voltadas para as especificidades da educacdo especial, das
escolas do campo e das comunidades indigenas e quilombolas.

Desenvolver estratégias de acompanhamento e avaliagdo do
egresso

Realizar acompanhamento da vida profissional de egresso, com
vistas a obter informacdes relevantes ao aprimoramento das ati-
vidades académicas e reaproximar 0 egresso da vida universitaria.

Fortalecer a comunidade LGBT da UEMG
Aprimorar 0s acessos e fortalecer as paliticas institucionais de
modo a garantir um ambiente universitario igualitario e respeitoso
para a comunidade LGBT e combater toda e qualquer manifes-
tacao de preconceito e de discriminagao.

Promover o bem-estar da comunidade universitaria

Criar uma plataforma online de atendimento ao discente

Criar uma plataforma online de atendimento ao discente em
cada Unidade para sugestoes, esclarecimentos, informagdes
académicas, mantendo em banco de dados cada informacao
registrada.

Criar espacos de convivéncia
Criar e/ou aperfeicoar espagos de convivéncia para a comunidade
universitaria em todas as Unidades.



Incentivar o esporte

Criar uma politica de esportes na UEMG, consalidar as "Atléticas’,
promover atividades esportivas internas e apoiar a participacao
de equipes da UEMG em competicdes externas.

Aprimorar a sequranga da comunidade e preservagdo
dopatriménio

Fortalecer a seguranca das Unidades e zelar pelo patriménio da
Universidade a partir de agao articulada entre aReitoria e as
Unidades

Assegurar a mobilidade estudantil
Criar condi¢Bes de mobilidade estudantil em todas as Unidades
da UEMG, bem como em relacdo a outras instituicGes de ensino.

Gestao institucional

Estruturar a @rea de gestéo da reitoria
Estabelecer uma politica de gestao e transparéncia para avaliar,
direcionar e monitorar as acdes da reitoria com o objetivo de
fortalecer o planejamento institucional.

Gestdo de pessoas

Definir politica e desenvolver o plano de gestao de pessoas de
forma integrada, democratica, participativa e alinhada aos
objetivos institucionais, em didlogo com as entidades repre-
sentativas dos servidores.
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Aquisigées de bens eservigcos
Definir politica e desenvolver planejamento e controle das aqui-
sicbes de forma integrada com objetivos institucionais.

Gestdo de infraestrutura
Definir politica e desenvolver o plano de gestdo de infraestrutura
com as Unidades.

Criar um calendério de visitas as Unidades

Criar um calendario de visitas as Unidades, a cada trés meses,
por parte da Reitoria e/0u seus representantes visando aproximar
as Unidades, sobretudo as mais distantes, do Campus de Belo
Horizonte.

Criagcéo da Secretaria Geral de Graduagéo

Criar uma Secretaria Geral de Graduacado sediada na reitoria
para apoio as atividades das Secretarias de Graduagao das
Unidades.

Criacéo de Secretaria de Assuntos Comunitarios

Propor a criacdo da Secretaria de Assuntos Comunitarios, cujas
atividades envolverao a experiéncia e a vivéncia da comunidade
académica, a assisténcia estudantil, o esporte e o lazer.

Criar a Secretaria das Unidades do Interior

Implementar a Secretaria das Unidades do Interior de maneira
a trazer para a reitoria, em Belo Horizonte, a realidade e os pro-
blemas académicos e estruturais enfrentados pelas referidas
Unidades e, de forma articulada com a Diretoria do Campus de
BH, estabelecer um plano de metas para o encaminhamento
conjunto de solucoes.



Autonomia Universitaria

Discutir junto aos 6rgdos competentes uma dotacdo orgamentaria
para a8 UEMG baseada na Receita Corrente Liquida do Estado
de Minas Gerais, visando a garantia de autonomia de gestao fi-
nanceira e administrativa da universidade.

Revisdo do Estatuto da UEMG

Realizar um congresso estatuinte para revisar o Estatuto da
Universidade de maneira a adequa-lo a nova realidade da UEMG,
tornando-o mais claro, abrangente e democratico.

Gestao organizacional

Implementar a plataforma de divulgagéo de dados institucionais
Promover a visibilidade e a transparéncia das informacotes
da UEMG.

Desenvolver a politica de gestao de pessoas

Estruturar uma Comissdo Interna de RevisGo dos Planos

de Carreira

Criar uma Comissao Interna de Revisao dosPlanos de Carreira
dos docentes e de servidores técnico-administrativos e propor
as mudangas necessarias a8os 0rgaos competentes. Alguns
pontos dessa pauta: reajuste dos niveis de vencimentos; in-
corporagao das gratificacbes aos vencimentos basicos; pro-
gressao por titulagao; imediato reconhecimento da titulagao e
recolocacdo correspondente, independente do periodo de
estagio probatdrio; extensao de regime de trabalho de 20 horas
para 40 horas semanais, sob parecer do departamento e
Unidade onde o docente esteja lotado.
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Realizar concurso publico

Propor, junto aos 6rgdos competentes, a realizagdo de concurso
pUblico para docentes e técnico-administrativos, em fluxo con-
tinuo e de acordo com as demandas das Unidades,visando o
provimento de vagas.

Abrir edital de reopgéo de vagas remanescentes

Propor abertura de processo de reopcao de vagas remanescentes
do concurso Edital n°8/2014, para os primeiros excedentes
classificados no referido concurso.

Articular politica de cuidado com a sadde da

comunidade académica

Desenvolvimento de uma politica de cuidado com a salde da
comunidade académica por meio da Secretaria de Assuntos
Comunitarios.

Definir critérios para contratagéo dos cargos comissionados
Estabelecer critérios para avaliagdo e alocagdo de cargos de
provimento em comissao, de servidor ocupante de cargo efetivo
ou de recrutamento amplo.

Realizar o 1° Encontro de Servidores da UEMG ([em 2018)
Criar um férum democratico e participativo para apresentacao e
aprimoramento do plano de acbes, com reflexdes e debates sobre
a politica de gestao de pessoas na UEMG, os desafios da carreira
dos docentes e dos servidores técnico-administrativos, com a
participacao das entidades representativas dos servidores.

Gerenciar o quadro de servidores técnico-administrativos
Estabelecer metodologia de alocagdo de vagas do quadro de
servidores técnico-administrativos, visando ao dimensionamento
das necessidades institucionais de pessoal.



Valorizar a qualificagéo e o aperfeicoamento de servidores
Valorizar profissionalmente e incentivar a formagao continuada
para os diversos niveis de carreira com a implementagao da
politica institucional de capacitacao e qualificagdo fundamentada
na oferta de cursos de aperfeicoamento, de graduacdo e de
pOs-graduacao.

Discutir a regulamentagdo das consultorias

Propor o debate nas instancias de decisado sobre regulamentacao
das atividades de consultoria por parte de professores e
servidores técnico-administrativos.

Processo de Selegdo Simplificada - PSS

Realizar o Processo de Selecdo Simplificada (PSS) de professores
antes de findar 0 semestre letivo ou a qualquer tempo para que
nao se tenha inicio de semestre letivo com um quadro incompleto
de docentes..

Encargos diddticos

Revisar a resolugao que dispde sobre o calculo de encargos di-
daticos e sua atribuigdo aos ocupantes do cargo de Professor
de Educacao Superior a partir de amplo debate com a comunidade
académica, tendo como justificativa as especificidades advindas
dos Projetos Pedagodgicos de Cursos e do acompanhamento
do NUcleo Docente Estruturante dos respectivos cursos.

Dedicagéo Exclusiva

Discutir a politica de concessdo de Regime de Dedicagao
Exclusiva para os docentes, e propor que o referido regime seja
tratado como a carreira preferencial do docente.
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Acompanhamento do docente em periodo de estdgio
probatério

Elaborar o plano de acompanhamento dos docentes em estagio
probatoério a partir de uma construcdo coletiva que tenha a
participagao dos mesmos.

Acompanhar os processos de aposentadoria
Criagdo de um programa de acompanhamento das aposentadorias
e das condicdes de vida de aposentados da Universidade.

Gestao da sustentabilidade

Tornar eletrénica as atividades administrativas

Criar plataforma online de tramitacdo de atividades administrativas
e académicas visando a celeridade, a eficiéncia e a sustentabi-
lidade dessas acoes.

Aperfeicoar o sistema intranet e racionalizar o uso do WebGiz
Reformular integralmente a plataforma on-line (intranet) para envio
de formularios eletronicos e submissdes diversas, seguindo o mo-
delo adotado pela FAPEMIG.Estimular o uso racional do Sistema
WebGiz, atualmente subutilizado, ou criar um sistema proprio.

Comunicagdo entre a Intranet e o Lattes
Propor, no aperfeigoamento do Sistema Intranet, uma comuni-
cacao com o Curriculo Lattes.

Racionalizar o consumo de Ggua, energia elétrica e telefone
Estimular a redugdo do consumo de agua e energia elétrica e
propor a implementacgao da Telefonia Voip.



Desenvolver a gestao da comunicagao

Fortalecer a imagem e a identidade visual da Universidade
Situar a assessoria de comunicacdo da Universidade como
instancia estratégica para o desenvolvimento institucional, de
modo a ampliar a contribuicdo social da UEMG junto 8 comunidade
interna e externa.

Potencidalizar o sistema de comunicagéo da UEMG
Redesenhar a comunicacdo da UEMG aprimorando os canais ja
disponiveis como o site, a TV UEMG, a Radio e as Redes Sociais,
de modo fortalecer a identidade da Universidade.

Desenvolver a gestao da infraestrutura e servigos

Propor uma reestruturagdo do sistema de

processamento de dados

Propor uma reestruturagdo do sistema de processamento de
dados na UEMG, com vistas a aperfeigoar as a¢des computa-
cionais na Universidade e acessos online.

Definir o planejamento de obras e reformas

Estabelecer o plano de obras da UEMG, conforme as prioridades
definidas pelos conselhos consultivos a serem implementadas
de acordo com as diretrizes de gestao da infraestrutura.

1. Informagdes extraidas parcialmente do relatorio final da Comissao Especial para proceder a
estudos e proposigdes acerca da - UEMG, ALMG, 29/05/2000
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Compromissos da Chapa:
Somos Todxs UEMG

A Comunidade Académica da Universidade do Estado de Minas Gerais

Entendemos que a UEMG que se construird nos proximos anos
devera ter um forte carater democratico e de aproximagao entre as
Unidades, com grande espirito de luta e de trabalho, pautados em
acOes coletivas e concretas de gestdo académica, sintonizadas com
o0 projeto de desenvolvimento regional e nacional.

Consideramos que elevar a UEMG a posigao de destaque se impoe
como um grande desafio a ser enfrentado, assim como a consolidagao
da sua autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira, patri-
monial e disciplinar, de produgao e divulgacao do conhecimento.

Reafirmamos nossa convicgao de trabalhar de forma coletiva, atentos
a dimensdo das transformacdes do nosso cenario, procurando Meios
de resistir e superar essa crise pela qual estamos passando, na crencga
inconteste da importancia da universidade publica para a construcao
de um projeto de sociedade democratica, inclusiva e mais justa.

Envidaremos esforgos para manter nossos referenciais de luta contra
as praticas de discriminagao de classe social, de género, de raga, de
orientacdo sexual; contra a violéncia em relagdo a populagao LGBT;
em defesa da terra para os povos indigenas, quilombolas e do campo.

Propugnamos por uma universidade auténoma, critica e democratica
e, por isso mesmo, defendemos que o Governo do Estado de Minas
Gerais escolha a chapa mais votada da lista triplice para nomeagao
da proxima Reitoria e Vice-Reitoria, respeitando a legitima manifestagao
da comunidade académica da UEMG.

Nossos agradecimentos,

Lavinia Rosa Rodrigues e Thiago Torres Costa Pereira
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