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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Conselho Universitario

N.2350.01.0000617/2018-48 /2018

RESOLUGAO CONUN/UEMG Ne 415, de 25 de outubro de 2018.

Aprova o Plano de Internacionalizagao da Universidade do Estado de Minas Gerais.

A Universidade do Estado de Minas Gerais no uso de suas atribui¢des estatutdrias e regimentais, considerando
aprovacao do Plano de Internacionalizagcdo pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em 06 de junho de 2018 e
pelo Conselho Universitario, em 04 de outubro de 2018,

RESOLVE:

Art. 12 - Fica aprovado o Plano de Internacionalizacao da Universidade do Estado de Minas Gerais, conforme anexo
Unico a esta Resolucao.

Art. 22 - O Plano a que se refere o art. 19 terd vigéncia de 5 (cinco) anos, contados a partir da data da publicagao.

Art. 32 - Esta Resolugdo entra em vigor na data da sua publicag¢do.

Reitoria da Universidade do Estado de Minas Gerais, Belo Horizonte, aos 25 de outubro de 2018.

Lavinia Rosa Rodrigues
Presidenta do Conselho Universitario.

ANEXO UNICO
(a que se refere o art. 12 da Resolugdo CONUN/UEMG n2 415 de 25 de outubro de 2018.)

PLANO ESTRATEGICO DE INTERNACIONALIZAGAO DA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS
2018 — 2023

APRESENTACAO

O fen6meno da internacionalizagdo tem assumido um papel cada vez mais importante na agenda das universidades
gue buscam se desenvolver ou se consolidar como instituicdes de exceléncia. Trata-se de um meio estratégico para o
aperfeicoamento das competéncias e habilidades dos docentes, discentes e técnicos, para a produgdo de
conhecimento de ponta, para a legitimac¢do da qualidade académica e ainda para a intensificacdo da solidariedade
internacional e a disseminacdo de uma cultura de respeito a diversidade, ao possibilitar uma aproximacdo dialdgica
entre diferentes realidades.

Ao longo da histdria da Universidade do Estado de Minas Gerais, a internacionalizagdo tem se dado muitas vezes de
forma assistematica, o que dificulta que os beneficios decorrentes desse processo alcancem uma maior parcela da
comunidade académica, contemplem as distintas areas de conhecimento e sejam propagados em todas as suas

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2527183&infra_...  1/8



21/11/2018 SEI/GOVMG - 2081671 - Resolugdo

unidades. Para facilitar e estimular o envolvimento de toda a UEMG nesse propdsito, o primeiro passo é estabelecer
uma Politica de Internacionalizagdo que apresente com clareza e coeréncia os principios que devem subsidiar as
relacdes internacionais da Universidade. Isto posto, faz-se necessario desenvolver um plano que forneca orientacées
praticas, determine objetivos e estabele¢a condi¢Ges objetivas para que os diferentes atores que compdem a
comunidade académica possam se engajar.

Um plano de internacionalizacdo cria uma base sélida para a operacionalizacdo da missdao de “promover a
internacionalizacdo da UEMG de forma sistematica e sustentavel, na busca da exceléncia académica, da
disseminacdo do respeito a diversidade cultural e da valorizagdo dos contextos locais”. Delineando os objetivos e
acoes, as partes sdo capazes de compreender como podem participar e desenvolver um conjunto de esforgos
articulados em torno das prioridades institucionais.

Além disso, o estabelecimento de um planejamento integrado contribui para a otimizagao de recursos internos e
amplia a capacidade institucional de captar outras fontes de financiamento. Pois as agéncias de fomento tém cada
vez mais exigido, das proponentes a fundos de internacionaliza¢do, a apresenta¢do de métricas bem delineadas.

O Plano Estratégico apresentado esta em conformidade com a Politica de Internacionalizacao da UEMG, Resolugao
CONUN/UEMG n2 402/2018, e abrange o periodo de 2018 a 2023, devendo ser objeto de avaliagdo periddica para
corrigir possiveis desvios, evidenciar os aspectos positivos que devem ser continuamente fortalecidos e contemplar
novas perspectivas que possam surgir no cenario da internacionaliza¢do do ensino superior.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO: PRIORIDADES INSTITUCIONAIS, OBJETIVOS, ACOES E INDICADORES DE
DESEMPENHO

Os objetivos e agdes do Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UEMG estdo subdivididos em tépicos que
expressam as prioridades institucionais para o quinquénio 2018-2023.

As agGes tém seus indicadores especificos e deverao ser implementadas — segundo a complexidade e
disponibilidade de recursos envolvidos — em curto prazo (até dois anos apds a aprovacado do Plano) ou médio prazo
(entre dois e cinco anos apds a aprovagao do Plano). Constam ainda atividades que ja estdo no horizonte da UEMG,
mas que somente no longo prazo (apds cinco anos, ou seja, apos o periodo de vigéncia do Plano) deverdo se
completar.

1. Parcerias Internacionais Estratégicas

OBJETIVO: ampliar o niimero de parcerias de qualidade da UEMG com instituigdes estrangeiras.

A UEMG tem atualmente 26 convénios firmados com instituicdes dos Estados Unidos (3), Canada (1), Alemanha (3),
Italia (4), Portugal (7), Coreia do Sul (2), México (2), Col6mbia (2) e Cuba (2). Considerando que mais importante do
que o numero de termos de cooperacao vigentes é a densidade das rela¢cdes desenvolvidas com as universidades
estrangeiras, devem ser empreendidos esfor¢os para o desenvolvimento de planos de trabalho conjuntos que
assegurem a qualidade das parcerias. Sdo consideradas parcerias de qualidade aquelas que desencadeiam em
mobilidade internacional docente e discente, publicagdes conjuntas, cooperacao cientifica, projetos extensionistas,
programas de cotutela ou dupla diplomacao, etc.

ACOES PROPOSTAS:

1.1. Definir e divulgar na comunidade académica da UEMG parametros para o estabelecimento de parcerias
internacionais de qualidade.

Indicador: publicacdo de documento orientador.

Prazo: curto.

1.2. Avaliar a densidade das parcerias internacionais vigentes, consolidando aquelas que ja sdo produtivas e
recuperando os contatos que forem considerados promissores.

Indicador: producdo de relatdrio; contatos realizados com instituicdes estrangeiras.

Prazo: curto.

1.3. Mapear universidades estratégicas no eixo Norte para o estabelecimento de novas parcerias, considerando
como areas prioritarias aquelas nas quais a UEMG possui programas de pds-graduacao stricto sensu, de forma a
garantir a sua insercdo nos principais polos de produgao de conhecimento dos respectivos campos. Utilizar a
expertise dos membros da Universidade para a identificacdo das parcerias internacionais estratégicas e promissoras
em seus campos de atuagao.

Indicador: n2 de convénios firmados com instituicdes estratégicas do eixo Norte.
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Prazo: curto.

1.4. Mapear universidades estratégicas no eixo Sul para o estabelecimento de novas parcerias, considerando
instituicdes, sobretudo da América Latina, Caribe e Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP, com as
guais seja possivel desenvolver projetos para a superagao de problemas comuns, para o desenvolvimento de um
conhecimento regional e para a realizacdo de atividades extensionistas internacionais. Utilizar a expertise dos
membros da Universidade para a identificacdo das parcerias internacionais estratégicas e promissoras em seus
campos de atuacao.

Indicador: n2 de convénios firmados com instituicdes estratégicas do eixo Sul.

Prazo: curto.

1.5. Atualizar os procedimentos juridicos da UEMG para o estabelecimento de convénios internacionais,
considerando a necessidade de desburocratizar e dar agilidade ao processo.

Indicador: criacdo de modelos préprios de termos juridicos de cooperagao internacional que se adequem as
diferentes necessidades institucionais (Carta de Inten¢des, Convénio de Duplo Diploma, Convénio de Cotutela,
Convénio de Intercambio, Convénio de Pesquisa, Acordo Geral de Cooperacdo, Convénio de Estagio, Convénio de
Extensdo) e disponibilizacdo nas versGes em inglés, francés e espanhol.

Prazo: curto.

1.6. Apoiar tecnicamente professores da UEMG para a submissao de projetos em editais de fomento a
participacdo docente em redes internacionais de cooperagao cientifica, possibilitando espagos de intercambio que
resultem em pesquisas e publicagdes conjuntas.

Indicador: aumento do nimero de docentes participantes em grupos internacionais de cooperacao cientifica.
Prazo: médio.

1.7. Apoiar a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao para alavancar a internacionaliza¢do nas dreas do
conhecimento que tenham potencial para a criagdo de novos programas stricto sensu.

Indicador: n2 de atividades realizadas pela Assessoria de Intercambio e Cooperagao Interinstitucional (AICI) em
apoio a criacdo de novos programas.

Prazo: fluxo continuo.

2. Redes Interuniversitarias com Vocagao Internacional

OBIJETIVO: ampliar a participacao propositiva e efetiva da UEMG em redes interuniversitarias.

As redes constituem importantes foruns de articulagdo dos interesses universitarios e tém potencial para intensificar
o processo de internacionalizacdo de suas instituicdes-membro. Trata-se de um espaco importante para o
compartilhamento de boas praticas e para o desenvolvimento de projetos comuns, otimizando recursos e
alcangando maiores resultados.

Alguns dos projetos que podem ser articulados em rede sdo: programas de mobilidade académica, escolas de
inverno/verdo, missdes internacionais, capacitacdo técnica para internacionalizacdo, dentre outras atividades.
ACOES PROPOSTAS:

2.1. Participar das reunides da Associacdo Brasileira de Educacao Internacional (Faubai), fortalecendo o
networking e benchmarking com outras universidades brasileiras e garantindo a atualizacao da equipe da AICI sobre
as tendéncias da internacionalizagao da educagdo superior.

Indicador: presenca nas reunides anuais da FAUBAI e em outras atividades da Associagao.

Prazo: fluxo continuo.

2.2. Mapear redes interuniversitarias que atuam em diferentes areas geograficas e definir aquelas estratégicas
para a associacdo, de modo a contribuir para a insercdo qualificada da UEMG em diferentes regides.

Indicador: associa¢cdo da UEMG a redes interuniversitarias distintas, tais como o Enlaces (Espago Latino-Americano e
Caribenho de Educacdo Superior), a AULP (Associacdo de Universidades de Lingua Portuguesa), o Universia (Rede
Ibero-Americana de Universidades), a AUF (Agencie Universitaire de la Francophonie), o Erasmus Mundus, a EAIE
(European Association of International Education), o GCUB (Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras), etc.
Prazo: curto.

2.3. Propor um programa de mobilidade internacional no ambito da Associa¢do Brasileira dos Reitores das
Universidades Estaduais e Municipais (Abruem), compondo recursos e forgas para o envio ao exterior de
estudantes das universidades associadas, bem como para a atra¢do de talentos internacionais.

Indicador: adesdo das associadas da ABRUEM em um projeto de mobilidade internacional.

Prazo: longo.

3. Politica de Formagao Linguistica

OBIJETIVO: facilitar a formacao linguistica de professores, alunos e técnicos, com a oferta regular de cursos de
idiomas.
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A politica de formacao linguistica € uma das prioridades para toda e qualquer instituicdo brasileira que busca
melhorar sua inser¢do no cenario global, pois um maior nivel de conhecimento de idiomas aumenta a probabilidade
de participacdo dos membros da comunidade académica em projetos de cooperacido internacional. E importante
ressaltar que a oferta ndo deve se reduzir ao inglés, sendo desejavel a promogao de linguas como o espanhol, o
francés e o italiano, em fungdo do perfil dos convénios estratégicos.

ACOES PROPOSTAS:

3.1. Aplicar exames de proficiéncia de idiomas a comunidade académica da UEMG, nas modalidades presencial e a
distancia, em parceria com instituicGes credenciadas para este fim.

Indicador: n2 de exames agendados; n? de participantes; nivel médio do conhecimento de idiomas dos membros da
comunidade académica; convénios firmados com instituicdes avaliadoras.

Prazo: curto.

3.2. Ofertar curso de extensdo de inglés instrumental, a distancia, de forma gratuita, para alunos, docentes e
técnicos.

Indicador: n? de matriculados; n? de turmas abertas.

Prazo: curto.

3.3. Credenciar a UEMG para participagao no programa Idiomas sem Fronteiras, possibilitando aos alunos a
realizacdo de cursos presenciais e a distancia de idiomas e realizacdo de testes de proficiéncia.

Indicador: elaboragdo de uma proposta linguistica institucional (pré-requisito para concorrer ao IsF); vinculagdo ao
IsF; n? de alunos matriculados.

Prazo: curto.

3.4. Ofertar regularmente disciplinas de inglés instrumental e de inglés para fins académicos, na modalidade a
distancia, como componente curricular eletivo para alunos de todos os cursos e unidades da UEMG, bem como para
os técnicos interessados.

Indicador: n? de turmas abertas; n? de alunos e técnicos matriculados.

Prazo: médio.

3.5. Firmar convénios com escolas de idiomas no entorno das unidades da UEMG, a fim de estimular o estudo de
idiomas pelos membros da comunidade académica.

Indicador: n? de convénios firmados; n? de alunos matriculados.

Prazo: médio.

3.6. Ofertar curso de portugués como lingua adicional, na modalidade a distancia, para estudantes e investigadores
estrangeiros.

Indicador: n° de matriculados, n? de turmas ofertadas.

Prazo: longo.

4. Internacionalizacdo em Casa (at home)

OBIJETIVO: estender os beneficios dos processos de internacionaliza¢ao a toda a comunidade académica da UEMG
gue nao tem condigdes objetivas de se capacitar no exterior.

A mobilidade é a forma mais visivel da internacionalizacdo. Porém, ainda consiste em um privilégio oportunizado a
uma parcela muito reduzida da comunidade académica. No Brasil, no ano de 2014, no auge do programa Ciéncia
sem Fronteiras, apenas 0,5% dos alunos de graduacdo presencial realizou uma experiéncia fora do pais. Portanto, é
imprescindivel criar meios para que uma dimensdo internacional possa ser introduzida no cotidiano universitario,
independentemente do deslocamento fisico de alunos, docentes e técnicos.

ACOES PROPOSTAS:

4.1. Realizar Semindrios de Internacionalizagdo na Graduagao, envolvendo convidados estrangeiros para a
discussdo dos temas prioritarios de internacionalizacdo e para o aprofundamento da coopera¢do académica
internacional. E desejavel que os Semindrios: i) sejam computados como atividades complementares; i) sejam
organizados interunidades; iii) utilizem a EaD como ferramenta para contemplar um publico maior.

Indicador: n2 de semindrios realizados; n2 de professores estrangeiros envolvidos; n? de participantes presenciais;
n2 de participantes a distancia.

Prazo: curto.

4.2. Realizar Semindrios de Internacionalizagdo na Pés-Graduagao, envolvendo convidados estrangeiros para
discussdo dos temas prioritarios de internacionalizacdo relacionados aos programas stricto sensu e para o
aprofundamento da cooperacdo académica internacional. E desejavel que os Semindrios: i) contemplem atividades
gue possam ser validadas como créditos; ii) sejam organizados pelos PPGs da UEMG em parceria com outros
programas nacionais de pds-graduacgao, a fim de estimular este tipo de cooperagao, que é valorizada no sistema de
avaliacdo da pds-graduacdo.

Indicador: n2 de semindrios realizados; n2 de professores estrangeiros envolvidos; n2 de participantes.

Prazo: curto.
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4.3. Organizar e langar publicagdes com experiéncias relativas a internacionalizagdo universitaria, tendo em vista a
difusdo de conceitos e praticas afins.

Indicador: n2 de livros publicados; n° de autores estrangeiros envolvidos; n2 de artigos em coautoria com
estrangeiros.

Prazo: curto.

4.4. Introduzir temas internacionais no curriculo, tais como diversidade cultural, politica internacional, educagao
comparada, dentre outras abordagens, fomentando a internacionaliza¢cdo do ensino na perspectiva da Educacao
para a Cidadania Global (ECG).

Indicador: n2 de disciplinas com conteldo internacional ofertadas na graduagdo e na pds-graduacao.

Prazo: médio.

4.5. Apoiar o desenvolvimento e implementagao de atividades de ensino em parceria com IES estrangeiras, na
modalidade a distancia, possibilitando ao alunado da UEMG a formacgdo com professores de reconhecido prestigio
internacional.

Indicador: n2 de disciplinas/atividades de ensino ministradas por professores estrangeiros na modalidade EaD.
Prazo: médio.

4.6. Promover festivais de culturas estrangeiras nas unidades da UEMG, envolvendo consulados, escolas de linguas
e outras instituicOes que representem culturas de outros paises.

Indicador: n2 de atividades realizadas (como festival de musica ou de cinema latino-americano, europeu, oriental,
etc.); n2 de parceiros envolvidos; n2 de participantes.

Prazo: médio.

5. Atracao e Acolhimento de Estrangeiros

OBIJETIVO: ampliar a presenga de estudantes e pesquisadores estrangeiros no cotidiano da universidade,
propiciando a vivéncia intercultural nas unidades académicas e o intercambio de conhecimentos.

A atratividade do sistema de educacdo superior brasileiro para estrangeiros é ainda incipiente, sendo a lingua
portuguesa um dos principais entraves. Porém, ha um potencial ndo explorado para o recebimento de estudantes e
pesquisadores da regido da América Latina e Caribe, dada a proximidade cultural e/ou geogréfica entre os paises. Ha
também a possibilidade de se atrair professores visitantes com a oferta de bolsas a partir de projetos que podem ser
desenvolvidos em parceria com outras universidades brasileiras, a fim de reduzir os custos da empreitada.

ACOES PROPOSTAS:

5.1. Desenvolver, em conjunto com outras universidades brasileiras selecionadas, projetos que viabilizem a vinda
de professores estrangeiros, que possam ofertar disciplinas, minicursos, se envolver em pesquisas e em atividades
de extensao.

Indicador: n2 de professores estrangeiros recebidos na UEMG, n? de atividades ofertadas na UEMG por professores
visitantes.

Prazo: médio.

5.2. Desenvolver projetos de escolas de verdo/inverno e buscar recursos que possibilitem sua realizacgo.
Indicador: n2 de escolas de verdo/inverno organizadas, n? de docentes e de discentes estrangeiros participantes.
Prazo: médio.

5.3. Criar um programa de acolhimento de estrangeiros na UEMG, com a gestdo dos processos que antecedem a
vinda do aluno ou pesquisador, apoio para questdes de alojamento, suporte para questdes burocraticas como
emissao de visto e também para a integracao a cultura mineira.

Indicador: instrumentos desenvolvidos para informacdo e recepcao de estrangeiros.

Prazo: médio.

5.4. Adaptar as normas da UEMG para o recebimento de alunos estrangeiros, com relacdo ao calendario
académico, proficiéncia de linguas e questdes correlatas.

Indicador: adaptagao das condigdes normativas.

Prazo: médio.

5.5. Divulgagdo dos cursos de graduagdo e pds-graduagao da UEMG, assim como das pesquisas de exceléncia por
meio de pitchs (videos curtos) com legenda, ampliando a visibilidade dos cursos e projetos, visando atrair alunos e
pesquisadores.

Indicador: n2 de videos produzidos, acessos no Brasil, acessos em outros paises.

Prazo: médio.

5.6. Ampliar a divulgagdo dos programas de pos-graduagao stricto sensu da UEMG nos paises da América Latina,
Caribe e CPLP, buscando atrair para o processo de selecdo estudantes estrangeiros que apresentam um curriculo
consistente e ndo tém condicbes de realizar o mestrado ou doutorado em seus paises de origem, seja por questdes
financeiras ou pela indisponibilidade de cursos nas areas de interesse.
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Indicador: n2 de estrangeiros inscritos nos processos de sele¢do dos programas stricto sensu da UEMG, n2 de
estrangeiros matriculados nos programas de pds-graduacgdo da UEMG.

Prazo: longo.

5.7. Ofertar disciplinas em lingua estrangeira, ampliando o potencial de atragdao de alunos internacionais e
estimulando o desenvolvimento das habilidades de comunicagdo em outros idiomas do corpo docente e discente da
UEMG.

Indicador: n? de professores da UEMG com fluéncia em linguas estrangeiras (realizar levantamento), n? de
disciplinas ofertadas em lingua estrangeira (ao todo ou em partes), n2 de matriculas em disciplinas ofertadas em
linguas estrangeiras.

Prazo: longo.

6. Capacitagao Discente e Docente no Exterior (Mobilidade)

OBJETIVO: ampliar o nimero de docentes e discentes capacitados no exterior.

Para além da internacionalizacdo em casa, a mobilidade possibilita vantagens que ndo podem ser desconsideradas.
Dentre os seus beneficios, do ponto de vista social, destacam-se o autoconhecimento, a fluéncia em outros idiomas
e a ampliacdo do capital cultural. Dentre os beneficios de ordem material, sobressaem o acesso ao conhecimento de
ponta, a valorizacao do curriculo e a criacdo de lagcos profissionais internacionais que poderao ser produtivos
futuramente.

ACOES PROPOSTAS:

6.1. Monitorar a publicacdo de editais externos para a concessao de bolsas de mobilidade internacional e
encaminhar para o conhecimento da comunidade académica da UEMG.

Indicador: n2 de membros da comunidade académica que se candidataram a essas bolsas; n? de contemplados.
Prazo: fluxo continuo.

6.2. Criar um programa de preparag¢ao para a mobilidade, com orientacdes e acompanhamento dos docentes e
discentes que desejarem realizar intercambio, munindo-os das informac¢Ges e documentos necessarios.

Indicador: n2 de pessoas que procuraram esse suporte.

Prazo: curto.

6.3. Criar mecanismos para a absor¢ao da experiéncia académica internacional dos docentes e discentes, como a
promogao de palestras ou oficinas dos intercambistas nas unidades da UEMG ao retornarem do exterior.
Indicador: n? de atividades realizadas.

Prazo: curto.

6.4. Propor a atualiza¢cdao da regulamentacao sobre a liberagdo de professores para capacitaciao no exterior,
levando em conta o tempo de trabalho na institui¢do, o curriculo do pesquisador, a demanda dos departamentos,
entre outros quesitos.

Indicador: publicagdo de normativa.

Prazo: curto.

6.5. Apoiar tecnicamente os professores da UEMG no processo de submissao de pedidos de bolsas para
capacitagdo no exterior (pds-doutorado, estagio sénior, etc) junto a agéncias de fomento nacionais e estrangeiras,
contribuindo para o aprimoramento do corpo docente da UEMG.

Indicador: n° de professores que solicitaram apoio para a submissdo de propostas para capacitagao no exterior; n2?
de professores que tiveram bolsas aprovadas.

Prazo: médio.

6.6. Apoiar tecnicamente os professores da UEMG no processo de saida para instituigdes estrangeiras na condigdo
de professores visitantes, contribuindo para a insergao e visibilidade internacional da UEMG.

Indicador: n° de professores da UEMG que realizaram atividade docente no exterior.

Prazo: médio.

6.7. Atualizar a regulamentagao sobre o intercambio de alunos e normatizar o processo de aproveitamento de
créditos cursados no exterior, incentivando a internacionalizagdo discente.

Indicador: resolugGes de revisdo das normas de intercambio e aproveitamento de créditos.

Prazo: médio.

6.8. Desenvolver um programa extensionista internacional, com foco na regido da América Latina e Caribe e da
Africa, e buscar recursos para sua realiza¢do, possibilitando que alunos de graduag¢do, acompanhados por um
professor coordenador, desenvolvam atividade de extensdao em outro pais.

Indicador: realizacdo do programa extensionista.

Prazo: médio.

6.9. Apoiar tecnicamente alunos de pdés-graduagdo no processo de submissdo de pedidos de bolsas para
realizacdo de doutorado sanduiche junto a agéncias de fomento nacionais e estrangeiras, impactando
positivamente a qualidade dos cursos e os respectivos processos de avaliagdo.
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Indicador: n° de alunos candidatos as bolsas; n2 de bolsas concedidas; n2 de paises de destino.
Prazo: longo.

7. Comunicag¢ao

OBJETIVO: ampliar o alcance da comunicagao sobre os processos de internacionalizagao da UEMG.

Um esforgo deliberado de comunicagao é necessdrio para ampliar a difusao da cultura de internacionaliza¢do nas
unidades da UEMG. E, por outro lado, para ampliar a visibilidade da instituicdo no cendrio internacional.

ACOES PROPOSTAS:

7.1. Divulgar para a comunidade académica editais para a concessdo de bolsas de mobilidade internacional,
mantendo a pagina web da UEMG atualizada com essas informagoes.

Indicador: n? de oportunidades divulgadas.

Prazo: fluxo continuo.

7.2. Ampliar a visibilidade para as experiéncias internacionais de docentes e discentes da UEMG, no site, TV e
outros meios de comunicacdo institucional.

Indicador: n? de matérias produzidas.

Prazo: fluxo continuo.

7.3. Ampliar a informacgao sobre os processos de internacionalizagdao da UEMG no site institucional e nas redes
sociais, estimulando o engajamento de docentes, discentes e técnicos.

Indicador: n2 de noticias e posts veiculados sobre internacionaliza¢do.

Prazo: fluxo continuo.

7.4. Desenvolver a versao do site da UEMG e dos sites dos programas de pds-graduacdao em inglés, pois
atualmente apenas a home do site institucional e os sites dos programas de Arte e de Engenharia de Materiais sdo
bilingues.

Indicador: publicagdo dos sites multilingues.

Prazo: curto.

7.5. Criar um subsite bilingue da AICI no portal da UEMG para maximizar a divulgacdo das atividades de
internacionaliza¢do da universidade.

Indicador: criacdo do subsite.

Prazo: curto.

7.6. Preparar um portfélio institucional eletronico da UEMG em outros idiomas, para uso em reuniées com
universidades estrangeiras e outros parceiros internacionais.

Indicador: material produzido.

Prazo: curto.

7.7. Emitir cabegalho do histérico em inglés, facilitando a participacdo dos estudantes em editais de bolsas de
mobilidade e em outros projetos de cooperacao internacional.

Indicador: atualizacdo do sistema para a emissao dos histéricos com cabecalho bilingue.

Prazo: curto.

7.8. Construir e manter um banco de dados atualizado sobre as atividades de internacionalizacao realizadas por
docentes, discentes e técnicos.

Indicador: criagao do banco de dados integrado com o setor de Registro e com as Pré-Reitorias de Ensino e de Pos-
graduacao.

Prazo: médio.

8. Reestruturacao da AICI e capacitagdo técnica

OBIJETIVO: promover a continua capacitacdo técnica dos profissionais que atuam na Assessoria de Intercambio e
Cooperacgao Interinstitucional.

A estrutura de um departamento de Relac¢des Internacionais repercute na sua capacidade de operacionalizar a
missdo e o plano estratégico de internacionalizagdo universitaria.

ACOES PROPOSTAS:

8.1. Realizar atividades de sensibilizacdo, informagao e mobilizagdo para a internacionalizagao em todas as
unidades da UEMG, de forma a envolver toda a estrutura da Universidade nos propdsitos da internacionalizagao.
Indicador: n2 de eventos.

Prazo: fluxo continuo.

8.2. Garantir aos membros do Comité de A¢oes Internacionais (CAINTER) a consideragao das horas de dedica¢ao
em atividades relativas a internacionalizagdo da UEMG, como parte de seu Plano de Trabalho e Relatério Docente.
Indicador: n2 de horas de dedicacao.

Prazo: fluxo continuo.
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8.3. Manter um nimero minimo de profissionais na AICIl, com qualificacdo compativel para assegurar o
cumprimento das atividades previstas no Plano de Internacionalizagao.

Indicador: n2 de pessoal qualificado.

Prazo: fluxo continuo.

8.4. Promover a participa¢ao da equipe da AICI em cursos e seminarios nacionais e internacionais sobre o tema da
internacionalizacao.

Indicador: n? de eventos.

Prazo: fluxo continuo.

8.5. Realizar visitas a outras instituicoes de educacdo superior para o conhecimento de boas praticas de
internacionalizagdo.

Indicador: n? de visitas realizadas.

Prazo: curto.

8.6. Organizar acervo bibliografico sobre o tema da internacionaliza¢do da educagdo superior, com a identificacdo
e aquisicao de livros para a AICl e a selecdo de artigos e demais conteudos disponibilizados em plataformas online.
Indicador: n? de titulos adquiridos.

Prazo: curto.

8.7. Implementar a transformacgao da AICI em Diretoria, caso seja aprovado pela Secretaria de Planejamento e
Gestdo do Estado de Minas Gerais (SEPLAG).

Indicador: mudancas implementadas.

Prazo: médio.

MONITORAMENTO, AVALIAGAO E REVISAO DO PLANO

Caberd a Assessoria de Intercambio e Cooperacdo Interinstitucional, em atividade integrada com as Pré-Reitorias de
Ensino, de Extensdo e de Pds-graduacao e Pesquisa e com a Coordenacao de Educacgao a Distancia, a implementacao
do Plano Estratégico de Internacionaliza¢do da UEMG.

O monitoramento, avaliacdo e revisdo do Plano deverdo ser realizados pelo CAINTER, na forma estabelecida na
Politica de Internacionalizagdo da Universidade.

Ao fim da vigéncia do Plano, o relatério sobre as atividades do quinquénio devera ser apreciado e aprovado pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COEPE) e pelo Conselho Universitario (CONUN).

FINANCIAMENTO E SUSTENTABILIDADE

O | Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UEMG foi desenvolvido tendo em vista: i) o orgamento da Assessoria
de Intercambio e Cooperagao Interinstitucional; ii) o apoio das Pré-Reitorias de Ensino, de Extensao e de Pds-
graduacdo e Pesquisa e da Coordenacdo de Educacdo a Distancia na realizagdo de atividades conjuntas que visam a
internacionalizacdo; e iii) o estimulo e o apoio a comunidade académica para a submissdo de propostas em editais
externos para acdes de internacionalizacdo.

VIGENCIA
O | Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UEMG foi aprovado pelo COEPE, em 06 de junho de 2018, e pelo
CONUN, em 04 de outubro de 2018, e tem vigéncia de cinco anos, a contar da data da sua publicacgdo.

eil Documento assinado eletronicamente por Lavinia Rosa Rodrigues, Reitor(a), em 25/10/2018, as
S s l'ﬁ] 16:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222,

assinaiura

eletrénica de 26 de julho de 2017.

Referéncia: Processo n°® 2350.01.0000617/2018-48 SEI n° 2081671
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