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1- APRESENTACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de Graduacdao em Administracdo - Bacharelado da
Unidade Académica de Claudio da Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG).

O curso atende integralmente a RESOLUCAO N2 5, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021 que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo e
demais legislacbes pertinentes. Igualmente, atende as determinac¢des do Conselho Estadual
de Educag¢do de Minas Gerais (CEE) e da Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG).

O Projeto foi ajustado conforme termos estabelecidos na RESOLUCAO N2 469/2019 de
28 de fevereiro de 2019 do Conselho Estadual de Educag¢do/MG, que estabelece normas
relativas a regulacdo do ensino superior do Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais e da
outras providéncias; RESOLUCAO do CONUN/UEMG N2 374/2017, de 26 de outubro de 2017
gue estabelece o Regimento Geral da Universidade do Estado de Minas Gerais, no DECRETO
N2 46.352/2013, de 25 de novembro de 2013 que estabelece o Estatuto da Universidade do
Estado de Minas Gerais; na RESOLUCAO COEPE/UEMG N°284/2020, de 11 de dezembro de
2020 que regulamenta a composicdo e o funcionamento dos Nucleos Docentes
Estruturantes — NDEs no ambito de cada curso de graduac¢do da Universidade do Estado de
Minas Gerais; na RESOLUCAO COEPE/UEMG N2 132/2013, de 13 de dezembro de 2013 que
Regulamenta a implantac¢ao do regime de matricula por disciplina nos Cursos de Graduacgao
da Universidade do Estado de Minas Gerais - UEMG e institui procedimentos e limites para
matricula; na RESOLUCAO COEPE/UEMG N2 249 de 06 de abril de 2020 que regulamenta a
compensacado de faltas e a avaliacdo de rendimento académico no ambito da Universidade
do Estado de Minas Gerais - UEMG e d& outras providéncias; RESOLUCAO COEPE/UEMG N2
250, de 06 de abril de 2020 que dispde sobre o aproveitamento de estudos, adaptag¢des
curriculares, exame de proficiéncia e abreviagdo do tempo de conclusdo no ambito dos
cursos de graduacdo da Universidade do Estado de Minas Gerais, também atendendo aos
Padrdes de Qualidade da Comissdo de Especialistas de Ensino do Ministério da Educacao.

Os ajustes curriculares apresentados no presente projeto foram pensados
coletivamente por meio da Comissdao Composta pelo coordenador do curso, subcoordenador
e Docentes do Nucleo Docente Estruturante. Todo processo foi validado pelo Colegiado do
Curso ao qual o projeto foi submetido e aprovado. Todas as preocupacdes voltaram-se a
formacdo de qualidade dos estudantes, abrangendo o ambito da pesquisa e
profissionalizacdo dos mesmos, com visdo ampla e dindmica da Administracdo, envolvendo
inovagdes e transformacgdes sociais.

2- CONTEXTUALIZACAO

2.1 - HISTORICO DA UEMG

Uma analise da histéria da UEMG desde sua criacdo permite afirmar que a Universidade
do Estado de Minas Gerais - UEMG representa, hoje, uma alternativa concreta e rica de
aproximacdo do Estado mineiro com suas regides, por acolher e apoiar a populacdo de
Minas onde vivem e produzem. Por sua vocacdo, tem sido agente do setor publico junto as
comunidades, colaborando na solucdo de seus problemas, por meio da realizacdo do tripé
ensino, pesquisa e extensdo, e na formatacdo e implementacdo de seus projetos de
desenvolvimento.
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Para se firmar no contexto do Ensino Superior no Estado e buscando estar presente em
suas mais distintas regides, a UEMG adota um modelo multicampi, se constituindo nao
apenas como uma alternativa aos modelos convencionais de instituicdo de ensino, mas
também como forga politica e social para o desenvolvimento regional. A Universidade
apresenta uma configuracdo ao mesmo tempo, global e regional. Ela se diferencia das
demais pelo seu compromisso com o Estado de Minas Gerais e com as regides nas quais se
insere em parceria com o Governo do Estado, com os municipios e com empresas publicas e
privadas. Compromisso este apresentado em um breve histérico da formagao de suas
Unidades académicas.

A UEMG foi criada em 1989, mediante determinacdo expressa no Art. 81 do “Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitérias — ADCT” da Constituicdo do Estado de Minas Gerais
e a sua estrutura foi regulamentada pela Lei n2 11.539, de 22 de julho de 1994, que a definiu
como uma autarquia de regime especial, pessoa juridica de direito publico, com sede e foro
em Belo Horizonte, com autonomia didatico-cientifica, administrativa e disciplinar, incluida a
gestdo financeira e patrimonial. Estd vinculada a Secretaria de Estado de Educacgao, a qual
compete formular e implementar politicas publicas que assegurem o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, a inovagao e o ensino superior.

O Campus de Belo Horizonte teve sua estrutura definida pela mesma Lei n2
11.539/1994, que autorizou a incorporacdo a UEMG da Fundag¢do Mineira de Arte
Aleijadinho — FUMA, hoje transformada em duas escolas: Musica e Design; a Fundagao
Escola Guignard; o curso de Pedagogia do Instituto de Educacdo, que foi transformado na
Faculdade de Educagdo. Compde o Campus Belo Horizonte ainda, a Faculdade de Politicas
Publicas Tancredo Neves — FAPP, criada pela Resolugdo CONUN/UEMG N2 78, de 10 de
setembro de 2005, com vistas a contribuir para a consolidacdo do compromisso da UEMG
relativo ao desenvolvimento de projetos de expansao e diversificacdo dos cursos oferecidos
e, para a ampliacdo do acesso ao ensino superior no Estado.

No interior de Minas Gerais, a UEMG realizou, em convénio com prefeituras municipais,
a instalacdo do curso de Pedagogia fora de sede em Pocos de Caldas e das Unidades
Académicas em Barbacena, Frutal, Jodo Monlevade, Leopoldina e Uba com a oferta de
cursos que buscam contribuir para a formacao de profissionais e para a producao e difusdo
de conhecimentos, que reflitam os problemas, as potencialidades e as peculiaridades de
diferentes regioes do Estado, com vistas a integracao e ao desenvolvimento regional.

Em 2010, a Universidade realizou seu credenciamento junto ao Ministério da Educacao,
através da Portaria n? 1.369 de 07 de dezembro de 2010, para oferta de cursos de Educacao
a Distancia. Consolidado com sua insercdao na Universidade Aberta do Brasil — UAB,
ofertando Cursos de Aperfeicoamento, Graduacdao e Especializacdo na modalidade a
distancia.

Mais recentemente, por meio da Lei n? 20.807, de 26 de julho de 2013, foi prevista a
estadualizacdo das fundagdes educacionais de ensino superior associadas a UEMG, de que
trata o inciso | do § 2° do art. 129 do ADCT, a saber: Fundac¢do Educacional de Carangola, na
cidade de Carangola; Fundacdao Educacional do Vale do Jequitinhonha, em Diamantina;
Fundacdo de Ensino Superior de Passos, na cidade de Passos; Fundacdo Educacional de
ltuiutaba, no municipio de ltuiutaba; Fundacdo Cultural Campanha da Princesa, em
Campanha e Fundacdo Educacional de Divindpolis, na cidade de Divindpolis; bem como os
cursos de ensino superior mantidos pela Fundacao Helena Antipoff, no municipio de Ibirité.

Finalizado o processo de estadualizacdo, a UEMG assumiu posicdo de destaque no
cenario educacional do Estado, comprometida com sua missdo de promover o Ensino, a
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Pesquisa e a Extensdo de modo a contribuir para a formacdo de cidaddos comprometidos
com o desenvolvimento e a integracdo dos setores da sociedade e das regides do Estado.

A UEMG, atualmente, estd distribuida em 16 cidades de Minas Gerais, oferecendo
ensino de qualidade em 20 unidades académicas com 133 cursos de graduacdo, 26 de pds-
graduacdo lato sensu e 11 cursos de pds-graduacao stricto sensu, sendo 09 Mestrados e 02
Doutorados. Possui ainda 15 polos EAD espalhados pelo Estado, o que comprova a
importancia desta instituicao de ensino no cenario nacional.

2.2- CONTEXTO REGIONAL

Sob o ponto de vista de sua insercao regional, a Unidade Académica de Claudio esta em
uma regidao que possui um grande numero de organizagdes, destacando-se a ‘atividade
industrial’ como principal atividade negocial do municipio (geradora de renda e empregos) e
como uma verdadeira vocagao do cidad3o claudiense, conforme sera abordado abaixo; além
disso, o comércio de bens e servigos e demais atividades do terceiro setor — a maior parte
delas vinculadas a micro ou pequenas empresas —, somam-se ao retro citado setor industrial
como os grandes responsaveis pela geracdao do maior nimero de empregos no pais, segundo
dados oficiais da unidade da Camara dos Dirigentes Lojistas — CDL, localizada no municipio, e
da prépria prefeitura de Claudio/MG.

Quanto ao setor ‘industrial’, o municipio de Claudio/MG possui trés grandes parques
industriais, sdo eles: Parque 1: Parque Industrial Marcelino Corradi, localizado no bairro Bela
Vista; Parque 2: Parque Industrial Paulino Prado, localizado no Sobrado; Parque 3: Parque
Industrial Gilberto José de Freitas, em Monsenhor Jodo Alexandre; nos quais estdo instaladas
mais de 80 (oitenta) empresas de diferentes ramos de atividades negociais como
metalurgias, industrias de producdo e beneficiamento de aluminio e ferro fundido, entre
outras. Vale destacar, inclusive, que todos os trés parques ja estdo em atividade. Essa
expansao possibilitou ao municipio receber o honroso titulo de “Maior Polo de Fundicdes e
Metalurgicas da América Latina”

Como pode ser observado, a Unidade da UEMG em Cldudio tornou-se referéncia
importante na formacdo de profissionais de qualidade e de senso critico empreendedor e
humanista para atender a demanda ja existente e a que sera gerada por essas inUmeras
industrias que se fixardo na regido; inclusive, ndo se pode deixar de mencionar a atracdo que
esses grandes polos industriais exercem para outras empresas secundarias e fomentadoras
de matérias-primas e de servicos, tdo importantes quanto as citadas industrias, seja para a
comunidade claudiense, seja para boas parcerias Universidade/Empresariado/Poder Publico,
gerando empregos, circulacdo de renda, pagando tributos, proporcionando convénios e, por
consequéncia, estagios e projetos de extensdo; além disso, vale mencionar que, diante desse
contexto, a UEMG se apresenta como IES geradora de inovadores e inovagbes, de
conhecimento tecnolégico que proporcione desenvolvimento regional e das citadas
parcerias que promovam a satisfacdo de demandas publicas e/ou privadas.

Especificamente, no que tange as micro e pequenas empresas, do setor tercidrio ou
aquelas retro citadas, atraidas pelos polos industriais como empresas secunddrias
fomentadoras de bens e/ou servigos, é de conhecimento publico e notério que, para que
elas se mantenham competitivas e sustentdveis no mercado, necessitam de gestdo eficaz
gue contribua para a melhoria de seus processos e para o aumento de suas lucratividade e
liquidez — inclusive, a geracdo permanente de lucro e caixa contribui para que uma empresa
moderna cumpra suas funcgdes sociais por meio da geracdo de emprego e renda, geracao e
pagamento de impostos, treinamento e remuneracdo adequada dos empregados,
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investimentos em melhoria ambiental, entre outros; portanto, nesse sentido, uma das

contribuicbes que a Unidade de Cladudio pode gerar para o desenvolvimento dessas micro e

pequenas empresas, e, por consequéncia, para o desenvolvimento regional é qualificar

pessoas em nivel superior com uma visdo local/global, multidisciplinar, cientifica e pratica,
gue os habilite a promover a satisfacdo das demandas regionais presentes, e a ter uma visdo
da inovagdo para prever e antecipar as demandas regionais que possam surgir, além, claro,
que os habilite a contribuir com a criacdio e/ou ampliagdo das empresas ou com

empreendimentos em novas atividades que oportunizem a gera¢ao de emprego, renda e

qualidade de vida a comunidade claudiense, sempre respeitando, acima de tudo, a lei e os

ideais coletivos de ética e moralidade.

Outras boas contribuicdes que a Unidade de Cldudio pode oferecer para toda a
coletividade em ambito regional — do simples cidaddao ao empresariado retro citado — sdo os
projetos de pesquisa e extensao:

19) Importante frisar os projetos ja existentes que buscam, em uma interface Universidade
Parceiros-Comunidade, proporcionar aprendizado para seus discentes e melhoria nos
quesitos ‘qualidade de vida’ e ‘sustentabilidade’ para a regido, para seus habitantes e
para as organizag¢des ali sediadas;

29) Os projetos que ainda podem ser desenvolvidos, buscando conciliar necessidades e
demandas regionais da comunidade claudiense com as praticas inerentes aos projetos, e,
com os ideais de inovacdo, empreendedorismo e legalidade/regularidade.

Além do exposto, vale ressaltar que, objetivando o desenvolvimento humano, a
Unidade de Claudio, por meio das suas atividades, projetos e programas de ensino, pesquisa
e extensdo estd orientada para a concretizacdo dos direitos humanos (direitos individuais,
coletivos e difusos) na sua regido de insercdo, e voltada a realizacdo dos principios
constitucionais e democraticos patrios, objetivando a execucdo de uma proposta pedagogica
arrojada e inovadora, ao priorizar e enfrentar temas como da(o): saude mental no
contemporaneo poés-pandemia, desenvolvimento de competéncias psicolégicas basicas,
desenvolvimento de competéncias organizacionais, o adoecimento mental no ambito
trabalhista, a dimensdo psicoldgica dos direitos sociais, da politica e do meio ambiente, o
acolhimento e escuta das pessoas vitimas da segregacdo, e ampliacdo das condicdes de
acesso a psicoterapia, sobretudo nos segmentos sociais excluidos. A partir dessa atuacao,
procura-se estabelecer uma interacdo entre o seu corpo académico — docentes e discentes —
e a comunidade, em um trabalho permanente de troca de saberes e conhecimentos, para
gue desse labor surjam resultados construtivos que sejam estendidos para a universidade e
para toda a sociedade.

Por fim, um ultimo e primordial ponto que vale ser destacado para a Unidade de
Claudio é seu firme propdsito em garantir a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, de forma a proporcionar ao seu alunado uma formag¢do que se complementa em
todas as dimensdes, e que busca garantir uma relagdo transformadora entre universidade e
sociedade, na mesma medida em que se visa estabelecer um fluxo de troca de saberes entre
0 campo académico e a comunidade, permitindo, por resultado légico, uma democratizacao
do ensino e um maior vinculo entre teoria e pratica.
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3- UNIDADE ACADEMICA DE CLAUDIO

A UEMG Claudio, como unidade autébnoma e independente, tem marco histérico
recente, identificado pela Ata da 32 reunido ordindria do Conselho Universitario da UEMG,
realizada em 12 de julho de 2021 — que convalida os atos administrativos e académicos
praticados a contar de 04/2017 e que aprova a independéncia da Unidade Claudio em
relagdo a Unidade Divindpolis. Antes disso, o surgimento da UEMG no municipio de
Claudio/MG ocorreu por meio de apoios e parcerias, especialmente com a Faculdade de
Ciéncias Gerenciais — FACIG — e com a Fundacdo Educacional de Divindpolis — FUNEDI — hoje,
Unidade Académica de Divindpolis da UEMG, conforme evidencia-se a seguir.

O Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias da Constituicdo Mineira de 1989, em
sua norma do Art. 82, §19, faculta as Funda¢bes Educacionais de Ensino Superior instituidas
pelo Estado de Minas Gerais, ou, com sua colaboracdo, a possibilidade de absorcdo
estrutural-juridica pela Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG), tornando-se
unidades desta.

Em relacdo as IES que eram mantidas pela FUNEDI, o Instituto de Ensino Superior e
Pesquisa — INESP. A partir de 2001, a criacdo do Instituto Superior de Educacdo de
Divindpolis — ISED — determinou profunda mudanca na estrutura do INESP, que transferiu a
unidade recém-criada e retro citada a responsabilidade pelos cursos de licenciatura, ficando
somente com a gestdo dos cursos de bacharelado. Além do ISED, outras IES foram criadas e
mantidas pela FUNEDI: o Instituto Superior de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas de
Abaeté — ISAB —, e, o Instituto Superior de Educag¢do do Alto Sdo Francisco — ISAF (extinto) —,
ambos com sede no municipio de Abaeté/MG; o Instituto Superior de Ciéncias Agrarias —
ISAP (extinto) —com sede no municipio de Pitangui/MG; e, a Faculdade de Ciéncias
Gerenciais — FACIG —, e, o Instituto Superior de Educa¢ao de Claudio — ISEC —, ambos com
sede no municipio de Claudio/MG.

Nesse contexto, engendra-se toda uma reestruturacdao administrativa e funcional, em
carater de transicdo, para gradativamente transferir atividades de ensino, pesquisa e
extensao a Universidade do Estado de Minas Gerais. Assim, iniciativas tém sido realizadas
para atingir, dentre outras, o fortalecimento dos cursos existentes, as metas de implantacao
de novos cursos na graduacdo, pos-graduacdo, extensdo, em diversas dareas do
conhecimento; ampliacdo do acervo bibliografico; instalacdo de novos laboratérios e
melhoria da infraestrutura do espaco fisico, recursos materiais e humanos, assim como das
praticas pedagdgicas de ensino, pesquisa e extensao.

3.1 - INFRAESTRUTURA DA UNIDADE ACADEMICA DE CLAUDIO

A Unidade de Claudio conta com uma infraestrutura basica para o funcionamento de
seus cursos. Instalada na MG-260, KM 33, no municipio de Claudio, possui um imével que
ocupa uma area total de 35.000 m?, sendo 1.322 m? de area construida (referente ao prédio
antigo) e 265m? de area construida (referente ao novo prédio).

Na unidade estdo disponiveis:

e 15 Salas de aula devidamente mobiliadas com excelente acustica, iluminacdo e
ventilagdo e equipadas com quadro branco, mural, equipamentos de datashow com
sistema de som embutido.

* 01 Laboratério de informatica com 36 maquinas disponiveis para aula e para uso dos
alunos, todas equipadas com os softwares bdsicos de edicdo e acesso a internet.

* 01 Autditério moderno com capacidade para cerca de 100 pessoas com equipamento
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para projecdo de imagem e som de alta qualidade.

* Sala para Coordenacdo dos Cursos, Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo com espacos de
trabalho individuais.

* Sala para Diretoria Académica e servicos administrativos da unidade

* Sala para Secretaria Académica

* Sala para Diretério Académico

* Banheiros masculino e feminino com acessibilidade

* (Cantina

» Area de Convivéncia

* Estacionamento

* 01 Biblioteca com 3 areas para estudo em grupo, 3 slotes para estudo individual, obras
de referéncia e para empréstimo e pessoal qualificado para orientacdo e acesso a todas
as obras fisicas e de acesso virtual.

3.1.1 - LABORATORIO DE INFORMATICA

O Laboratdério de Informatica da UEMG Claudio possui carater multidisciplinar e
atende aos diversos cursos da Unidade que fazem uso de computadores para
desenvolvimento de atividades académicas. Assim, atende aos objetivos da formacgao bdsica
e especifica, sendo utilizado como suporte técnico para as disciplinas. Também é utilizado
nas disciplinas de Metodologia Cientifica, Estatistica, Pesquisa em Servi¢o Social, dentre
outras. Além disso, trata-se de um espago para cursos de capacitacao discente e docente,
cursos de nivelamento, além de um importante loco de pesquisa e suporte para as
atividades académicas dos alunos.

Todos os computadores estardo interligados por rede de comunicacdo de dados
LINUX e Windows e, ainda, ligados a rede mundial de computadores (Internet). A UEMG
possui provedor préprio de Internet e seus professores e alunos estdao cadastrados para uso
desse provedor gratuitamente, podendo, assim, obter acesso a Internet a partir do
laboratério da Unidade Académica de Claudio.

3.1.2 - BIBLIOTECA

A Biblioteca da rede integrada UEMG — Unidade Claudio tem como finalidade prestar
servicos de apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo para alunos, professores e
pesquisadores na busca de informacdes e conhecimentos necessdrios para essas atividades,
bem como garantir a armazenagem conveniente do acervo sob sua responsabilidade. Além
de atender a comunidade académica, atende a comunidade em geral para pesquisa local.
Esta sob a Coordenacdo da Diretora da unidade, professora Valdilene Gongalves Machado
Silva, resguardando ao bibliotecdrio responsavel a tomada de decisGes na drea técnica
bibliotecondmica.

A Biblioteca da Unidade Académica de Claudio segue integralmente a RESOLUCAO
CONUN/UEMG N2 381 de 27/02/2018 que aprova o Regulamento das Bibliotecas da
Universidade do Estado de Minas Gerais e a RESOLUCAO CONUN/UEMG N2453 de
03/04/2020 - Dispde sobre a Politica de Formacdo e Desenvolvimento do Acervo da Rede de
Bibliotecas da Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG.

O horario de funcionamento é de 8h as 12h e de 13h as 22h de segunda a sexta-feira.
A Biblioteca esta localizada no 12 pavimento do prédio 1.

Atualmente, o acervo foi renovado e ampliado, sobretudo, para atender as
demandas dos cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis, Pedagogia e Servico Social. Esse
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acervo é cadastrado em Base de Dados. A biblioteca usa o formato MARC 21 (Machine
Readable Cataloging) como formato padrdo para registros bibliograficos, a partir do
gerenciamento de informacdes do Sistema Integrado Pergamum que trata de toda a
automacdo de informacGes de empréstimos, inclusive informacdes estatisticas. Possibilita,
pela internet, além de consulta ao acervo das bibliotecas, renovacdo de empréstimos e
reserva de livros.

Os contratos atuais vigentes da Biblioteca sdo: Biblioteca Virtual Pearson, Minha
Biblioteca, Revista dos Tribunais, Biblioteca Digital ProView, Portal de Periddicos CAPES,
Colecdo de normas técnicas da ABNT, NBR, NBRISO e Mercosul.

O acervo da bibliografia basica e da bibliografia complementar esta disponivel, por
unidade curricular, e procura atender a quantidade média de alunos de acordo com a
qualidade de desenvolvimento das pesquisas e consultas pedagogicas.

Na Unidade Claudio, as instala¢des da Biblioteca compreendem 3 setores:

a) Recepcao;

b) Acervos especificos para os cursos ofertados na unidade;
c) Obras de referéncia;

d) Acervo de periddicos;

e) Areade leitura individual

f) Area para estudo em grupo

No que concerne a tematica “recursos e material humano”, a biblioteca possui hoje
uma equipe formada por uma bibliotecaria e um(a) estagiario(a), e, na area da informatica, o
sistema de gestdao do acervo e de empréstimos é o PERGAMUM. Além disso, a biblioteca
possui gestdao abrangente e eficiente, em constante atualiza¢do, que permite acesso rapido
as informacdes, facilitando inimeras tarefas para seus usuarios.

a) Desenvolver reestruturagdo administrativa para melhoria organizacional na biblioteca;

b) Reconstruir as cadeias produtivas do setor, a fim de ampliar a ergonomia de trabalho da
equipe;

c) Descentralizar atividades para aumentar a harmonia e eficiéncia de cada fungao
desempenhada para o setor;

d) Aprimorar os servicos de processamento técnico e as atividades da drea de informacao
para complementacdo de atividades administrativas, docentes e discentes.

No quesito “servicos”, a Biblioteca oferece a seus usudrios os seguintes servicos:

a) Orientagdes personalizadas as pesquisas no sistema da Biblioteca;
b) Empréstimo, renovacao e reserva de material bibliografico in loco;
c) Consulta ao acervo, renovacdo de empréstimos e reservas de empréstimo on line.

Sobre o perfil dos usuarios regulares da biblioteca, trata-se de membros da
instituicdo (professores, alunos e funciondrios), que podem ndo sé consultar, mas também
fazer empréstimos, de acordo com as normas da Biblioteca.

Através do acesso BIBLIOTECA no site da Unidade Académica de Claudio é possivel
consultar o acervo das bibliotecas de todas as unidades. Além dos principais pontos de
recuperacdo de informacgbes (autor, titulo e assunto) oferece facilidades para acesso as
informacdes on-line em bases de dados, sites e portais de interesse académico, bibliotecas
universitdrias, redes cooperativas de informacdo e banco de teses e dissertac¢des; links de
acesso rapido, que disponibilizam Periddicos Cientificos. Na homepage da Biblioteca, no
canto superior esquerdo, clicar na opgdo Links e no nome do curso ou assunto para ter
acesso a enderecos com informacdes gerais e bibliograficas de conteludo especifico.
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4- TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

As tecnologias de informacdo e comunicacdo disponiveis para o processo de ensino-
aprendizagem possibilitam a execucdo do projeto pedagogico do curso e viabilizam a
acessibilidade digital e comunicacional e a interatividade entre docentes e discentes.
Asseguram o acesso a materiais e recursos didaticos a qualquer hora e lugar e
propiciam experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.

O curso de Administracdo da Unidade de Claudio da UEMG disponibiliza para
docentes e discentes, assim como para toda comunidade académica, e-mail institucional
e/ou acesso aos ambientes académicos através de cadastro ao office365 e o ambiente
Teams da Microsoft. Os mdédulos EAD e as aulas online que venham a ocorrer serao
ministradas utilizando o sistema Moodle.

O curso de Administracdo da Unidade Académica de Claudio conta também com o
acervo virtual da Biblioteca Online, acesso ilimitado a internet em alta velocidade disponivel
nos computadores do Laboratério de Informdtica, softwares especificos para as aulas de
gestdo e pacote office.

4.1- REGISTRO ACADEMICO

O registro académico é feito através do sistema GIZ, que é um software de gestdo
educacional. Permite um controle total e integrado das dreas académica, administrativa e
pedagdgica.

Principais funcionalidades:

1. Cadastro de usudrios, parametros, unidades, cursos, professores, turmas, situacao
(suspensao), faixa de horario de entrada, feriados, dias letivos, funciondrios e
turnos.

2. Efetua a matricula de alunos.

3. Cadastra e registra a situacdo do aluno: trancamentos, transferéncias,
cancelamentos, desisténcias de curso.

4. Cadastro de horarios das aulas das disciplinas, possibilitando a emissdo das folhas
de ponto dos professores.

5. Relatdrios: frequéncia diaria, alunos ausentes, alunos por turma, verificacdo de
ponto, mapa de frequéncia.

6. Apura automaticamente o resultado académico dos alunos, com geracdao do
histérico escolar.

7. O sistema permite que o calculo do resultado académico seja feito através da média
global das disciplinas ou média por drea de conhecimento.

8. Emissdo de histdrico escolar, diario de classe, ficha de matricula, ficha do aluno,
boletim, contratos, declarac¢des, atestados e outros documentos em modelo padrao
ou personalizado.

9. Envio de e-mails/mensagens para alunos e professores.

10. Gerador de documentos como relatdrios, declaragdes, certificados, recibos,
diplomas, atestados.

11. Controle de acesso e usudrios do Sistema.

12. Sistema de auditoria e de controle dos dados criados, alterados ou excluidos.

O portal do sistema GIZ on-line (WebGiz) é acessado e utilizado por todos os alunos e
professores por meio do site da Unidade Académica de Cldudio, com as seguintes
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funcionalidades:

PORTAL DO ALUNO:

e Acesso ao boletim de notas e ocorréncias disciplinares.
e Visualizacdo do histdrico escolar resumido.

e Visualizacdo de graficos de desempenho aluno x turma.
e Visualizacao de conteudo das aulas.

e Conferéncia dos resultados de avalia¢Ges.

e Verificacdo de frequéncia.

e Recebimento de mensagens.

e Efetivacdo da rematricula on-line.

e Impressdo do comprovante de matricula.

e Visualizacdo dos dados cadastrais.

PORTAL DO PROFESSOR:

e Lancamento/cadastramento de avaliagGes e notas.

e Lancamento/cadastramento de aulas, conteddo das aulas e faltas.
e Lancamento de Plano de Ensino.

e Impressdo do diario de classe.

e Cadastramento ocorréncias.

¢ Envio/recebimento de mensagens.

5- CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIDADE ACADEMICA DE
CLAUDIO

5.1 - JUSTIFICATIVA DO CURSO

O curso de Administracao da Unidade de Claudio da UEMG esta localizado na cidade
de Claudio que fica na por¢do oeste do estado de Minas Gerais, na microrregidao de
Divindpolis, a 150 km de Belo Horizonte. Faz limite com Carmo da Mata, Carmdpolis de
Minas, ltaguara, Itapecerica, Carmo do Cajuru e Divindpolis. Assim, considerando-se a
presenca da Unidade de Cldudio, o municipio polariza diretamente pouco mais de 360 mil
habitantes, em uma drea de 550 km, onde circula um montante de aproximadamente trés
milhdes e oitocentos mil reais. Na atualidade, é o Unico curso de Administracdao ofertado por
instituicdo publica em um raio aproximado de 100km. Possui alunos oriundos de 16 cidades
do entorno. Segundo dados do IBGE, 2019, no raio de alcance do curso a populacdo
estimada é de 1.235.222 (Um milhdo, duzentos e trinta e cinco mil e duzentos e vinte e dois)
habitantes. A regido também é considerada uma das mais ricas do estado com dezenas de
polos industriais que concentram milhares de industrias dos mais diversos ramos, com
destaque para as industrias metaldrgicas, fundicdo, vestudrio e calcadista. Destaca-se
também pela pecudria leiteira e a extracdo de minerais, além da forte participacdo do
comeércio e dos servicos na composicdo do PIB e geracdo de emprego e renda.

As organizacGes adquiriram importancia sem precedentes na sociedade e na vida das
pessoas. S3o poucos os aspectos da vida moderna que nao sao influenciados por algum tipo
de organizacdo. A sociedade contemporanea é uma sociedade organizacional.

14



~ UNIVERSIDADE
€% | ADMINISTRACAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS ﬁ

Empreendimentos bem geridos sdo importantes em funcdo da sua influéncia na qualidade
de vida da sociedade, em funcdo da sua capacidade de geracdao de emprego e renda, dessa
forma, possuem papel importante na promocdao do desenvolvimento regional. Nesse
sentido, administradores competentes sdo recursos sociais importantes. A prevaléncia das
organizacbes e sua importancia para a sociedade atual, bem como a preméncia de
administradores competentes, justificam e fundamentam a formagdo de administradores
para atender a cidade de Claudio e seu entorno, com habilidades e competéncias
necessdrias para assegurarem o desenvolvimento sustentavel das organizagdes, ou seja,
sendo ambientalmente corretas, socialmente justas e economicamente vidveis. Para esse
desafio é preciso que seus administradores sejam capazes de articular e integrar
conhecimentos cientificos, técnicos, econdmicos e sociais, com capacidade, competéncia e
habilidade para tomar decisdes de forma humanista e ética, criando e recriando solugdes em
diferentes modelos e ambientes organizacionais.

Desse modo, o curso de Administracdo se justifica por se desenvolver numa
dimensdo fundamental de dominio e compreensdo da realidade, dos conteudos exigidos
para o exercicio profissional e na aquisicdo de competéncias e habilidades e pelo seu
objetivo geral de formar um administrador “articulador e integrador de conhecimentos
cientificos, técnicos, econdmicos e sociais; com capacidade, competéncia e habilidade para
tomar decisdes de forma humanista e ética, criando e recriando solugdes em diferentes
modelos e ambientes organizacionais” para atuar competentemente na sociedade em que
se insere. Esse objetivo geral vincula-se a um objetivo social, que é o de priorizar o
atendimento a demanda do mercado de trabalho da cidade de Claudio e de seu entorno,
contribuindo para a sustentacdo de prioridades e o enfrentamento de desafios sociais, com
espirito empreendedor e determinacgao, diagnosticando perspectivas de atuacao profissional
e avaliando resultados.

5.2 - OBJETIVOS DO CURSO

O curso de Administracdo da Unidade Académica de Claudio objetiva formar
profissionais com formacdo sélida e capaz de interagir com diferentes areas do
conhecimento. Deve também saber conciliar intuicdo com refinamento analitico. Valoriza-se
ainda habilidades socioemocionais, como trabalho em equipe, capacidade de lidar com
conflitos, lideranca para a execugdo de a¢des no ambiente organizacional.

O curso almeja formar um administrador que domina os instrumentais de analise
tanto quantitativa quanto qualitativa, aliada a capacidade de uma visao sistémica, integrada,
gue sé é possivel com um olhar e um pensar social, histérico e humano. O objetivo final é,
entdo, na formacdo de um profissional com capacidade de atuacdo multifuncional,
interdisciplinar e aplicada, com rigorosa formacdo tedrica e instrumental, focado no
desenvolvimento de competéncias profissionais condizentes com as caracteristicas do
mercado local e regional, capaz de atender com qualidade de destreza os desafios da
Administracdo na industria, comércio e prestacdo de servicos e o uso competente das
ferramentas emergentes da gestdo empresarial.

Espera-se, com isso, que os Administradores sejam capazes de ocupar cargos que
exijam forte raciocinio analitico, visdo sistémica e capacidade de lideranca de equipes, em
organizacdes dos mais variados tipos. Por meio das atividades complementares e de
disciplinas eletivas, objetiva-se criar um curso permanentemente moderno, com flexibilidade
para adaptacdao aos novos temas emergentes na Administragao.

Para que os objetivos possam ser alcangados, o curso de Administra¢ao da Unidade
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de Cldudio da UEMG propde no Projeto Pedagdgico de Curso uma estrutura curricular
moderna, flexivel, interdisciplinar e com conteudo transversal que permita ao aluno o pleno
desenvolvimento de todas as competéncias administrativas necessarias ao gestor de
exceléncia no mercado.

5.2.1 - OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e assegurar a formacao profissional pautada nos principios humanistas, éticos, morais
e legais provendo a verdade real dos fatos expressos;

e capacitar os alunos para atuarem com pensamento critico, criativo e investigativo em
diferentes tipos de organizagdes;

e proporcionar aos alunos oportunidades de interagirem com as organizacdes da
regido, realizando trabalhos e projetos capazes de transpor os conhecimentos
tedricos para a aplicacdo pratica;

e contribuir para o desenvolvimento do centro-oeste mineiro formando profissionais
capazes de reconhecer e solucionar problemas;

e capacitar os alunos a assumirem os diversos niveis de responsabilidades diretivas
dentro da organizacdo, promovendo a¢des de integracdo e trabalhos em equipe;

e proporcionar um espaco de articulacdo e interacdo entre os diferentes niveis de
ensino, pesquisa e extensao, objetivando uma formacao integrada e interdisciplinar;

e desenvolver atividades de iniciagdo cientifica;

e articular, através de conteudos curriculares transversais, a teoria com as praticas
emergentes na drea da Administracao.

5.3- ARTICULACAO DO CURSO COM O PDI DA UEMG

A Missdo, a Visao e Crengas e Valores Institucionais expressas no PDI da UEMG sao
observados e tratados também como metas no curso de Administracdo sendo assim a
gestao do curso acontece em harmonia com a Gestao Institucional da Universidade tendo
como objetivo a aprendizagem de alta qualidade.

As politicas educacionais estabelecidas no Projeto Pedagdgico da UEMG orientam a
construcdo dos procedimentos académicos de ensino-aprendizagem descritos no plano de
ensino do Curso de Administracdo, mediante a execugdo dos projetos pedagdgicos em total
observancia as DCN’s e aos referenciais de qualidade definidos pelo CONAES, que orientam
de forma mais especifica os objetivos do curso e o perfil do egresso a ser formado.

Para tanto a UEMG estimula de forma incisiva a gestdo colegiada amparada nas
decisdes dos Conselhos Superiores e Colegiados de curso, sustentada nos seus documentos
formais e demais Legislacdes do Ensino Superior.

A gestdo do curso, comprometida com os pilares da responsabilidade social,
ambiental, humanistica e ética, se caracteriza pela busca constante pela exceléncia na
formagao profissional e humana dos egressos, e acontece em harmonia com a Gestao
Institucional da UEMG.

5.4 - GESTAO DO CURSO

A gestdo do curso é planejada considerando a autoavaliagdo institucional e o
resultado das avaliagbes externas como insumo para aprimoramento continuo do
planejamento do curso, com previsdo da apropriacdo dos resultados pela comunidade
académica e delineamento de processo autoavaliativo periddico do curso.

O curso de Administracdo entende como fundamental o inter-relacionamento das
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atividades docentes, tanto no sentido de projetos, quanto nas disciplinas. Portanto, prima
pelo contato direto dos docentes entre si na articulacdo e planejamento de suas atividades
no curso.

Os docentes do curso trabalhardo de forma integrada entre si e com a coordenacao,
buscando atender as demandas geradas pelo caminhar didrio do curso. A cada inicio de
semestre deverd ser realizada uma Semana de Planejamento, momento em que os
professores se reunirdo para realizar o planejamento do semestre letivo. Além disso,
ordinariamente o Colegiado do Curso reunird duas vezes por semestre e o NDE — Nucleo
Docente Estruturante, uma vez por semestre.

Todas as decisOes relativas ao curso sdo tomadas em reunides do Colegiado do
Curso.

O curso contara com apoio da secretaria de cursos para manter contato direto com
alunos e professores, buscando atendé-los em suas duvidas e necessidades. O
acompanhamento ao Projeto Pedagdgico do curso serd feito pelos docentes, discentes e
corpo académico-administrativo, sendo todas as questdes percebidas como importantes por
gualquer uma das partes, discutidas pelo NDE e, em seguida, submetidas ao colegiado do
curso.

5.5- COORDENACAO DO CURSO

O Colegiado de Curso terda um coordenador e um subcoordenador, eleitos para
mandato de dois anos, permitido o exercicio de até dois mandatos consecutivos.

A coordenacgdo busca estar constantemente em contato com todas as turmas do
curso por meio de presenca em sala de aula, de informacgGes e discussdes por meio dos
representantes de sala e da diretoria do Centro Académico do curso.

Compete ao coordenador do Curso:

e Presidir o Colegiado de Curso;

e Fazer cumprir as deliberacdes do Colegiado de Curso;

e Atender as demandas da administracdo superior no que diz respeito ao respectivo
curso.

O regime de trabalho do coordenador é de tempo integral, 40 horas semanais o que
possibilita o atendimento da demanda, considerando a gestdo do curso, a relacdo com os
docentes, discentes e toda sociedade académica. Possibilita também a representatividade
nos colegiados superiores orientada pelo plano de agdo elaborado conjuntamente pela
Diretoria da Unidade, NDE e colegiado do curso que prevé indicadores de desempenho da
coordenacgao a serem disponibilizados publicamente, e o planejamento da administracao do
corpo docente do seu curso, favorecendo a integra¢do e a melhoria continua.

5.6- COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado do curso é constituido e tem seus objetivos e funcdes baseadas na
RESOLUCAO CEE N2 482, de 08 de julho de 2021 e no art.59 do estatuto da UEMG.

O Conselho Estadual de Educacdo de Minas Gerais, no uso de suas atribuices, tendo
em vista o disposto no artigo 206 da Constituicdo do Estado, na Lei Delegada Estadual n2 31,
de 28 de agosto de 1985, na Lei Federal n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996, no Decreto
Estadual n2 39.796, de 06 de agosto de 1998, na Lei Delegada Estadual n2 172, de 25 de
janeiro de 2007, no Decreto n? 47.758, de 19 de novembro de 2019, e considerando o
Parecer CEE n2 279/ 2021, de 08 julho de 2021, resolve em seu artigo 19 que caberd ao
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Colegiado do curso definir as atribuicOes e os critérios de constituicdo do NDE.
De acordo com o art. 59 do estatuto da UEMG é atribuicdo do colegiado:
| orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;
Il elaborar o projeto pedagdgico do curso e encaminha-lo ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, ouvida a Pré-Reitoria de Graduacdo;
Il fixar diretrizes dos programas das disciplinas e recomendar modifica¢Ges aos
Departamentos;
IV elaborar a programagdao das atividades letivas, para apreciagdio dos
Departamentos envolvidos;
V  avaliar periodicamente a qualidade e a eficacia do curso e o aproveitamento dos

alunos;
VI recomendar ao Departamento a designacdo ou substituicdo de docentes;
VIl decidir as questdes referentes a matricula, reop¢do, dispensa de disciplina,

transferéncia, obtencdao de novo titulo, assim como as representacbes e 0s
recursos sobre matéria didatica; e
VIl representar ao 6rgao competente no caso de infragdo disciplinar.

De acordo com o art.60 do Estatuto da UEMG, O Colegiado de Curso funcionard com
a maioria absoluta de seus membros e suas decisGes serdo tomadas pela maioria de votos
dos presentes, excluidos os brancos e nulos
E, de acordo com Art. 12, paragrafo Unico da RESOLUCAO COEPE/UEMG N2 273,
DE 21 DE JULHO DE 2020. Os Colegiados dos Cursos de Graduacdo, além de suas
competéncias préprias estabelecidas pelo art. 59 do Estatuto da Universidade, deverdo:
| articular-se com o Nucleo Docente Estruturante para elaborar o Projeto
Pedagdgico do Curso e encaminha-lo ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensado,
ouvida a Pré-Reitoria de Graduacgdo;
Il apreciar as alteragGes propostas pelo Nucleo Docente Estruturante para o
desenvolvimento do Projeto Pedagdgico do Curso;
[l avaliar periodicamente a qualidade e a eficacia do curso e o aproveitamento dos
estudantes, ouvido o Nucleo Docente Estruturante.

Nesse orgao também serdo repassadas informagOes importantes sobre a
administracdao académica relativas a Instituicdo, ao curso, aos docentes e também discentes.
O coordenador estabelecerd a pauta das reunides, mas tanto os docentes, quanto os
discentes, poderdo solicitar a coordenacdo pontos de pauta.

Assim, o Colegiado funcionard como um importante espa¢o de comunicagdo e
interlocucao do Curso. Nesse sentido, as decisdes serdao tomadas a partir da maioria dos
votos, e o voto serd individual e com peso igual, inclusive do representante discente. No
tocante as reunides, o Colegiado deverd se reunir, "no inicio e término de cada periodo
letivo do calendario da Universidade e extraordinariamente, por iniciativa de seu Presidente
ou a pedido de, pelo menos, um terco (1/3) de seus membros, nos termos dos artigos 144 e
seguintes do Regimento Geral da Universidade.

A estrutura e funcionamento do Colegiado de Curso podera sofrer alteracdes para
fins de adequacdo ao disposto no Estatuto da Universidade.
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5.7- NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

Conforme a Resolucdo N°. 01 de 17 de junho de 2010, da Presidéncia da Comissao
Nacional de Avalicdo da Educacdo Superior (CONAES), que normatiza o NDE e da outras
providéncias, o NDE de um curso constitui-se de um grupo de docentes com atribuicoes
académicas e de acompanhamento, atuante no processo de concepc¢ao, consolidacdo e
continua atualiza¢do do projeto pedagdgico do curso.

O NDE possui 5 docentes do curso e seus membros atuardao em regime de tempo
integral ou parcial sendo que o minimo de 20% em tempo integral serd sempre respeitado.
Pelo menos 60% de seus membros possuirdo titulagao stricto sensu.

De acordo resolugdo COEPE/UEMG 284 de 11 de dezembro de 2020 em seu artigo 59,
pardgrafos 5 e 6, o Presidente do NDE serd um membro do mesmo, escolhido pelos demais
componentes em elei¢gdo interna na primeira reunido do 6rgao, para um mandato de 02
(dois) anos, permitida 01 (uma) reconducdo. O Presidente do Colegiado de Curso, sendo
membro nato do NDE, estd impedido de exercer a presidéncia do drgdo, cabendo a ele,
apenas em caso de vacancia da presidéncia, conduzir os trabalhos do NDE até a realizacao
de nova eleicao.

O NDE atuard no acompanhamento, na consolidacgdo e na atualizagdo do
PPC, realizard estudos e atualizacdo periddica das metodologias e referencial bibliografico,
serd responsavel por verificar o impacto do sistema de avaliacdo de aprendizagem na
formacdo do estudante e analisara a adequacdo do perfil do egresso a realidade do mercado
local. Sempre levara em considerando as DCN e as novas demandas do mundo do trabalho.
Trabalhard e planejara procedimentos para permanéncia de parte de seus membros até o
ato regulatério seguinte.

5.8- NUMERO DE VAGAS

O curso de Administracdo da unidade de Cldudio da UEMG possui 40 vagas
autorizadas. Este quantitativo de vagas para o curso estd fundamentado em
estudos periddicos realizados pelo NDE a partir das informagGes fornecidas pela CPA em
funcdo das avaliacbes internas e externas as quais o curso é submetido. A alocacdo de
docentes para o curso é fruto de uma analise global realizada pelo NDE e sempre equivalerd
ao quantitativo e qualitativo das vagas existentes. O nuimero total de vagas anuais
corresponde as condi¢des atuais de infraestrutura fisica e tecnoldgica para o ensino e a
pesquisa.

6- PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O perfil profissional do egresso do curso de Administracdao da Unidade de Claudio da
UEMG segue, primeiramente, o expresso no art.22 da resolugcdo n2 5 de 14 de outubro de
2021 que institui as novas Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Graduacdao em
Administracao. O perfil do egresso do Curso de Graduagdo em Administracdo da unidade de
Claudio da UEMG expressa um conjunto coerente e integrado de conteudos (saber),
competéncias (saber fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), e inclui
as capacidades fundamentais descritas na nova DCN, sendo coerente com o ambiente
profissional local e regional mas com a visdo ampliada para atuar em nivel nacional e até
global.
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O Curso de Administracdo da unidade de Claudio da UEMG proporcionara aos seus
egressos, além dos conhecimentos técnicos da Administracdo, um conjunto de conteldos
curriculares para formacdo de competéncias gerais que visam integrar conhecimentos
fundamentais ao Administrador. Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o
egresso deverd ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os
modelos de negdcios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentdveis nas
dimensdes sociais, ambientais, econOmicas e culturais. Entre os conhecimentos
fundamentais que propomos no nosso curso, incluem-se os de Economia, Finangas,
Contabilidade, Marketing, Produgdo, Logistica e Cadeia de Suprimentos, Comportamento e
Desenvolvimento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas, gestdao comercial e
de servicos e um conjunto transversal de conteudos ligados ao empreendedorismo,
desenvolvimento de negdcios e praticas administrativas.

Além da formacgdo técnica, o egresso do curso de Administracdo da unidade de
Claudio da UEMG agregara a sua formagdo, conhecimentos ligados ao raciocinio quantitativo
e légico, producgdo de textos e documentos profissionais, conhecimentos juridicos correlatos
a Administragdo, abordagem de conteudos pertinentes as politicas de educa¢dao ambiental,
de educagao em direitos humanos e de educagao das relagdes étnico-raciais e o ensino de
histéria e cultura afro-brasileira, africana, indigena e quilombola.

Para tanto, o curso contard com estrutura curricular, conteddos curriculares,
planejamento do corpo docente, atualizacdo das referéncias bibliograficas, infraestrutura
planejada e demais politicas educacionais do curso em conformidade com as andlises e
decisdes do NDE e do Colegiado do curso e que permitira:

| - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o

ambiente, modelar os processos com base em cendrios, analisando a inter-relagao

entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e

oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal,

ética, econdmico-financeira);

Il - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuarios das solugbes, elaborar hipdteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacbes de
solucdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

Il - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informacdo, diferenciando informacgdes
confiaveis de ndo confidveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na
tomada de decisdo. ldentificar, sumarizar, analisar e interpretar informacdes
qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial.
Julgar a relevancia de cada informacdo disponivel, diferenciando meras associa¢ées
de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e analise de
graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de
inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os
resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagao;

IV - ter prontiddo tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o
potencial das tecnologias e aplica-las na resolucdo de problemas e aproveitamento
de oportunidades. Formular problemas e suas solucdes, de forma que as solucdes
possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de
informacdes, envolvendo as etapas de decomposicdo dos problemas, identificacdo de
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padroes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucao;

V - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o
resultado;

VI - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho
em time e a efetiva gestdo de conflitos;

VIl - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva
e apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentacdo suportada por
evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacdo ética de ndo usar dados para levar a interpreta¢des equivocadas;

VIII - aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplicad-las em contextos novos, sem a mediagao de
professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

6.1- COMPETENCIAS E HABILIDADE
Para a formacgdao de profissionais com o perfil desejado, pretende-se buscar uma

formacao que tenha por objetivo dotar o profissional dos conhecimentos requeridos para o

exercicio das seguintes competéncias e habilidades gerais:

e Reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacGes nos processos gerenciais, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de decisao;

e Desenvolver expressao e comunicacao compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociacdo e nas comunicacoes interpessoais ou intergrupais;

e Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo e da gestdo, compreendendo
sua posicdo e fungdo na estrutura sob seu controle e gerenciamento;

e Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulacdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo
diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

e Ter iniciativa, criatividade, determinac¢do, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do
seu exercicio profissional;

e Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes
modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

e Desenvolver capacidade de lideranga e bom relacionamento interpessoal;

e Desenvolver capacidade para elaborar, implantar e consolidar projetos em organizacdes;
e

e Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.
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7- ARTICULACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Seguindo as normas da Resolu¢do CEE/MG N2 469 de 28 de fevereiro de 2019, que
Estabelece normas relativas a regulacdo do ensino superior do Sistema Estadual de Ensino
de Minas Gerais e da outras providéncias, a Resolu¢do do MEC N2 7 de 18 de dezembro de
2018 que estabelece as diretrizes para Extensdao na Educacdo Superior Brasileira em
alinhamento com o PNE 2014/2024, a Resolu¢do UEMG/COEPE N2 287 DE 04 DE MARCO DE
2021, e a resolucdo CEE N2 490, de 26 de abril de 2022 que dispde sobre os principios, os
fundamentos, as diretrizes e os procedimentos gerais para a Integralizacdo da Extensdo nos
Curriculos dos cursos superiores de graduacao e de pds-graduacdo Lato Sensu no Sistema de
Ensino do Estado de Minas Gerais e dad outras providéncias.a Universidade do Estado de
Minas Gerais tem como tripé na sua politica efetiva de ensino, pds-graduacao e atividades
de extensdo, reconhecendo nestes pilares a importancia de sua contribuicdo para uma
formacdo académico profissional, que possibilite a melhoria das condi¢cdes sociais da
populacdo voltada para a diversidade e consciéncia humana.

Com base nas premissas acima, os egressos do curso de Administracdo serdo
preparados para uma formacdo académico-cientifica profissional, cidadda e ética; a
construcdo e disseminacdo do conhecimento voltado para as necessidades atuais do
administrador frente a rdpida modernizacdo da sociedade; a articulacdo interna que
favorece a iniciacdo profissional de estudantes além, das Atividades Praticas Supervisionadas
Obrigatdrias e o desenvolvimento de projetos de extensdao que permite uma maior interacdo
com a sociedade.

As atividades de extensdao buscam incentivar e consolidar praticas que garantam a
interacao do curso de Administragdo com a comunidade (interna e externa), viabilizando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da pesquisa geradas na
instituicdo. Objetiva-se assim garantir a reciprocidade informagdo, experiéncia,
conhecimentos e praticas, de tal forma que o conhecimento académico possa interagir com
as questdes que se colocam na sociedade, nos ambitos regional e nacional.

A Universidade do Estado de Minas Gerais - Unidade Claudio, através do curso de
Administracao, oferece aos seus discentes o incentivo ao trabalho de pesquisa e de iniciacdo
cientifica para que os mesmos possam desenvolver um espirito investigativo e um
pensamento reflexivo sobre a Administracdo e a sua intera¢ao com outras areas, sendo estas
praticas desenvolvidas em projetos de iniciacdo cientifica, estudo de casos, trabalhos
individuais ou coletivos, parcerias desenvolvidas com empresas e instituicdes publicas ou
privadas.

Os docentes e estudantes sdo incentivados a participar de editais de pesquisa e
extensdo internos da Universidade como: PIBIC/UEMG/FAPEMIG, PIBIC/UEMG/CNPq,
PIBITI/UEMG/CNPg e PIBIC/UEMG/ESTADUAL. Estes editais fazem parte do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica da Universidade do Estado de Minas Gerais,
iniciado em 2003. Nos devidos editais, a Universidade em parceria com a FAPEMIG, o CNPqg e
o Estado, disponibilizam uma cota de bolsas de iniciacdo cientifica para a comunidade
discente. Estas bolsas funcionam como incentivo a formagdao académica e privilegiam a
participacdo ativa de estudantes em projetos de pesquisa com qualidade académico-
cientifica.

A pratica da pesquisa através da iniciacdo cientifica permite ao discente beneficiario
do programa, o desenvolvimento de metodologia cientifica em toda a sua amplitude e
contexto de aplicabilidade, sob a orientacdo de um docente integrante do projeto.
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A Unidade Académica de Cldudio também possui parcerias com outras Instituicdes
para realizacdo de pesquisas cientificas, visando ampliacdo dessas atividades. Ao término
das pesquisas, os discentes sdo incentivados a apresentarem os seus resultados em eventos
cientificos como congressos, encontros regionais e encontros nacionais da drea
correspondente.

Os discentes também sdo incentivados para participar em atividades de extensdo que
se caracterizam por suas multiplas finalidades, atuando de forma a consolidar a integracao
do conteudo disciplinar, expandindo os conhecimentos tratados para além da fronteira
universitaria e proporcionando ao graduando a vivéncia ativa e comprometida com o carater
social das ac¢Ges inclusivas.

Desde o 1° periodo do Curso de Administracdo, o discente sera orientado e
estimulado o desenvolvimento de atividades de extensdo universitaria, em temas da
comunicagdo vinculados as necessidades da sociedade buscando a articulagdo teoria/pratica
na solucdo de problemas dos administradores. Especialmente durante as Semanas
Académicas e Cientificas (de periodicidade anual) serdo desenvolvidas atividades abertas a
comunidade, sendo também incentivados a participar da Feira de Profissdes e outros
eventos cientificos na area da Administragao.

O regulamento das atividades extensionistas encontra-se nos apéndices deste
projeto.

8- METODOLOGIA

Os métodos de ensino-aprendizagem deverdao estar sempre subordinados ao
desenvolvimento das competéncias, o que possibilita a inclusdo de diferentes estratégias ao
longo do curso, sempre privilegiando o que for considerado, sempre que possivel baseado
em evidéncias, o mais adequado para favorecer o aprendizado dos estudantes nas
competéncias definidas para o egresso neste Projeto Pedagdgico.

Os métodos de ensino-aprendizagem deverdo se orientar sempre nas premissas de
que: | - a aprendizagem é favorecida quando o estudante assume postura ativa no processo
de aprendizagem; Il - a aprendizagem é favorecida quando o estudante estd intrinsecamente
motivado para o aprendizado, condi¢do que por sua vez é favorecida quando o estudante
exerce sua autonomia no processo de aprendizagem, percebe o propdsito do que esta
aprendendo e sente-se capaz de aprender; lll - o desenvolvimento das competéncias requer
que o estudante pratique a habilidade em ambientes similares ao da futura realidade de
atuacao e recebam feedback construtivo em relacdao ao seu desempenho.

Compete a UEMG a busca da exceléncia na formacdo de profissionais
comprometidos com a vida e com a transformacdo social. Este PPC prevé a abordagem
metodoldgica interdisciplinar aplicada aos componentes curriculares, em suas vertentes
tedricas ou praticas, integrando esta abordagem a proposta tematica da énfase dada a cada
Nucleo Formativo.

Ao buscar a exceléncia, a universidade se empenha na formacdo de profissionais
aptos a reunir conteldos conceituais, procedimentais e atitudinais para resolver problemas,
buscando solucdes comprometidas com a preservacao da vida e a transformacdo social
baseada na ética.

Isso significa que ndo basta o aprender a fazer. A tomada de decisdo para a solucdo
de qualquer problema precisa ser um ato intencional apoiado em sélidos conhecimentos e
pesquisa cientifica. O profissional precisa saber o porqué de fazer desta maneira e ndo de
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outra. Ha que ter a compreensdo, cada vez maior, do processo no qual estd envolvido e
atuar nesse processo com crescente grau de autonomia intelectual.

O ensino deve ser focado no aluno. A questdo é buscar como o aluno aprende, como
o aluno agrega na sua formacdo as diferentes formas de conteldos que a instituicao
trabalha e orienta para a formacdo do profissional com o perfil pretendido.

Os conteudos conceituais formam toda a base cientifica. Esses conteudos serao
trabalhados nas atividades com os professores em salas de aulas e laboratdrios, por meio de
aulas expositivas, trabalhos individuais e em grupos, seminarios, visitas técnicas, atividades
complementares e outras atividades de integracao interdisciplinar.

Os conteldos procedimentais serdo trabalhados nos laboratdrios especificos, das
Atividades Praticas Supervisionadas Obrigatdrias, nas praticas voltadas para a formacado
profissional, nos quais cada técnica empregada sera analisada, discutida e observada nos
seus mais variados aspectos.

Os conteudos atitudinais perpassardo todo o processo de formacdo do aluno,
orientando a construcdo ética pretendida para os egressos.

A metodologia de ensino desenvolvida no curso estd profundamente baseada na
interacdo entre reflexdo tedrica e vivéncia técnico-profissional, que visa a levar o aluno a
desenvolver as habilidades de compreensao, analise, comparacao e sintese das informacoes,
gerando autonomia para propor solucdes baseadas em analises criticas.

Esses aspectos estdo em consonancia com a concepgao do curso, que se pauta na
constru¢ao do conhecimento, enfatizando-se o “aprender a aprender”: o discente deixa de
ser um “consumidor” passivo de conhecimentos e informagdes transmitidas pelos docentes
e passa a ser o construtor de seu conhecimento, de forma critica e reflexiva, tendo o
docente como um mediador desse processo de ensino-aprendizagem.

Para tanto, serdo adotadas as seguintes praticas didatico-pedagdgicas, dentre
outras:

* Aulas tedricas com exposi¢Ges dialogadas problematizadas e contextualizadas;

* Apresentagao de seminarios, mesas redondas, discussdes e debates;

* Trabalhos individuais, em grupos e seminarios que levem o aluno a ser sujeito do
processo de ensino-aprendizagem, tendo o professor como o mediador desse
processo, favorecendo a discussao coletiva e as relagbes interpessoais;

* Visitas técnicas;

* Elaboracdo e participacdo em projetos de iniciacdo cientifica e extensao;

* Realizagdo de pesquisas bibliograficas e empiricas com cunho cientifico;

* Projeto de monitoria;

* Desenvolvimento das Atividades Praticas Supervisionadas Obrigatdrias;

* Participacdao em eventos cientificos promovidos pela UEMG;

* Participacdo em atividades solicitadas pela sociedade e em atividades desenvolvidas
na comunidade;

* Iniciacdo Cientifica e Trabalho de conclusdo de curso;

* Atividades complementares e de extensao.
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9- PROCEDIMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E DE
AVALIACAO DOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo, previstos para os processos
de ensino-aprendizagem, atendem a concepgdao do curso aqui definida. Possibilita o
desenvolvimento e a autonomia do discente de forma continua e efetiva, e implicam
informagdes sistematizadas e disponibilizadas aos estudantes, com mecanismos que
garantam sua natureza formativa, sendo planejadas a¢des concretas para a melhoria da
aprendizagem em func¢ao das avaliacOes realizadas.

Os procedimento de acompanhamento e de avaliacdo dos processo de ensino-
aprendizagem, assim como as normas para compensacao de faltas, avaliacao do rendimento
académico no ambito da UEMG e a revisdo de trabalhos escritos e provas baseiam-se na Lei
n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, na RESOLUCAO CONUN/UEMG n2374 de 26 de
outubro de 2017 e RESOLUCAO COEPE/UEMG n2249, de 06 de abril de de 2020 e demais leis
e resolugdes pertinentes ao tema.

Conforme previsto na Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, o comparecimento
do discente as aulas é obrigatdrio, sendo exigida, para aprovacdo em cada disciplina, a
frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) do total de horas letivas. O discente
devera administrar eventuais faltas, independentemente da razdo do impedimento, dentro
do limite de 25% (vinte e cinco por cento) permitido pela Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de
1996. Cabera ao docente responsavel pela disciplina o controle e registro da frequencia dos
discentes nos dias e horarios relativos as disciplinas que ministram.

Fard jus a compensacdo de faltas o discente que se enquadrar em alguma das
seguintes situagdes:

| - Estado de gestacao;

Il - Adogdo ou obtencdo de guarda judicial para fins de adogao;

lll - Afecgdes congénitas ou adquiridas, infec¢gdes, traumatismo ou outras condi¢des
morbidas, determinando disturbios agudos ou agudizados, caracterizados, cumulativamente,
por:

a) Incapacidade fisica incompativel com a frequéncia as atividades académicas
presenciais, observadas as condi¢des intelectuais e emocionais necessarias para o
prosseguimento da atividade académica;

b) Ocorréncia tempordria, isolada ou esporadica;

c) Duracdo que ndo ultrapasse o periodo que comprometa, em cada caso, a
continuidade do processo pedagdgico de aprendizado.

IV - Oficial ou Aspirante da Reserva, convocado para os Servicos Ativos;

V - Representacdo desportiva nacional ou estadual oficial.

O Regime Especial de Estudos destina-se ao tratamento diferenciado para os
discentes regularmente matriculados e enquadrados nas situacdes descritas no Decreto-Lei
n? 1.044, de 21 de outubro de 1969, na Lei n? 6.202, de 17 de abril de 1975, e na Lei n2
10.421, de 15 de abril de 2002.

Aos discentes é assegurado, nos termos da Lei n2 13.796, de 3 de janeiro de 2019, o
direito de, mediante prévio e motivado requerimento, ausentar-se de prova ou de aula
marcada para o dia em que, segundo os preceitos de sua religido, seja vedado o exercicio de
tais atividades. As normas que regulamentam os procedimentos a serem seguidos pelo
discente segue o exposto na RESOLUCAO COEPE/UEMG n2249 de 06 de abril de 2020.

Conforme disposto nos artigos 38 a 42, da Sec3o VIII, da RESOLUCAO CONUN/UEMG
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n2374 de 26 de outubro de 2017, a Avaliacdo do Rendimento Escolar sera feita por disciplina
e em fungao do aproveitamento verificado em provas e trabalhos decorrentes das atividades
exigidas do aluno. E assegurado ao estudante o direito de revisdo de prova e trabalhos
escritos, desde que requerida no prazo estipulado pela Unidade Académica. Esta revisdo
deve ser feita, preferencialmente, na presenca do aluno. A avaliacdo discente ocorrerd de
forma continua e processual, no ambito de cada componente curricular, com a atribuicao,
ao final das atividades semestrais, dos créditos a ele estipulado, mediante:

a) Aproveitamento minimo de 60 pontos, dentre os 100 pontos atribuidos no semestre

letivo.

o A distribuicdo dos 100 (cem) pontos, no decorrer do semestre, sera
responsabilidade do docente da disciplina, observadas as delibera¢gdes do
Colegiado de Curso e o Regimento da UEMG que determina que nenhuma
avaliacdo parcial do aproveitamento discente podera ter valor superior a
40(quarenta) pontos.

b) O aluno que obtiver de 40 a 59 pontos cumulativos no semestre letivo e frequéncia
suficiente na disciplina, podera se submeter a exame especial.

o O exame especial, aplicado ao final de cada etapa avaliativa semestral, terd um
valor de 100 pontos, devendo o aluno obter aproveitamento maior ou igual a 60
pontos para ser aprovado.

o Se aprovado no exame especial, serd considerado o valor de 60 pontos pelo
Registro Académico, independentemente do valor obtido pelo aluno na avaliacdo
do exame especial.

c) O aluno que obtiver rendimento global na disciplina inferior a 40 (quarenta) pontos
ou for infrequente na disciplina, estard automaticamente reprovado.

d) Asdisciplinas ofertadas com a carga horaria na modalidade de Educacdo a Distancia e
realizadas com éxito pelo discente, terdo regime de apuracdo de aproveitamento

e/ou desempenho especifico e serdo anotadas no histérico escolar conforme o

registro de créditos deste plano.

10- AVALIACAO INSTITUCIONAL

A CPA (Comissdo Propria de Avaliacdo) da UEMG foi criada no ano de 2009, sendo a
primeira avaliacdo institucional realizada neste mesmo ano com a participacdo de
professores, servidores técnico-administrativos, estudantes e comunidade externa. No ano
subsequente, a Comissao Externa foi reestruturada com base na participa¢do de um servidor
de cada Unidade e um representante da Pré-Reitoria de Ensino e Extensdo — PROENEX,
ficando este grupo responsavel pelo segundo processo de avaliacdo, realizado em 2010 com
a participacdo de todas as representacdes. Posteriormente, em decorréncia da absorcao dos
cursos de 07 (sete) Fundac¢des de Ensino Superior do Estado de Minas Gerais no biénio 2013-
2014 e com o objetivo de se adequar as novas necessidades da Universidade e cumprir com
as determinac¢des normativas ( Art. 11 da Lei n? 10.861 de 14 de abril de 2004; Portaria n2
2.051 de 09 de julho de 2004) do Ministério da Educac¢do; Resolucdo n? 459/2013 do
Conselho Estadual de Educacdo de Minas Gerais — CEE/MG de 2014; Lei e Portaria do Sinaes
(Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior), em 2015 instituiu-se uma nova
Comissdo Prdpria de Avaliagdo - CPA/UEMG, por meio da Resolucdo CONUN/UEMG n2
319/2015 e da Portaria /UEMG n2 015 de 2015. Em mar¢o de 2020 designou-se uma nova
CPA/UEMG, por meio Portaria/UEMG N2 022 e, posteriormente as Comissbes Proprias de
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Avaliagao das 20 (vinte) unidades da Universidade, mantendo-se a participagao de todos os
segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada.

De acordo com a Resolugcdo CONUN/UEMG N2 419 de 2018, as atribuicdes da

CPA/UEMG s3o:

- coordenar a realizacdo dos processos de avaliacdo interna da instituicao;

- contribuir para o envolvimento da comunidade académica na implementacao
dos processos de avaliacdo interna, buscando integra-los a dinamica
institucional;

- sistematizar a prestagao das informagdes solicitadas pelo INEP;

IV- elaborar o Modelo de Avaliagao Interna a ser desenvolvido na Universidade,
que atenda a legislagdo vigente

V- elaborar e aperfeigoar os instrumentos para coleta e analise das informagdes
relativas a avaliagao institucional

VI- consolidar e analisar as informacgdes obtidas;

VII- elaborar relatério final da Universidade;

VIlIl-  acompanhar, de forma continua, as decisdes tomadas pelas estruturas

institucionais competentes em decorréncia das informagdes levantadas na
Avaliacdo Institucional.

De acordo com a Resolugdo CONUN/UEMG N2 419 de 2018, a CPA procede a
avaliagdo pautada nos seguintes eixos e dimensdes da avaliagdo institucional:

Eixo 1: Planejamento e Avalia¢do Institucional
Dimensao: Planejamento e Avaliacdo

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensoes: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Responsabilidade Social da Instituicao

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensdes: - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
- Comunicag¢ao com a Sociedade
- Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestdo

Dimensdes: - Politicas de Pessoal
- Organizacao e Gestao da Instituicao
- Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensodes: - Infraestrutura Fisica
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11- APOIO AO DISCENTE

Ciente de seu papel social, a UEMG reafirma seu compromisso com o pleno direito de
acesso e permanéncia do estudante ao ensino superior, e, por meio das Prd-reitorias de
Graduacdo e de Extensdo, planeja a¢des que visam a estruturacdao de uma politica de
assisténcia ao estudante.

A previsdo de apoio ao discente contempla acdes de acolhimento e permanéncia,
acessibilidade metodoldgica e instrumental, monitoria, nivelamento, intermediacdo e
acompanhamento de estagios ndo obrigatérios remunerados, apoio psicopedagdgico
através do NAE, participacdo em Diretdrios Académicos, atividades extracurriculares,
intercdmbios nacionais e internacionais e acdes inovadoras dentro da drea da Administracao
e correlatas.

11.1- NUCLEO DE APOIO AO ESTUDANTE (NAE)

Como forma de dar suporte aos estudantes, foi aprovado pelo conselho universitario
— CONUN, na Resolu¢do n2 201/2010, o Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) que busca
atender a comunidade estudantil, contribuindo para sua integracdo psicossocial, académica
e profissional. O NAE é o setor responsavel pelas acdes de apoio académico e social aos
discentes dos cursos oferecidos na Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG, sua
sede se localiza em Belo Horizonte. Em 2021 foi criado um setor do NAE em Claudio.

O NAE presta assisténcia e apoio psicoldgico, social e psicopedagégico ao estudante,
como garantia de sua inser¢do e permanéncia na vida académica do ensino superior,
oferecendo, aos estudantes, a oportunidade de discutir questdes determinadas pelo
momento de vida em que se encontram e promover estratégias de solugao, constituindo-se
como um espago de apoio e acompanhamento dos mesmos, de acordo com as suas
necessidades, desde o momento que ingressam no ensino superior até a conclusdo dos
estudos.

O atendimento envolve aspectos voltados para: o acolhimento académico, o
processo ensino-aprendizagem, o apoio as acdes extraclasse, dificuldades pessoais, relacdes
socio-familiares, decisGes profissionais, seja por demanda espontinea ou por
encaminhamento das Coordenacdes dos Cursos.

A assisténcia ao discente acontece por meio de atividades em trés esferas:

® Prevencao e promocao de saude mental.

¢ Diagndstico das dificuldades psicossociais e psicopedagdgicas, bem como de conflitos
vivenciados pelos discentes.

e Atendimento psicoldgico, social e psicopedagodgico, promovendo encaminhamentos
necessarios ao seu tratamento.

11.2- PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE

A Unidade de Cldudio passou por adequag¢des em sua estrutura fisica predial de
modo a permitir acessibilidade para pessoas com deficiéncia, idosos, gestantes, obesos,
dentre outros.

A estrutura arquitetonica do prédio é dotada de rampas, escadas com corrimao e
elevador que possibilitam a acessibilidade a todos os cidaddos, de acordo com o que
determina a Lei 10.098 de 19 de dezembro de 2000. Conta ainda com sanitarios acessiveis,
espaco para livre circulacdo de cadeiras de rodas, sinalizacdo vertical e horizontal vagas
privativas no estacionamento, locais reservados a cadeirantes e assentos especiais no
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auditdrio.

A unidade esta estruturada para atender a LEl 10.048 de 08 de novembro de 2000 e
o DECRETO FEDERAL n95.296 de 02 de dezembro de 2004, e garantir que as pessoas com
deficiéncia, os idosos com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos, as gestantes, as
lactantes, as pessoas com criancgas de colo e os obesos terdao atendimento prioritario.

Por fim, objetivando propiciar a inser¢ao de pessoas com deficiéncias auditivas e de
comunica¢do verbal, o curso de Administracdo da UEMG Claudio oferece Libras como
disciplina optativa e desenvolve atividades cientifico-culturais com vistas a desenvolver as
habilidades da Comunidade Académica na lingua brasileira de sinais (LIBRAS). Destaca-se,
também, os Editais de LEDOR/ACOMPANHANTE PARA ACESSIBILIDADE com Distribuicdo de
bolsas para estudantes que desenvolvem a atividade de acompanhamento de estudante
com deficiéncia da UEMG nas atividades académicas que se fizerem necessarias nas
dependéncias da Instituicdo ou em atividade on-line

11.3- PROGRAMA DE ENSINO EM MONITORIA ACADEMICA

O Programa de Ensino em Monitoria Académica é destinado a melhoria do processo
de ensino e aprendizagem nos cursos de graduacdo e compreende o exercicio de atividades
de carater técnico-didatico, relacionadas ao Projeto Pedagdgico de Curso, mediante a
concessao de bolsas a estudantes regularmente matriculados em Cursos de Graduac¢do, nas
modalidades presencial e a distancia, na UEMG.

O programa é instituido e regulamentado pela RESOLUCAO COEPE n2305 de 21 de
junho de 2021.

11.4 - BOLSAS DE ESTUDO

Os alunos da UEMG contam com bolsas de Iniciacdo Cientifica pela FAPEMIG, CNPQ e
PAPQ, bolsas de extensdo da UEMG (Governo do Estado), PEAEs e PAEX.

O Programa Estadual de Assisténcia Estudantil (PEAEs): de acordo com Decreto
48.402, de 07/04/2022, elenca os seguintes tipos de auxilio Estudantil: Moradia,
alimentacado, transporte, creche, apoio didatico-pedagdgico, promoc¢do a salde, promocao a
cultura, promoc¢ao ao esporte e promog¢do a inclusdo da pessoa com deficiéncia.

O PAEx é um programa da UEMG destinado a apoiar o desenvolvimento de Projetos
de Extensdo, através da concessdo de bolsas, conforme os subprogramas que o compdem:
auxilio complementar para implementacao dos projetos de extensdo dos alunos Bolsistas;
bolsa para participacao em Eventos Cientificos para alunos de graduac¢ao; bolsa de Professor
Orientador de Bolsistas de Extensdo e bolsa de Extensao para alunos de graduacgao.

O Programa Institucional de Apoio a Pesquisa na UEMG — PAPQ, é um programa
destinado a estudantes e docentes das Unidades da UEMG, prevendo as seguintes
modalidades de bolsas e auxilios: Bolsa de Iniciagdo Cientifica para alunos de graduacao -
BIC; Bolsa para Professor Orientador de bolsistas de Iniciacdo Cientifica - BPO; Auxilio
complementar para aquisicdo de material de consumo para projetos de pesquisa; Auxilio
para Participacao em Eventos Cientificos para alunos de graduacdo; Auxilio para a Confeccao
de Teses e Dissertacdes.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas Ag¢des Afirmativas
(PIBIC-AF) é um programa voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico e
iniciacdo a pesquisa de discentes de graduacdao beneficiarios (as) de politicas de ac¢des
afirmativas.
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11.5 — APOIO AO INTERCAMBIO INTERNACIONAL

A UEMG incentiva que seus alunos e professores realizem intercambios, viabilizados
por meio dos seus convénios internacionais com instituicdes de ensino superior estrangeiras
e 0 apoio de instituicdes de fomento a educacdo. A mobilidade académica na UEMG consiste
em o aluno passar de um a dois semestres em uma Universidade estrangeira, fazendo o
mesmo curso ou correspondente ao que ele ja cursa, com a condicdo de que o aluno volte
para conclusdo do curso na UEMG.

Para o aluno de Administracao da UEMG Claudio, se candidatar a qualquer programa
de intercambio com instituicdo conveniada com a UEMG, primeiramente é necessario
atender aos seguintes critérios de elegibilidade da Universidade:
| — Estar regularmente matriculado em curso de nivel superior na UEMG;

Il — Cursar entre o terceiro ao penultimo periodo do curso no periodo escolhido para
mobilidade;

Il — Apresentar carta de recomendacdo do coordenador de curso ou maior hierarquico
indicando perfil de exceléncia;

IV — No caso de possuir reprovacdes em disciplinas, ter a sua aptidao para realizar o
intercdambio endossada pelo coordenador de curso, via oficio;

V — Se exigivel no convénio, apresentar certificacdo de proficiéncia na lingua exigida pela
instituicao estrangeira.

12- ESTRUTURA CURRICULAR

Seguindo o que determina a Resolu¢cdo COEPE/UEMG N2. 132/2013, as disciplinas
sdo oferecidas aos estudantes de graduacdo nas seguintes condicoes:

I. Obrigatdrias: sdo disciplinas que constam no Projeto Pedagdgico do Curso,
imprescindiveis a formacdo do/a estudante, e que a Instituicdo considera que nao
podem faltar em um curso de graduac¢do que se propde a formar profissionais em uma
determinada area.
IIl. Disciplinas Optativas: sdo disciplinas que constam no Projeto Pedagdgico do Curso,
dizem respeito a drea e permitem aprofundamento de estudos em alguns campos do
conhecimento. Podem favorecer uma preparacdao diferenciada, que atenda ao
interesse mais especifico de um dado grupo de estudantes
lll. Disciplinas Eletivas: sdo quaisquer disciplinas dos cursos de graduacdo, que nao
estejam incluidas na matriz curricular do curso de origem do/a estudante.

Além dessas disciplinas também figuram na estrutura curricular os seguintes
componentes curriculares: Atividades Complementares - AC, Atividades de Extensdo - AE,
Trabalho de Conclusdo de Curso e Atividades Prdaticas Supervisionadas Obrigatodrias.
Importante destacar que, semestralmente, o discente ndo pode cursar mais que 32 créditos.

A estrutura curricular constante deste PPC, considera a flexibilidade, a
interdisciplinaridade, a acessibilidade metodoldgica, a compatibilidade da carga horaria
total, conforme estabelece as novas DCNs do curso. Propdem, através de um ciclo de
conteudos que inicia no 62 periodo e é concluido no 82 periodo, a articulagdo da teoria com
a pratica. A disciplina de LIBRAS é ofertada como conteudo curricular optativo e, além disso,
os alunos sdo incentivados a realizar a disciplina devido as atuais questées de inclusdo social
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e diversidade cultural nas empresas. A estrutura prevé uma constante articulacdo entre as
disciplinas para a realizacdo de atividades praticas, extensionistas e complementares ao
longo de todo curso.

Em todos os periodos, ja a partir do primeiro, ao menos uma disciplina é dada
obrigatoriamente com parte da sua carga hordria em laboratério para execucdo de
atividades praticas de gestdo. A partir do 52 periodo, essa atividade pratica é articulada de
forma transdisciplinar, ou seja, disciplinas que se complementam em contetdo e forma,
sendo uma disciplina ministrada prioritariamente de forma tedrica e outra de forma pratica.

As disciplinas: Dindmica Empresarial e Jogos Corporativos (62 periodo), Laboratdrio de
Gestdo e Vivéncias Empresariais (72 periodo) e Consultoria Empresarial e Mindset
Exponencial (82 periodo) constituem uma sequéncia de disciplinas de cunho pratico,
articulacdo, flexibilidade e transversalidade, onde todos os conteddos da Administracdo
serdo vistos em conteldos que objetivam a prdtica da gestdo. A estrutura curricular prevé,
ainda, a realizacdo das Atividades Prdticas Supervisionadas Obrigatdrias; Atividades
Extensionistas Curricularizadas; Atividades Complementares; Iniciacdo Cientifica e um
compéndio de disciplinas tedricas, optativas, eletivas e praticas.

O curriculo do curso de Administracdo da unidade de Claudio da UEMG possui carga
horaria de 3.135 horas (de 60 minutos) e estd acima do minimo de 3.000 horas exigida pela
Resolucdo CNE/CES n? 2, de 18 de junho de 2007 tendo como tempo minimo de
integralizacao, 8 semestres e tempo maximo de integralizacao, 14 semestres.

As Atividades Praticas Supervisionadas Obrigatérias estdo de acordo com o Art. 112 da
DCN.

As Atividades Complementares de Graduagdo, com 120 horas, atendem ao Art. 112 da
DCN, com a pratica de estudos e atividades independentes presenciais e/ou online,
transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mercado
de trabalho.

A Educacdo das Rela¢des Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira, Indigena e quilombola, sera trabalhado no componente curricular Humanidades e
Cidadania (22 semestre), além das atividades especificas vdlidas como atividades
complementares de curso e extensdo. A Educacdao Ambiental serd contemplada na disciplina
ESG (82 semestre) além das atividades especificas validas como atividades complementares
de curso e extensdo. A Educacdo em Direitos Humanos serd abordada com atividades
previstas nos componentes curriculares Filosofia e Etica Profissional (22 semestre) e Direito
na atividade empresarial | e Il (52 e 62 semestres), além das atividades especificas validas
como atividades complementares de curso e extensao.

Compde ainda, a estrutura curricular, contelddos com foco pratico e imersivo, que
permita ao aluno vivenciar a atualidade dos conteudos emergentes no mercado de trabalho.
As disciplinas em questdo sdo: Gestdo da Inovacao e Design Thinking (22 periodo); Andlise de
Dados e Business Intelligence (42 periodo); Marketing e Negdcios Digitais (62 periodo);
Gestdo da Diversidade e Talentos (72 periodo); e ESG (82 periodo) onde o aluno poderd
construir um arcabouco de conhecimentos e técnicas praticas para atuacdao no mercado de
trabalho atual e futuro.
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12.1- FLEXIBILIZACAO CURRICULAR

O curso de Administracio da UEMG Unidade Claudio, em conformidade com a
Resolugdo COEPE/UEMG N9 132/2013, adota o regime de matricula por disciplinas,
permitindo que o discente possa ir construindo sua formacdo académica/profissional de
acordo com seus interesses e necessidades.

Com esta flexibilizagdo o discente pode organizar o cumprimento do curriculo da forma
que melhor lhe aprouver, desde que seja atendido os pré-requisitos existentes para algumas
disciplinas, as normas que definem os minimos e mdximos de créditos a serem cursados por
semestre, e o0 espaco fisico das salas de modo que ndo prejudique a aprendizagem.

A estrutura curricular indicada neste projeto pedagdgico é uma proposta ideal do
conjunto de disciplinas que permite a integralizacdo do curso dentro do prazo minimo de 4
anos respeitando os limites de créditos de acordo com Art. 72 da Resolu¢gdo COEPE/UEMG
N2 132/2013.

Tal forma de estruturacdo curricular e de atividades ajuda o académico a reconstruir
seus saberes e seus limites, a fim de se integrar plenamente ao processo formativo. Assim,
de modo articulado, a estrutura curricular deve possibilitar o engajamento dos académicos
na busca de solu¢des para problemas correspondentes a sua area de formacao.

A flexibilizacdo dos componentes curriculares estara também presente nos estudos
independentes, nas atividades complementares, cursos de extensao e projetos oriundos do
transcorrer do curso.

Isto posto, a estrutura pedagdgica do Curso de Administracdo fundamenta-se na
proposicdo de que seus educadores sejam profissionais com competéncia técnica, cientifica,
pedagégica e ética; e seus educandos considerados sujeitos participantes e ativos do
processo ensino/aprendizagem, construtores do seu conhecimento a partir da reflexdo
critica, da acdo criativa e da formacdo permeada pelos principios da interdisciplinaridade
como possibilidade de integracdo dos diferentes conteudos, integralidade como
aproximacoes sucessivas do discente a diversos conteudos, terminalidade como garantia ao
egresso da sua capacidade de exercer a profissdo, o que pressupbe uma estratégia
educacional que visa a construcdo do aprendizado pelo discente.

Desde o primeiro semestre do curso existirdo ofertas de componentes curriculares
extensionistas que perdurardo até o final do curso, o que promoverda entre a aquisicdo de
aprendizado, experiéncias praticas e confirmacgbes de legitimidade da teoria, a devida sensibilizacdo
do alunado quanto a realidade das demandas mercadoldgicas, das vulnerabilidades existentes nas
empresas e do real papel que a Administracdo tem para com a construgao.

Conteudos transversais serdao ofertados em todos os semestres do curso para que os discentes
possam perceber o conjunto de disciplinas como elementos integradores e ndo como compontentes
cartesianos.

A UEMG, através da Portaria N2 2.117/2019 objetiva assegurar o pleno desenvolvimento das
atividades referentes a oferta de até 40% da carga horaria de disciplinas na modalidade de Ensino a
Distancia.

12.2- COMPONENTES CURRICULARES

Os conteudos curriculares possibilitam o efetivo desenvolvimento do perfil profissional
do egresso proposto neste PPC. Os estudos que permearam a construgao deste projeto
consideraram a atualizacdo da area, o perfil do mercado local e regional, a adequacao das
cargas horarias para cada unidade curricular, a adequacdo da bibliografia, a acessibilidade
metodoldgica, a abordagem de conteldos pertinentes as politicas de educacdo ambiental,
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de educacdo em direitos humanos e de educacdo das relagGes étnico-raciais e o ensino de
histéria e cultura afro-brasileira, africana, indigena e quilombola e se diferencia dos demais
cursos dentro da Administracdo por induzirem o contato com conhecimento recente e
inovador.

As disciplinas Optativas (120 horas) e Eletivas (60 horas) enriquecem a estrutura
curricular. As Atividades de Extensdo estdo curricularizadas com 10% da carga horaria total e
serdo desenvolvidas sempre vinculadas a alguma disciplina do semestre. O Estagio foi
substituido por Atividades Praticas Supervisionadas Obrigatérias que ajudardo a incluir os
alunos trabalhadores, micro-empresario e gestores para uma melhor adequacdo da
realidade do mercado local.

A estrutura curricular conta ainda com a obrigatoriedade do Trabalho de Conclusao de
Curso e atividades complementares.

A distribuicdo da carga horaria por atividades esta detalhada no quadro resumo a
seguir:

QUADRO RESUMO DOS COMPONENTES CURRICULARES

COMPONENTES CURRICULARES Carga Horaria Créditos
Relégio Aula Percentual
Disciplinas Obrigatdrias 2.280 2.736 72,4% 152
Disciplinas Eletivas 60 72 1,9% 4
Disciplinas Optativas 120 144 3,8% 8
Atividades Complementares 120 144 3,8% 8
Atividades de Extensao 315 378 10,0% 21
TCC 90 108 2,9% 6
Atividades Prdticas Supervisionadas Obrigatérias 150 180 4,8% 10
Total 3.135 3.762 100,0% 209

12.3 - ABORDAGEM CURRICULAR DE CONTEUDOS TRANSVERSAIS

O Nucleo Docente Estruturante do curso de Administracdo da UEMG prop0Os a
renovacgao da estrutura curricular de forma que tais mudancgas fardo com que esse curso seja
referéncia no estado de Minas Gerais.

Observando a Resolugdo COEPE/UEMG n2323 de 28 de outubro de 2021, o curso de
Administracdo da unidade académica de Cladudio foi pensado em forma de trilhas
sequenciais, sem necessariamente criar a obrigatoriedade ou pré-requisitos para realizacao
das disciplinas, nas diversas grandes areas de Administracao.

Tal abordagem tem por objetivos:
| - Utilizacdo de metodologias ativas e participativas no curso;

Il - Articulacdo do processo de formacdo tendo o trabalho como principio educativo e ao
processo investigativo como principio pedagégico;

Il — Formacdo do futuro profissional para planejar, supervisionar, elaborar e coordenar a
implantacdo, a andlise e avaliacdo de solu¢des demandadas pela vida cotidiana e pela
sociedade;

IV - Consideracdo da polissemia do conceito de empreendedorismo, com atencdo para o
empreendedorismo social, suas relacdes com as diversas tecnologias e saberes sociais.

Entende-se por inovacdo a introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo e social, que resulte em novos produtos, servicos ou processos os quais
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compreendam a agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produtos, servicos
ou processos ja existentes, que resulte em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou
desempenho.

A oferta dos componentes curriculares transversais deve estar em articulacdo com a
realidade profissional na drea da formacdo e de acordo com a realidade social de sua
atuacdo, fundamentada em processos de investigacdo cientifica e na interlocu¢do com
diferentes dreas do conhecimento, sempre priorizando a participacao ativa dos discentes.

Conforme abordado na planilha a seguir, as unidades curriculares a cada semestre
trabalhardo em consonancia com o objetivo fim de gerar transversalidade e inovacdo na
construcdo do saber.

TRILHA 1 — DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO EMPREENDEDOR

SEMESTRE | UNIDADE CURRICULAR
1¢ Empreendedorismo e Modelos de Negdcios
29 Planejamento Estratégico e Competitividade
409 Gestdo da Inovacdo e Design Thinking
62 Dindmica Empresarial e Jogos Corporativos
79 Laboratério de Gestdo e Vivéncias Empresariais
79 Gestdo da Informacao e do Conhecimento
8¢ Consultoria Empresarial e Mindset Exponencial

TRILHA 2 — DESENVOLVIMENTO HUMANO
SEMESTRE | UNIDADE CURRICULAR

0 Gestdo de Pessoas

0 Humanidades e Cidadania

2 Negociacdo e Gerenciamento de Conflitos

e Gestdo Estratégica de Pessoas

2 Desenvolvimento Humano e Organizacional
0 Gestdo da Diversidade e Talentos

TRILHA 3 — GESTAO FINANCEIRA

SEMESTRE | UNIDADE CURRICULAR
e Contabilidade Basica
e Contabilidade Gerencial
2 Gestdo Financeira |
2 Gestdo Financeira ll
2 Gestdo de Custos e Orcamento
0 Planejamento Tributdrio
e Precificacao
2 Mercado de Capitais e Avaliacao de Empresas
2 Tomada de decisdo e Andlise de cenarios
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GESTAO DA PRODUGAO
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SEMESTRE

UNIDADE CURRICULAR

Fundamentos da Administracao

Gestdo da Producao

Gestdo de Projetos

Gestao da Inovagdo e Design Thinking

Gestdo da Qualidade

Planejamento e Controle da Produgao

Logistica e Cadeia de Suprimentos

Economia e Industria 4.0

o

ESG

TRILHA 'S5 -

GESTAO MERCADOLOGICA

SEMESTRE

UNIDADE CURRICULAR

19

Comunicacgao e Expressao nos Negécios

Fundamentos do Marketing

Marketing Estratégico

Gestdo de Varejo e Servigos

Marketing e Negdcios Digitais

Branding e Gestao de produtos

Negdcios Internacionais

UEMG

As demais disciplinas incorporam o arcabougo necessario para a formagao plena do
Administrador. As disciplinas tiveram suas cargas horarias divididas em “TEORICA”,
“LABORATORIO” e de “CAMPO” para dinamizar o processo pedagdgico.
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UEMG

12 SEMESTRE
Codigo Unidade Curricular Tipo Pré- Carga Hordria Créditos
Requisito | Tegrica | Laboratério| Campo
1.1 Fundamentos da Administragdo Profissional 60 15 5
1.2 Célculo Aplicado a Administragdo Basica 60 4
1.3 Comunicagdo e Expressao nos Negocios Complementar 60 4
14 Empreendedorismo e Modelos de Negdcios Profissional 45 15 4
15 Contabilidade Basica Complementar 30 2
1.6 Introdugdo a Pesquisa Cientifica Complementar 30 2
1.7 Atividades de Extensao | AE 15 30 3
1.8 Atividades Complementares AC 30 2
285 15 90
TOTAL 390 26
22 SEMESTRE
Pré- Carga Horaria Créditos
Cadigo Unidade Curricular Tipo ..
Requisito | Teérica | Laboratério| Campo
21 Gestdo de Pessoas Profissional 30 30 4
2.2 Contabilidade Gerencial Complementar 1.5 60 4
23 Fundamentos de Estatistica Basica 1.2 60 4
2.4 Planejamento Estratégico e Competitividade | Profissional 45 3
2.5 Humanidades e Cidadania Basica 30 2
2.6 Filosofia e Etica Profissional Basica 30 2
2.7 Fundamentos de Economia Complementar 30 2
2.8 Atividades de Extensdo Il AE 15 30 3
2.9 Atividades Complementares AC - 30 2
285 45 60
TOTAL 390 26
32 SEMESTRE
Pré- Carga Horaria Créditos
Cadigo Unidade Curricular Tipo ..
Requisito | Tedrica | Laboratério | Campo
3.1 Gestdo da Produgdo Profissional 30 30 4
3.2 Fundamentos do Marketing Profissional 30 30 4
33 Gestdo Financeiral | Profissional 2.2 60 4
3.4 Economia Aplicada a Administragdo Basica 2.7 60 4
3.5 Negociagdo e Gerenciamento de Conflitos Profissional 30 2
3.6 Gestdo de Projetos Profissional 30 15 2
3.7 Atividades de Extensdo Il AE 15 30 3
3.8 Atividades Complementares AC 30 2
240 75 75
TOTAL 390 26
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UEMG

42 SEMESTRE
Pré- Carga Hordria Créditos
Cddigo Unidade Curricular Tipo .
Requisito | Tegrica | Laboratério| Campo
4.1 Analise de Dados e Business Intelligence Profissional 30 30 4
4.2 Marketing Estratégico Profissional 2.3 60 4
43 Gestdo Estratégica de Pessoas Profissional 2.1 60 4
4.4 Gestdo Financeira Il Profissional 2.2 60 4
4.5 Gestdo da Inovagdo e Design Thinking Profissional 45 3
4.6 Eletiva | Complementar 30 2
4.7 Atividades de Extensao IV AE 15 30 3
4.8 Atividades Complementares AC 30 2
285 45 60
TOTAL 390 26
52 SEMESTRE
Pré- Carga Horaria Créditos
Codigo Unidade Curricular Tipo .
Requisito | Tegrica | Laboratério| Campo
5.1 Gestdo de Custos e Orgamento Profissional 2.2 60 30 6
5.2 Desenvolvimento Humano e Organizacional Profissional 60 4
5.3 Gestdo de Varejo e Servigos Profissional 45 3
5.4 Direito na atividade Empresarial | Complementar 60 4
5.5 Gestdo da Qualidade Profissional 30 2
5.6 Eletiva Il Complementar 30 2
5.7 Atividades de Extensdo V AE 15 30 3
5.8 gg\r/iig:t%eris;rléticas Supervisionadas APSO 15 60 5
300 45 90
TOTAL 435 29
62 SEMESTRE
Pré- Carga Horéria Créditos
Codigo Unidade Curricular Tipo -
Requisito | Tegrica | Laboratério| Campo
6.1 Dindmica Empresarial e Jogos Corporativos Profissional 15 30 3
6.2 Planejamento e Controle da Produgdo Profissional 31 60 - 4
6.3 Direito na atividade Empresarial Il Complementar 5.4 60 - 4
6.4 Planejamento Tributario Profissional 5.1 30 2
6.5 Precificagdo Profissional 5.1 30 2
6.6 Marketing e Negdcios Digitais Profissional 30 2
6.7 Branding e Gestdo de produtos Profissional 30 - 2
6.8 Logistica e Cadeia de Suprimentos Profissional 30 - 2
6.9 Atividades de Extensdo VI AE 15 30 3
6.10 gﬂ:::::iéoar?azﬁticas Supervisionadas APSO 15 60 5
300 45 90
TOTAL 435 22
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7° SEMESTRE
Pré- Carga Horaria Créditos
Cddigo Unidade Curricular Tipo .
Requisito | Tegrica | Laboratério| Campo
7.1 Laboratério de Gestdo e Vivéncias Empresariais | Profissional 15 30 3
7.2 Mercado de Capitais e Avaliagdo de Empresas Profissional 4.4 60 4
7.3 Economia e Industria 4.0 Profissional 60 4
7.4 Optativa | Complementar 60 4
7.5 Gestdo da Diversidade e Talentos Profissional 30 2
7.6 Gestdo da Informagdo e do Conhecimento Profissional 30 2
7.7 Trabalho de Conclusdo de Curso | TCC 45 3
7.8 Atividades de Extensao VII AE 15 30 3
300 45 30
TOTAL 375 25
82 SEMESTRE
Pré- Carga Horaria Créditos
Codigo Unidade Curricular Tipo .
Requisito | Tegrica | Laboratério| Campo
8.1 Consultoria Empresarial e Mindset Exponencial | Profissional 15 30 3
8.2 Administragdo Contemporanea Profissional 60 4
8.3 ESG Profissional 60 4
8.4 Optativa Il Complementar 60 4
8.5 Tomada de decisdo e Andlise de cenarios Profissional 7.2 30 2
8.6 Negdcios Internacionais Profissional 30 2
8.7 Trabalho de Conclusdo de Curso Il TCC 45 3
300 30
TOTAL 330 22

12.5- EMENTARIO DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

No planejamento inicial de cada periodo, serdo verificadas pelo NDE as atividades a
serem executadas (aulas tedricas, aulas praticas, atividades praticas, atividades
complementares de graduacdo e extensionistas) e analisada suas adequacdes das ementas e
planos de ensino. Cabera ao Colegiado do curso e ao NDE realizar a constante adequacao do
Curso. Para tanto, semestralmente, os Nucleos Docentes Estruturantes e Colegiado de Curso
de Administracdo deverdo reunir-se a fim de avaliar a pertinéncia académico-pedagdgica, o
numero de estudantes matriculados nas disciplinas do curso e o niumero de vagas oferecidas
e sua adequacao a estrutura da Unidade Académica de Claudio.

As disciplinas serdo executadas minimamente observando-se o que estabelece a
Resolucdo CNE/CES N2 3 de 02 de julho de 2007, envolvendo prelegdes e aulas expositivas
(Item | do Art.29) e também a resolugdo COEPE/UEMG 323 de 28 de Outubro de 2021 que
dispde sobre a abordagem curricular de conteldos transversais em Gestdo e Inovag¢ao nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduac¢ao da UEMG.

Os temas transversais, nesse sentido, correspondem a questdes importantes, urgentes
e presentes sob varias formas na vida cotidiana e serdo abordadas de maneira
interdisciplinar seguindo as “trilhas” conforme mencionado no item 12.3 desse Projeto
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Pedagdgico de Curso onde, de forma integrada e dentro dos objetivos de cada area, abordar
guestoes éticas, de saude, do meio ambiente, da diversidade social, do trabalho, consumo, e
pluralidade cultural.

12 SEMESTRE

DISCIPLINA

coODIGO C.H. CREDITOS

FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO 1.1 75 5

EMENTA:

A organizacio como sistema. Formacdo e papeis do administrador. Etica e
Responsabilidade social corporativa. Planejamento, organizacdo, direcdo e
controle. Introducdo as areas funcionais de organizacdo: estratégia, marketing,
finangas, gestdo de pessoas e produgao e suas interrelagdes. Funcionamento da
organizagao.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administracao — Vol. 2. Grupo GEN. 2021
Biblioteca Virtual

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administragao — Vol. 1. Grupo GEN. 2021
Biblioteca Virtual

CONEJERO, Marco Antonio. Administracao - Conceitos, Teoria e Pratica aplicados
a Realidade Brasileira. Grupo GEN. 2021. Biblioteca Virtual

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

BROWN, Tim. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das
velhas ideias: as licdes da IDEO para potencializar a inovagdo e conduzir a sua
empresa ao sucesso. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020. 292 p. ISBN 978-85-508-
1436-0.

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a dinamica do sucesso
das organizacgdes. 3.ed. Sdo Paulo: Manole, 2014.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a administracdo. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Izabela F. Gouveia de. Teoria geral da
administracdo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson, 2002.

DISCIPLINA

CcODIGO C.H. CREDITOS

CALCULO APLICADO A ADMINISTRACAO 1.2 60 4

EMENTA:

NocGes bdsicas de matematica; Porcentagem; Regra de trés; Funcdes; Progressoes
aritméticas e geométricas. Taxas de Juros; Juros Simples e Compostos; Operacdes
de Desconto; Regimes de Capitalizacdo; Capitais equivalentes. Sequéncia de
Capitais; Sistema de amortizacdo; Cdlculos Financeiros em Contextos diversos da
Administracgdo.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplica¢des. 14. ed. S3o Paulo: Atlas,
2019.

BRUNI, Adriano Leal. Matematica financeira com HP 12C e Excel. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira: juros, capitalizacdo simples e
composta, sistemas de armotizacdo price e sac, titulos publicos: LTN, NTN e LFT,
taxas selic e CDI, utilizagdo de calculadoras financeiras. 8. ed. rev. e ampl. S3o
Paulo: Atlas, 2018.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica comercial e financeira facil. 13. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2001.

HAZZAN. S.; POMPEOQ, J. N. Matematica financeira. 6. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2007.
HOJI, Masakazu. Administra¢do financeira e orcamentdria: matematica financeira

aplicada, estratégias financeiras, orcgamento empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas,
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2014.

PUCCINI, A. L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 8. ed. rev. e atual. Sao
Paulo: Saraiva, 2009

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicacdes a analise de
investimentos. 3. ed. Sdo Paulo: Prentice-Hall, 2002.

DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
COMUNICAGAO E EXPRESSAO NOS NEGOCIOS 1.3 60 4
EMENTA: Noc¢Ges de regra, norma, variacdo e adequacdo; Oralidade e escrita; Preconceito
linguistico; Norma padrdo da Lingua Portuguesa; Noc¢Ges de gramatica normativa;
Estrutura e pontuacdo do paragrafo; Argumentacdo; Nogdes gerais sobre géneros
textuais; Leitura e interpretacdo de textos; Coesdo e Coeréncia; Textos injuntivos e
prescritivos; Textos cientificos e dissertativos; Reda¢do técnica; Comunicag¢do
empresarial: cartas e e-mails; Relatérios; Memorandos; Caracteristicas da
comunicacdo oral e oratdria e apresentacbes pessoais e em grupo.
BIBLIOGRAFIA ABREU, Antdnio Sudrez. Curso de Redag3o. S3o Paulo: Atica, 2012.
BASICA: GARCIA, Othon Moacyr. Comunicacdo em prosa moderna: aprenda a escrever,
aprendendo a pensar. 27. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2010.
TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Jodo Bosco. Comunica¢do empresarial. Sdo Paulo:
Atlas, 2010
BIBLIOGRAFIA FARACO, C. Alberto; TEZZA, Cristovao. Oficina texto. 9. ed. Petrépolis: Vozes, 2011.
COMPEMENTAR: | FIORIN, José Luiz; SAVIOLI, Francisco Platdo. LicGes de texto: leitura e redagdo. 5.
ed. S3o Paulo: Atica, 2010.
KOCH, Ingedore Grunfeld Villaca. Coesdo textual. 14. ed. Sdo Paulo: Contexto,
2001.
POLITO, Reinaldo. Como falar corretamente e sem inibi¢gdes. Sao Paulo: Saraiva,
2006.
VANOYE, Francis. Usos da linguagem: problemas e técnicas na produgdo oral e
escrita. 11. ed. S3o Paulo: Martins Fontes, 1998.
WEIL, Pierre; TOMPAKOW, Roland. O corpo fala: a linguagem silenciosa da
comunicacdo ndo-verbal. Petrépolis: Vozes, 2007
DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
EMPREENDEDORISMO E MODELOS DE NEGOCIOS 1.4 60 4

EMENTA:

Conceitos bdsicos e atuais de empreendedorismo e intraempreendedorismo; o
empreendedorismo e o desenvolvimento econdmico; tipos de empreendedorismo;
ideia x oportunidade, perfil empreendedor; metodologias empreendedoras
(Canvas, Plano de negdcio); empreendedorismo social, economia criativa; fontes de
assessoria e financiamento (incubadoras, institutos, franchising, capital de risco e
investidor anjo); arranjos empresariais; startup’s. Conteldos Transversais em
Gestdo e Inovagao.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

BASTOS, Luciana de Castro. Estudos sobre o marco legal das startups e do
empreendedorismo inovador. Belo Horizonte: Expertbooks, 2021.

DORNELAS, José Carlos Assis; DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo:
transformando ideias em negdcios. 6. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2016. 267 p.
SERAFIM, Luiz. O poder da inovacdo: como alavancar a inovagdo na sua empresa.
S3o Paulo: Saraiva, 2011.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

DORNELAS, José Carlos Assis, Empreendedorismo: transformando ideias em
negadcios. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2001.

DRUCKER, Peter F. Inovacdo e espirito empreendedor: entrepreneurship praticas e
principios. 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1987.

BROWN, Tim. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das
velhas ideias: as licdes da IDEO para potencializar a inovacao e conduzir a sua
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empresa ao sucesso. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020. 292 p. ISBN 978-85-508-
1436-0.

MANUAL de plano de negdcios: fundamentos, processos e estruturagao. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2014.

HISRICH, Robert D.; PETERS , Michael P.; SHEPHERD, Dean.Empreendedorismo. 5.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

DISCIPLINA

cODIGO C.H. CREDITOS

CONTABILIDADE BASICA

1.5 30 2

EMENTA: Conceitos fundamentais de contabilidade. Elementos Patrimoniais. Conceitos e
técnicas da estruturacdao contdbil. Demonstracdes contdbeis: Balanco patrimonial,
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e Demonstragdo do Fluxo de Caixa.
Regime de Caixa e Competéncia. Operagdes com mercadorias.
BIBLIOGRAFIA MARION, José Carlos. Analise das demonstracdes contabeis: contabilidade
BASICA: empresarial. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2005.
MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
RIBEIRO, Osni Moura, Contabilidade basica facil. 27. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
BIBLIOGRAFIA GONCALVES, Eugenio Celso; BAPTISTA, Antonio Eustaquio. Contabilidade geral. 4.
COMPEMENTAR: | ed. S3o Paulo: Atlas, 1998.
IUDICIBUS, Sérgio; MARION, José Carlos. Manual de contabilidade para nio
contadores. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2000.
IUDICIBUS, Sérgio; MARTINS, Elizeu. Contabilidade introdutdria. 9. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1998.
PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de contabilidade basica: introdutdria e
intermediaria: textos e exercicios. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
SA, Anténio Lopes de. Moderna andlise de balancos ao alcance de todos. 2. ed.
Curitiba: Jurud, 2010.
DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
INTRODUGAO A PESQUISA CIENTIFICA 1.6 30 2

EMENTA:

Normas da ABNT; Normas de publicacio e formatacdo da Revista Ciéncias
Gerenciais em Foco; O processo do conhecimento cientifico; Tipos de pesquisa;
Projeto de pesquisa cientifica; Normas para a elaboracdo e apresentacdo de
relatdrio de pesquisa, artigos cientificos, artigos ndo cientificos resumo e resenhas;
Etica na pesquisa; Fontes de financiamento da pesquisa; Pesquisa cientifica em
Gestdo e Administracgao.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

BARROS, Aidil Jesus da Silveira; LEHFELD, Neide Aparecida de Souza. Fundamentos
de metodologia cientifica. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
iniciacdo a pesquisa. 31. ed. Petrdpolis, RJ : Vozes, 2012.

REY, Luiz. Planejar e redigir trabalhos cientificos. 2. ed. Sdo Paulo: Ed. Edgard
Blucher Ltda, 2003.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724 - informagdo e
documentacdo - trabalhos académicos - apresentacdo. 3. ed. Rio de Janeiro, 2011.
CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia
cientifica. 6. ed. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

HEGENBERG, Lebnidas. Etapas da investigacdo cientifica. Sdo Paulo: Pedagdgica e
Universitaria/Ed. da Universidade de S3o Paulo, 1976.

BARRASS, Robert. Os cientistas precisam escrever: guia de redac¢do para cientistas,
engenheiros e estudantes. Trad. de Leila Novais e Lebnidas Hegenberg. Sao Paulo:
Universidade de Sao Paulo, 1979.

VARGAS, Milton. Metodologia da pesquisa tecnoldgica. Rio de Janeiro: Globo S.A.,
1985.
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22 SEMESTRE
DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
GESTAO DE PESSOAS 2.1 60 4
EMENTA: Evolugdo histdrica, conceitos e objetivos. Diagndstico, planejamento e alinhamento
da gestdo de pessoas a estratégia organizacional. Desenho de Cargos.
Recrutamento e Selecao de Pessoas. Avaliacdo de Desempenho. Remuneragao e
Plano de Carreira, Cargos e Salarios. Inovacdes na area de Gestdo de Pessoas:
gestdo por competéncias, mentoring e coaching, mudanca organizacional,
lideranga, formacdo de equipe, aprendizagem organizacional. Conteudos
Transversais em Gestdo e Inovagao.
BIBLIOGRAFIA ARAUJO, Luis Cesar G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de
BASICA: pessoas: estratégias e integracdo organizacional. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.
CHIAVENATTO, I. RECURSOS HUMANOS — O Capital Humano das Organizac¢des. Sao
Paulo: Atlas, 2020.
GIL, Antonio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo
Paulo: Atlas, 2001.
BIBLIOGRAFIA BOWDITCH, James L.; BUONO, Anthony, F. Elementos de comportamento
COMPEMENTAR: | organizacional. Sdo Paulo: Pioneira, 1999.
CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo de recursos humanos: fundamentos
basicos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando pessoas: como transformar gerentes em
gestores. 4. ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2004.
DAVEL, Eduardo; DAVEL, Eduardo; VASCONCELLOS, Jodo. “Recursos” humanos e
subjetividade. 4. ed. Petropolis: Vozes, 2002.
DUTRA, Joel Souza. Administracdo de carreiras: uma proposta para repensar a
gestdo de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
CONTABILIDADE GERENCIAL 2.2 60 4

EMENTA:

Andlise das demonstragdes financeiras: Andlise vertical e horizontal e previsdao de
faléncias, indices de endividamento, de atividade, de rentabilidade e Férmula Du
Pont; EVA — Economic Value Added. Relatdrios gerenciais como auxiliares do
processo decisério. Conceitos, terminologia e classificacdo de Custos. Custos
diretos e indiretos. Sistemas de custos. Métodos de Custeio.

BIBLIOGRAFIA BORNIA, A. C. Andlise gerencial de custos. S3o Paulo: Atlas, 2010.
BASICA: HERNANDEZ PEREZ JR., Jose; OLIVEIRA, Luiz Martins de. Contabilidade de custos
para ndo contadores. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
IUDICIBUS, Sérgio. Contabilidade gerencial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
BIBLIOGRAFIA HORNGREN, C.T.; DATAR, S. M.; FOSTER, G. Contabilidade de custos. 11. ed. Sao
COMPEMENTAR: | Paulo: Pearson, 2004.

LEONE, George S. G. Custos: um enfoque administrativo. 3. ed. Rio de Janeiro: FGV,
2001.

MARION, José Carlos. Analise das demonstracdes contabeis: contabilidade
empresarial. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2006.

MEGLIORINI, E. Custos, andlise e gestao. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007.

ROCHA, Paulo Cesar Werneck da. Fechamento do balango das empresas. 6. ed. Sao
Paulo: Arte Moderna, 2007.

SANTOS, Joel José dos. Analise de custos: um enfoque gerencial com énfases para
custeamento marginal. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1990.
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DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
FUNDAMENTOS DE ESTATISTICA 2.3 60 4
EMENTA: Estatistica basica; O método estatistico. Amostragem. Graficos Estatisticos.
Distribuicdo de frequéncias. Medidas de dispersao. Probabilidades. Distribui¢ées de
Probabilidade. Séries e previsGes temporais
BIBLIOGRAFIA SILVA, Fernando César Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para
BASICA: decisdes administrativas. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2008.
MARTINS, Gilberto de Andrade; DOMINGUES, Osmar. Estatistica geral e aplicada. 4.
ed. rev. e ampl. S3o Paulo: Atlas, 2011.
TIBONI, Conceigdao G. Rebelo. Estatistica basica: para os cursos de administragao,
ciéncias contabeis, tecnoldgicos e de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
BIBLIOGRAFIA LEVIN, Jack; FOX, James Alan. Estatistica aplicada a ciéncias humanas. 9. ed. Sado
COMPEMENTAR: | Paulo: Prentice Hall, 2004.
LEVINE, David M. et al. Estatistica: teoria e aplica¢cdes usando o Microsoft Excel em
portugués. 3. ed. Rio de Janeiro: Editora LTC, 2005.
SMAILES, Joanne ; MCGRANE, Angela . Estatistica aplicada a administracdo com
Excel. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
SPINELLI, Walter; SOUZA, Maria Helena S. de. Introducdo a estatistica. 3. ed. Sdo
Paulo: Atica, 2001.
TOLEDO, Geraldo Luciano; OVALLE, Ivo Izidoro. Estatistica basica. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1985.
DISCIPLINA coDIGO C.H. CREDITOS
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E COMPETITIVIDADE 2.4 45 3
EMENTA: Andlise do ambiente competitivo. Avaliagdo das forgas e fraquezas de uma
organizacao. Cadeia de valor. Visdo, missdo e objetivos empresariais. Tipologias
de estratégias genéricas e decisOes de posicionamento competitivo. Modelos de
portfélio. Mensuracdo do desempenho empresarial. Conteuddos Transversais em
Gestdo e Inovagao.
BIBLIOGRAFIA CAMPQS, Leticia Mirella Fischer. Administracdo estratégica: planejamento,
BASICA: ferramentas e implantacdo. Sdo Paulo: InterSaberes, 2016.
CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico: fundamentos e
aplicacoes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
MAGALDI, Sandro. Estratégia adaptativa: as regras da competicdo mudaram,
VOCé estd preparado. Sdo Paulo: Gente, 2020.
BIBLIOGRAFIA BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e gestdo. Sdo Paulo:
COMPEMENTAR: | Atlas, 2009.

AAKER, David A. Administragao estratégica de mercado. 7.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2007.

MINTZBERG, Henry; QUINN, James Brian. O processo da estratégia. 3 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2001.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Exceléncia na Administragdo
Estratégica: a competitividade para administrar o futuro das empresas. 4.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos
metodologia e praticas 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
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DISCIPLINA

cODIGO C.H. CREDITOS

HUMANIDADES E CIDADANIA

2.5 30 2

EMENTA: Conceitos de humanidades, emergéncia e identidade das ciéncias sociais. Fato
Social e divisdo social do Trabalho. Sociodiversidade, multiculturalismo e
inclusdo. RelacBes étnico-raciais, histéria e cultura afro-brasileira, indigena e
quilombola, sociedade multicultural e pluriétnica no Brasil. Cidadania e
globalizacdo para fomentar a visdo critica e consciéncia das questdes
humanisticas, sociais, politicas, econdmicas, éticas e ambientais envolvidas na
acao profissional do administrador.
BIBLIOGRAFIA DE CICCO, C.; GONZAGA, A. A. Teoria geral do estado e ciéncia politica. 7. ed. Sdo
BASICA: Paulo: Revista dos Tribunais, 2016.
FREITAS, F. S. A diversidade cultural como pratica na educacgdo. Curitiba:
InterSaberes, 2012.
PINEDA, E. S.; CARDENAS, J. A. Etica nas empresas. Sdo Paulo, SP: McGraw-Hill,
20009.
BIBLIOGRAFIA BOFF, L. Etica e moral: a busca dos fundamentos. Petrépolis: Vozes, 2003.
COMPEMENTAR: | ECONOMIA criativa: inovacdo e desenvolvimento: publicacdo do Programa
Institucional de Extensdo em cultura e Desenvolvimento. Belo Horizonte:
EdUEMG, 2017.
MASCARO, A. L. Filosofia do direito e filosofia politica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.
MATTOS, Regiane Augusto de. Histdria e cultura afro-brasileira. Sdo Paulo:
Contexto, 2007.
MICHALISZYN, M. S. Educacdo e diversidade. Curitiba: InterSaberes, 2012
DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
FILOSOFIA E ETICA PROFISSIONAL 2.6 30 2

EMENTA:

O conhecimento filoséfico: suas dreas e suas especificidades. Elementos de
histéria da Filosofia. Filosofia e Direitos Humanos. As origens e a evolucdo da
Etica a partir de suas raizes filoséficas. Etica nas organizacBes. Reflexdo ética
sobre a atuagdo profissional. Etica Ambiental. O cédigo de ética profissional.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

CHAUI, Marilena de Souza. Convite a filosofia. 12. ed. S3o Paulo: Atica, 2001.
MATTAR NETO, Jodo Augusto. Filosofia e ética na administracdo. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

PASSOS, Elizete Silva. Etica nas organizacdes. 1 ed. S3o Paulo: Atlas, 2004

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

BOFF, Leonardo. Ethos mundial: um consenso minimo entre os homens. Brasilia:
Letraviva, 2009.

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO - CFA. Cddigo de ética do
Administrador. 2022

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de filosofia: dos pré-socraticos a
Wittgenstein. 5. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2007.

NOVAES, Adauto (Org.). Etica. S3o Paulo: Companhia de Bolso, 2007.

SANCHEZ VAZQUEZ, Adolfo. Etica. 29. ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
2007

DISCIPLINA

cODIGO C.H. CREDITOS

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

2.7 30 2

EMENTA: Conceitos de economia. Principios de Economia. Modelos microeconémicos
(fluxo real e fluxo monetario, economia fechada, economia aberta). Demanda.
Oferta. Estruturas de mercados. Introdu¢do a Economia Brasileira.

BIBLIOGRAFIA GREMAUD, Amaury Patrick et al. Introducdo a economia. Sdo Paulo: Saraiva,

BASICA: 2011.
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ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a economia. 20. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2003.
SOUZA, Nali de Jesus de. Economia basica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

FURTADO, Celso. Formac¢do econdmica do Brasil. 32. ed. Sdo Paulo: Companhia
Editora Nacional, 2003.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 14. ed. S3o Paulo: Atlas, 2018.
GREMAUD, Amaury Patrick, VASCONCELOS, Marco Antonio Sandoval de, TONETO
JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 5 ed. S3o Paulo: Atlas,
2004.

IANNI, Octdvio. Teorias da globalizacdo. 16. ed. Sdo Paulo: Civilizagdo Brasileira,
2010.

LEITE, Antonio Dias. A economia brasileira. 2. ed., Rio de Janeiro: Elsevier, 2011

32 SEMESTRE

DISCIPLINA

coDpIGO C.H. CREDITOS

GESTAO DA PRODUCAO

3.1 60 4

EMENTA:

Administracdao da produgdo, modelo de transformacao, os tipos de produgdo e as
atividades da administracdo da producdo. O papel estratégico e os objetivos da
produgdo. A hierarquia estratégica, o conteddo e processo da estratégia de
producdo. A natureza do planejamento e controle, a tarefa de planejamento e
controle de capacidade, medicdo da demanda e da capacidade. O planejamento e
controle de projetos, o gerenciamento de projetos, o planejamento da rede.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

BATALHA, Mario O. Gestdo da producdo e operagées. Sdo Paulo: Atlas, 2019
CORREA, Henrique L; CORREA, Carlos A. Administracdo de producéo e de
operacgOes: manufatura e servicos : uma abordagem estratégica. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Gestdao de qualidade, producdo e
operagdes. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

MAY, P. H. (org.) Economia do Meio Ambiente. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracdo. Sdo Paulo:
Campus, 2000.

KRAJEWSKI, L.; RITZMAN, L.; MALHOTRA, M. Administracdo de producdo e
operacoes. 8 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009.

PARANHOS FILHO, Moacyr. Gestdo da producdo industrial. Curitiba: InterSaberes,
2012.

ERDMANN, Rolf Hermann. Administracdao da producdo: planejamento,
programacao e controle. Floriandpolis: Papa-Livro, 2000.

DISCIPLINA

cODIGO C.H. CREDITOS

FUNDAMENTOS

DO MARKETING

3.2 60 4

EMENTA:

O que é Marketing, Comunicacao e Publicidade. Comportamento do Consumidor,
Marketing Mix, Pesquisa de Mercado, Segmentacdo, Posicionamento e Plano de
Marketing. Conteldos Transversais em Gestdo e Inovagdo.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdao de Marketing, 22 edi¢dao. Grupo GEN.
2019.

KOTLER, Philip. Marketing 4.0: do tradicional ao digital. Rio de Janeiro: Sextante,
2017.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2015.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

DUAILIBI, Roberto; SIMONSEN JR. Harry. Criatividade & Marketing — Nova Edicdo.
S3o Paulo, SP: Makron Books, 2004.
GRONROQOS, Christian. Marketing: gerenciamento e servicos. 3. ed. Rio de Janeiro,
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RJ: Elservier, 2009.

LOVELOCK, Christopher. Marketing de servicos: pessoas, tecnologia e resultados. 5.
ed. Sdo Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2006.

RICHERS, Raimars. Marketing: uma visdo brasileira. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Negdcio
Editora, 2000.

RIES, Al. As 22 leis consagradas do marketing. Sdo Paulo, SP: Pearson Prentice Hall,
2005.

DISCIPLINA

coODIGO C.H. CREDITOS

GESTAO FINANCEI

RAI 3.3 60 4

EMENTA:

O papel e ambiente da administracdao financeira. Fung¢des do administrador
financeiro. Administracdo do capital de giro: capital de giro préprio, necessidade de
capital de giro, necessidade de investimento em giro, saldo de tesouraria. Fontes
de financiamento do capital de giro. Administracdao do caixa, Administra¢cdo das
contas a receber e Administracdo de estoques. Fundamentos e praticas de
tesouraria. Planejamento do caixa: orcamento de Caixa. Indicadores financeiros
baseados em fluxo de caixa (EBIT; EBITDA).

BIBLIOGRAFIA ASSAF NETO, Alexandre. Administracdo do capital de giro. 4. ed. S3o Paulo: Atlas,
BASICA: 2011. Recurso online. ISBN 9788522484751.
GITMAN, Lawrence J.; Zutter, Chad J.. Principios de administracdo financeira. Sao
Paulo: Pearson, 2017. 851 p.. Recurso on line. ISBN 9788543006741.
HOJI, Masakazu. Administragao financeira e orcamentadria. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017. recurso online. ISBN 9788597010534.
BIBLIOGRAFIA ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas,
COMPEMENTAR: | 2020. Recurso online. ISBN 9788597026184.
ASSAF NETO, Alexandre. Fundamentos de administragdo financeira. 3. Sdo Paulo:
Atlas 2016. Recurso online ISBN 9788597010145.
HOJI, Masakazu. Administragao financeira na pratica: guia para educacao financeira
corporativa e gestao financeira pessoal. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MATIAS, Alberto B. Financas Corporativas de Curto Prazo: A Gestdo do Valor do
Capital de Giro. 22 ed.. Editora: Grupo GEN, 2014. Recurso online. ISBN:
9788522484652.
ROSS, Stephen, A.; et al.. Fundamentos de Administra¢ao Financeira. 9 ed. Porto
Alegre: AMGH. 2013. Recurso on line. ISBN 9788580552249.
DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
ECONOMIA APLICADA A ADMINISTRACAO 3.4 60 4

EMENTA:

O lado empresarial no funcionamento do sistema econdémico. A economia
brasileira e o contexto empresarial. Fundamentos do comportamento do
consumidor: necessidades, fidelidade, lealdade. Fundamentos da oferta: eficiéncia
produtiva, eficiéncia técnica, eficiéncia econdémica. As ondas de inovacdo da Nova
Economia e seus impactos na apropriacdo e criacdo de valores para a vantagem
competitiva.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

PINHO, Diva Benevides. Manual de economia: equipe de professores da USP.
Editora Saraiva. 2017.

GONCALVES, Carlos. Introduc¢do a Economia. Grupo GEN. 2017.

DA SILVA, César Robero Leite. Economia e mercados: introduc¢do a economia.
Editora Saraiva. 2017.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

FURTADO, Celso. Formacgao econdmica do Brasil. 32. ed. Sdo Paulo: Companhia
Editora Nacional, 2003.

GREMAUD, Amaury Patrick, VASCONCELOS, Marco Antonio Sandoval de, TONETO
JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 5 ed. S3o Paulo: Atlas, 2004.

HOLANDA, Sérgio Buarque de. Raizes do Brasil. 26. ed. Sdo Paulo: Companhia das
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Letras, 1995.

IANNI, Octdvio. Teorias da globalizacdo. 16. ed. Sdo Paulo: Civilizacdo Brasileira,
2010.

LEITE, Antonio Dias. A economia brasileira. 2. ed., Rio de Janeiro: Elsevier, 2011

DISCIPLINA CODIGO C.H. CREDITOS
NEGOCIAGCAO E GERENCIAMENTO DE CONFLITOS 3.5 30 2
EMENTA: Contexto da Negociagdao. Conceitos e abordagens sobre o processo de conflito.
Conflitos interpessoais: tipos e resolucdo. A necessidade de rever conceitos e
repensar as atitudes. Aspectos implicitos e subjetivos: percep¢des, emocdes,
comunicac¢do. Construcdo e consolidagdo de relacionamentos. Condicionantes:
poder, tempo, informacdo. Método de Harvard. Taticas e abordagens para a
otimizagdo de acordos. Negociagdo distributiva e integrativa. Perfil do Negociador:
Estilos comportamentais nas negociagdes. Conteudos Transversais em Gestdo e
Inovagao.
BIBLIOGRAFIA PESSOA, Carlos. Negociagdo aplicada: como utilizar as taticas e estratégicas para
BASICA: transformar conflitos interpessoais. [S.l.] Atlas, 2009.
ALYRIO, Rovigati Danilo; MACEDO, Marcelo Alvaro da Silva; ANDRADE, Rui Otdvio
Bernardes de. Principios de negociacdo: ferramentas e gestdo. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.
THOMPSON, Leigh L. O negociador. Pearson, 2012.
BIBLIOGRAFIA COHEN, H. Vocé pode negociar qualquer coisa. 16. ed. Rio de Janeiro: Record, 2004
COMPEMENTAR: | LEWICKI, R. L; SAUNDERS, D. M. MINTON, J. W. Fundamentos da negociagao. Porto
Alegre: Bookman, 2002.
MELLO, J. C. M. F. de. Negociacdo baseada em estratégia. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.
URY, W. Supere o ndo: negociando com pessoas dificeis. 3. ed. Rio de janeiro: Best
Seller, 2005.
URY, W. O poder do ndo positivo. Como dizer ndo e ainda chegar ao sim. Sao Paulo:
Campus, 2007.
DISCIPLINA CODIGO C.H. CREDITOS
GESTAO DE PROJETOS 3.6 30 2
EMENTA: Histdrico e evolugdo da geréncia de projetos. Areas de conhecimento em geréncia
de projetos segundo o PMBOK. Ciclos de vida de um projeto. Estruturas
organizacionais utilizadas no gerenciamento de projetos.
BIBLIOGRAFIA CORREA, Henrique L; CORREA, Carlos A. Administracio de produgdo e de
BASICA: operacoes: manufatura e servicos : uma abordagem estratégica. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.
KERZNER, Harold; KERZNER, Harold. Gestdo de projetos: as melhores praticas. 3.ed.
Porto Alegre: Bookman, 2017.
PROJECT Management Institute. Um guia do conhecimento em gerenciamento de
projetos (guia PMBOK). S3o Paulo: Saraiva, 2014.
BIBLIOGRAFIA BRANCO, Renato Henrique Ferreira; KEELLING, Ralph. Gestdao de projetos: uma
COMPEMENTAR: | abordagem global. S3o Paulo: Saraiva, 2014.

CARVALHO, Fabio Camara Araujo de (org.) Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson,
2012.

CARVALHO, M.M.; RABECHINI, R. Fundamentos em gestao de projetos. Sao Paulo:
Atlas, 2011.

CHAN KIM, W.; MAUBORGNE, Renée. A estratégia do oceano azul. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

GONCALVES, Vicente; CAMPOS, Carla. HCMBOK: o fator humano na lideranca de
projetos. 2. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2013.
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4° PERIODO

DISCIPLINA

cODIGO C.H. CREDITOS

ANALISE DE DADOS E BUSINESS INTELLIGENCE

4.1 60 4

EMENTA:

Inferéncia e Predicdo; Classificacdo e Regressao; Perde-ganha Viés-Variancia;
Classificacdo e regressdo por vizinhos mais préoximos; Modelos de regressao
linear penalizados; Mdquina de Vetores de Suporte; Arvores e Florestas
Aleatédrias; Conhecimentos sobre Boosting; Redes Neurais e Deep Learning;
Andlise de Conglomerados; Analise de Componentes Principais; Dados Textuais e
Modelo de Tdpicos. Conteudos Transversais em Gestdo e Inovagao.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

BONAFINI, Fernanda Cesar. Estatistica. SGo Paulo: Peardon Education do Brasil,
2012.

LEVIN, Jack; FOX, James Alan; FORDE, David R. Estatistica para ciéncias humanas.
11. ed. S3o Paulo: Pearson, 2012.

TRIOLA, Mario F. Introducgdo a estatistica: atualizacdo da tecnologia. 12. ed. Rio
de Janeiro: LTC, 2017.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

BRUNI, Adriano Leal; PAIXAO, Roberto Brazileiro. Excel aplicado a gestdo
empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011

CASTANHEIRAS; Nelson Pereira. Estatistica aplicada a todos os niveis. Curitiba:
InterSaberes, 2012.

CLARK, Jeffrey; DOWNING, Douglas. Estatistica aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

SHARPE, Norean R.; DE VEAUX, Richard D.; VELLEMAN, Paul F. Estatistica
aplicada: administracdo, economia e negdcios. Porto Alegre: Bookman, 2011.
SPIEGEL, Murray R.; SCHILLER, John J.; SRINIVASAN, R. Alu. Probabilidade e
estatistica. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015.

DISCIPLINA

coDIGO C.H. CREDITOS

MARKETING ESTRATEGICO

4.2 60 4

EMENTA:

O Marketing Moderno. Estratégias de comunicacdo, desempenho e sucesso de
produtos, servicos e empresas. Andlise das opc¢des e uso de modelos empiricos
em situagdes estratégicas de marketing. Interpretagdo dos resultados e
entendimento das relagées com os conceitos e ferramentas de marketing.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

KOTLER, Philip. Administracao de marketing. 14. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2012.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2015.

URDAN, Flavio Torres. Gestdo do composto de marketing: visdo integrada de
produto, preco, distribuicdo e comunicacdo, taticas para empresas brasileiras,
casos e aplicagdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

CHURCHILL, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes.
3. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2012.

HOOLEY, Graham J. Estratégia de marketing e posicionamento competitivo. 4. ed.
Sdo Paulo: Pearson, 2011.

LAS CASAS, Alexande Luzzi. Marketing: conceitos, exercicios e casos. 8. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

PAIXAO, Mércia Valéria. A Influéncia do consumidor nas decisdes de marketing.
Curitiba: Intersaberes, 2012.

RAZZOLINI Filho, Edevino. Logistica empresarial no Brasil: topicos especiais.
Curitiba: Intersaberes, 2012.
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DISCIPLINA

cODIGO C.H. CREDITOS

GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

4.3 60 4

EMENTA:

Gestdo Estratégica de Pessoas no contexto do modelo de negécios, da cultura e
da estratégia organizacionais. Principais processos de Gestdo de Pessoas
envolvendo planejamento e captacdo de pessoas. Andlise sobre desempenho,
desenvolvimento, remuneracdo e reteng¢do (conceitos, metodologias,
ferramentas). Aplicacdo de indicadores estratégicos de Gestdo de Pessoas

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

GIL, Antonio Carlos. Gestdo de Pessoas - Enfoque nos Papéis Estratégicos, 22
edicdo. Grupo GEN. 2016.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas - O Novo Papel da Gestao do Talento
Humano. Grupo GEN. 2020. Biblioteca Virtual

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de Pessoas, 162 edi¢cdo. Grupo GEN. 2016.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

CHIAVENATTO, |. COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL — A Dinamica do Sucesso
das Organizac¢Oes — 42 Ed. S3o Paulo: Atlas, 2021.

CHIAVENATTO, I. RECURSOS HUMANOS — O Capital Humano das Organizagdes —
112 Ed. S3o Paulo: Atlas, 2020.

MASCARENHAS, A. O. (Coord.). Cultura organizacional. Cengage Learning. 2007.
LIMONGI-FRANCA, A. C. L. Qualidade de vida no trabalho - QVT. 2 ed. S3o Paulo:
Atlas, 2008.

ULRICH, D. Os campedes de recursos humanos. 4. ed. Sdo Paulo: Futura, 2000.

DISCIPLINA

coODIGO C.H. CREDITOS

GESTAO FINANCEIRA II

4.4 60 4

EMENTA:

Risco e Retorno: Fundamentos e o modelo de formacdao de pregos de ativos
(CAPM — Capital Asset Pricing Model). Custo de Capital: Custo do capital de
terceiros de longo prazo; Custo das ac¢Oes preferenciais, ordinarias e do lucro
retido; Custo médio ponderado de Capital. DecisGes de Investimento e
Orgcamento de capital.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

ASSAF NETO, Alexandre. Fundamentos de administracdo financeira. 3. ed.. Sdo
Paulo: Atlas, 2016. Recurso online. ISBN 9788597010145.

BRUNI, Adriano Leal. Avalia¢do de investimentos (Finangas na pratica). 3.ed. Sdo
Paulo: Atlas ,2018. Recurso online. ISBN 9788597018271.

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentaria. 12. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017. Recurso online ISBN 9788597010534.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. 8. S3o Paulo: Atlas, 2020.
Recurso online. ISBN 9788597026184.

GITMAN, Lawrence J.; Zutter, Chad J. Principios de administracdo financeira. Sdo
Paulo: Pearson 2017. 851 p.. Recurso online. ISBN 9788543006741.

HOJI, Masakazu. Administracao financeira na pratica: guia para educacao
financeira corporativa e gestao financeira pessoal. S3o Paulo: Atlas, 2012.
ROSS, Stephen, A.; et al. Fundamentos de Administracdo Financeira .
Porto Alegre: AMGH. 2013. Recurso on line. ISBN 9788580552249.
SILVA, Fabiane Padilha da. Andlise de investimento e fontes de financiamento.
Porto Alegre: SAGAH, 2018. Recurso online ISBN 9788595025394.

9. ed..

DISCIPLINA

coDpIGO C.H. CREDITOS

GESTAO DA INOVACAO E DESIGN THINKING

4.5 45 3

EMENTA:

Inovagdo. Os tipos de inovagdo. Invencdao x Inovagao. Inovagao de Produto.
Inovacdo de Processo. O processo de inovacdo. O papel das empresas e das
instituicdes na inovagdao. Contexto social da inovagdo. Metodologia de Design
(Design Thinking). Experiéncia de usudrio. Pesquisa e andlise de informacées para
identificagdo de oportunidades e possiveis mercados. Geracdo de alternativas.
Prototipagem de conceitos e validacdo de ideias por meio de feedback de
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usuarios. Refinamento da ideia a partir do modelo de negdcios. Comunicagao da
ideia a clientes e usuarios. Conteudos Transversais em Gestdo e Inovagao.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

BROWN, Tim. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o
fim das velhas ideias: as licGes da IDEO para potencializar a inovacdo e conduzir a
sua empresa ao sucesso. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020.

DRUMMOND, R., Fazendo a inovagdo acontecer: Um guia pratico para vocé
liderar o crescimento sustentavel de sua organizacdo, Planeta estratégia, 2018.
MELO, Adriana; ABELHEIRA, Ricardo. Design  thinking & thinking
design: metodologia, ferramentas e reflexdes sobre o tema . Sdo Paulo: Novatec,
2015. 203 p. ISBN 9788575224533

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

DAVILA, Tony, EPSTEIN, Marc J, SHELTON, Robert D, As Regras da Inovagdo: como
gerenciar, como medir e como lucrar. Porto Alegre Bookman, 2007.
EDMONDSON ,Amy C., A organizacdao sem medo: Criando seguranca psicoldgica
no local de trabalho para aprendizado, novagao e crescimento, Alta books, 1
edi¢do, 2020.

CHRISTENSEN, Clayton M., O Dilema da Inovag¢do, M Books, 1 edi¢ao, 2011.
CHRISTENSEN, Clayton M., O Paradoxo da Prosperidade: Como a Inovagdo é
Capaz de Tirar NagGes da Pobreza, Alta books, 1 edigao, 2019.

BROWN, Tim, Design Thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim
das velhas ideias, Alta books, 1 edi¢do, 2020.

52 PERIODO

DISCIPLINA

cODIGO C.H. CREDITOS

GESTAO DE CUSTOS E ORCAMENTO

5.1 90 6

EMENTA: Custos para decisdo: margem de contribuicdo; Custo, Volume e Lucro;
Alavancagem e ponto de equilibrio. Técnicas de controladoria; BSC; Or¢camento
empresarial. Sistema Or¢camentdrio. Novos conceitos e técnicas para elaborar
orcamentos.

BIBLIOGRAFIA DUBOIS, Alexy,; KULPA, Luciana; SOUZA, Luiz Eurico de. Gestao de custos e

BASICA: formacdo de pregos: conceitos, modelos e instrumentos; abordagem do capital
de giro e da margem de competitividade. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10. ed. S3ao Paulo: Atlas, 2010.
PADOVEZE, Cldvis Luis. Orcamento empresarial. Editora Pearson, 2018. Ebook.
BIBLIOGRAFIA BORNIA, Antonio Cezar. Andlise gerencial de custos: aplicacdo em empresas
COMPEMENTAR: | modernas. Porto Alegre: Bookman, 2004.
HANSEN, Don R.; MOWEN, Marianne M. Gestdo de custos: contabilidade e
controle. S3o Paulo: Pioneira Thomson Learnig, 2001.
HOJI, Masakazu. Orcamento empresarial: passo a passo. Sao Paulo: Saraiva,
2018. Ebook.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Gestdo pratica de custos. Curitiba: Jurud
Editora, 2005.
DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
DESENVOLVIMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL 5.2 60 4

EMENTA: A organiza¢do como um conjunto integrado e articulado de competéncias. Areas
de desenvolvimento humano. Conceito de aprendizagem. Treinamento e
desenvolvimento de pessoas. Educacdo corporativa. Desenvolvimento
organizacional. Conteldos Transversais em Gestdo e Inovagao.

BIBLIOGRAFIA CHIAVENATTO, |. COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL — A Dinamica do Sucesso

BASICA: das Organizagdes — 42 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

MASCARENHAS, A. O. (Coord.). Cultura organizacional. Cengage Learning. 2007.
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MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao
estratégico 152 Saraiva. 2016.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

BARBIERI, U. F. Gestdo de pessoas nas organiza¢des: o talento humano na
sociedade da informacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

FERNANDES, B. Gestdo estratégica de pessoas com foco em competéncias. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2013.

HITT, Michel. Administra¢do Estratégica. 7 ed. Editora Cengage Learning 2008.
REIS, Germano Glufke. Avaliagdo 360 graus: um instrumento de desenvolvimento
gerencial. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

WAGNER, John A. HOLLENBECK, John R. Comportamento Organizacional: Criando
Vantagem Competitiva. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

DISCIPLINA

coODIGO C.H. CREDITOS

GESTAO DE VAREJO E SERVICOS

5.3 45 3

EMENTA:

Andlise da gestdo de varejo e servico: segmentacdo de mercado. O
comportamento do consumidor e a sua importancia na cadeia comercial. Trade
Marketing e Canais de Distribuicdo; Design de Loja e Merchandising; Experiéncia
de Compra e Atendimento no Varejo; Gestdao de equipes de vendas em loja;
Estratégias e Tecnologias Aplicadas ao Varejo online

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

LAS CASAS, Alexandre L. Marketing de Servicos. 4 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.
KOTLER, P. Marketing 5.0. Sao Paulo: Sextante, 2021.
MADIA DE SOUZA, F.A. Marketing trends 2021. Brasil, M.Books, 2020.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

LOVERLOK, Christopher & Wright, Lauren. Servicos, Marketing e Gestao. Sao
Paulo: Saraiva 2006

FUTRELL, Charles M. Vendas Fundamentos e Novas Praticas de Gestdo. Sdo
Paulo: Saraiva 2004

PREDEBON, José; JOGBI. Inovacdo no VArejo: O que faz o lojista criativo. Sdo
Paulo: Atlas 2005

GIULIANI, Antonio Carlos ET AL. Gestdao de MArketing no Varejo. S3ao Paulo:
Edi¢des O.L.M., 2003

COBRA, Marcos. Estratégias de Marketing de Servicos. Sao Paulo: Cobra,2001

DISCIPLINA

coODIGO C.H. CREDITOS

DIREITO NA ATIVIDADE EMPRESARIAL |

54 60 4

EMENTA:

Direitos Humanos. Estudo da Teoria Geral do Direito Empresarial. Estudo da nova
estrutura do Direito Empresarial, destacando a Empresa, o Estabelecimento e Os
Empresarios; e Estudo dos tipos societarios do Cddigo Civil. Estudo da duragdo do
trabalho, do saldrio e da remuneracdo, da gratificagdo natalina e das férias.
Estabilidade e Garantias no Emprego. A extingdo dos contratos de trabalho:
nogdes gerais; aviso prévio e analise das diferentes hipdteses. Obrigacdes
decorrentes da dissolucdo do contrato.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

COMETTI, Marcelo Tadeu; FIGUEIREDO, Fabio Vieira; CASTELLANI, Fernando F;
Direito comercial 3: direito de empresa. 3. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2014.
PROENCA, José M.Martins. Direito comercial 1. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Curso de direito do trabalho. S&o Paulo:
Saraiva, 2017.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

MARTINS, Sergio Pinto. CLT universitaria. 24.ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacao,
2018.

ALMEIDA, ARMADOR Paes de. Manual das Sociedades Comerciais: Direito das
Empresas. S3o Paulo: Saraiva, 2004.

FAZZI0 JUNIOR, Waldo. Manual de Direito Comercial. S3o Paulo: Atlas, 2003.
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MAMEDE, Gladston. Manual de Direito Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
NOGUEIRA, Ricardo José Negrdao. Manual de Direito Comercial e de Empresa. Sdo
Paulo: Saraiva, 2003.

DISCIPLINA

cODIGO C.H. CREDITOS

SISTEMA DE QUALIDADE

5.5 30 2

EMENTA:

Aspectos basicos da Qualidade: ciclo PDCA, métodos de prevencado e solucdo de
problemas: MASP, FMEA, FTA e 6 Sigma; Técnicas gerenciais: brainstorming,
grafico de pareto, lista de verificacdo, estratificacdo, histograma, grafico de
dispersdo, cartas de controle, plano de acdo, grafico de Gantt, SETFI, GUT, matriz
de contingéncias; Normalizagdo: normalizacdo internacional, nacional e de
empresas; normas basicas; elaboracdo de normas técnicas e especificacGes;
aspectos basicos da qualidade industrial; analise da qualidade; normas basicas
para planos de amostragem e seus guias de utilizacdo; os critérios de exceléncia e
0s prémios regionais e nacionais.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Gestdo de qualidade, producédo e
operacgoes. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo Estratégica da Qualidade: Principios, Métodos
e Processos. Sdo Paulo: Atlas, 2009

PALADINI, Edson Pacheco. Avaliacdo Estratégica da Qualidade. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

CASAS, A. Qualidade total em servigos: conceitos, exercicios, casos praticos. S3o
Paulo: Ed. Atlas, 2008.

DANTAS, Edmundo Brand3do. Atendimento ao publico nas organizacdes; quando
o marketing de servicos mostra a cara. Brasilia: Editora Senac DF, 2009.
CARPINETTI , Luiz Cesar Ribeiro, GEROLAMO Mateus Cecilio, e MIGUEL, Paulo
Augusto Cauchick. GESTAO DA QUALIDADE ISO 9001:2008: Principios e
Requisitos. Editora Atlas, 2009.

MELLO, Carlos Henrique Pereira; SILVA, Carlos Eduardo Sanches da; TURRONI ,
Jodo Batista e SOUZA, Luiz Gonzaga Mariano de. I1ISO 9001:2008: Sistema de
Gestdo da Qualidade para Operagdes de Producgdo e Servicos, Editora Atlas: 2009.
TAVARES, José da Cunha - RIBEIRO NETO, Jodo Batista - HOFFMANN, Silvana
Carvalho. Sistemas de Gestdo Integrados Qualidade, Meio Ambiente,
Responsabilidade Social e Seguranca e Saude no Trabalho. Editora SENAC, Sao
Paulo 2008.

62 PERIODO

DISCIPLINA

CcODIGO C.H. CREDITOS

DINAMICA EMPRESARIAL E JOGOS CORPORATIVOS

6.1 45 3

EMENTA:

Teoria da escolha racional. Jogos de informacgdo perfeita e imperfeita. Equilibrio
de Nash. Jogos extensivos. CoalizGes. Jogos de soma zero e maximinimizacgdo.
Jogos evoluciondrios. Estratégias evolucionariamente estdveis. Replicador
dinamico. Simulacdo em jogos. Jogos evoluciondrios espaciais. Contetdos
Transversais em Gestdo e Inovagao.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

ALVES, Paulo Vicente. Jogos e simulagGes de empresas, 1 ed. Rio de Janeiro: Alta
books, 2015.

DATNER, Yvette, Jogos para educagdo empresarial: jogos, jogos dramaticos, role-
playing, jogos de empresa. 3 ed. S3o Paulo: Agora, 2006.

GRAMIGNA, Maria Rita, Jogos de Empresas e Técnicas Vivenciais. 2 ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2006.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

FIANI, Ronaldo. Teoria dos jogos: com aplicacGes em economia, administracdo e
ciéncias sociais. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009
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BARCANTE, Luiz César; PINTO, Fernando Castro (Colab.). Jogos de negdcios:
revolucionando o aprendizado nas empresas. Rio de Janeiro: Impetus, 2003.
TARAPANOFF, K. T. Técnicas para tomada de decisdo nos sistemas de informacao.
Brasilia: Thesaurus, 2002.

GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresa. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestdo de custos e formacdo de precos:
com aplicagdes na calculadora HP 12c e Excel. 3.Ed. S3o Paulo: Atlas, 2004

DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO 6.2 60 4
EMENTA: Funcdes de planejamento e controle da producdo; Adequacdo com a capacidade
operacional; dimensdo econ6mica; ponto de equilibrio da producdo; roteiro da
producdo; fluxograma do produto; sequéncia de operagdes. aplicacdo de
PERT/CPM
BIBLIOGRAFIA BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Gestdo de qualidade, produgdo e
BASICA: operagdes. 3.ed. S3o Paulo: Atlas, 2019.
KRAJEWSKI, L. RITZMAN, L. MALHOTRA, M. Administracdo de producdo e
operagdes. 8 ed. S3o Paulo: Pearson, 2009.
GUERRINI, Fabio Muller; BELHOT, Renato Vairo; JUNIOR, Walther Azzolini;.
Planejamento e Controle da Producdo: Projeto e Operagdes de Sistema. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2014.
BIBLIOGRAFIA CORREA, Henrique Luiz; GIANESI, Irineu Gustavo Nogueira; CAON, Mauro.
COMPEMENTAR: | Planejamento, programacdo e controle da producdo: MRP II/ERP: conceitos, uso
e implantacdo base para SAP, oracle applications e outros softwares integrados
de gestdo. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
FERNANDES, Flavio Cesar Faria; FILHO, Moacir Godinho. Planejamento e Controle
da Producgdo: Dos Fundamentos ao Essencial. S3o Paulo: Atlas, 2010.
GIANESI, Irineu G. N.; CORREA, Henrique Luiz. Just In Time, MRP Il e OPT: Um
Enfoque Estratégico. Sao Paulo: Atlas, 1993.
LUSTOSA, Leonardo (Org.). Planejamento e controle da producdo. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2008.
SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracdo da
producdo. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
DISCIPLINA CcODIGO C.H. CREDITOS
DIREITO NA ATIVIDADE EMPRESARIAL I 6.3 60 4

EMENTA:

Direitos Humanos. Teoria geral dos titulos de crédito. Titulos de crédito em
espécie. Contratos empresariais. Recuperacao de empresas e faléncia. Efeitos
juridicos da declaracdo de faléncia. Administracdo da massa. Habilitagdo e
classificagdo de créditos na faléncia. Liquidacdo e pagamento aos credores.
Encerramento do processo e extingao das obriga¢Ges do falido. Crime Falimentar.
Empresas ndo sujeitas a faléncia. Liquidacdo extra judicial.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

ALMEIDA, Amador Paes. Teoria e Pratica dos titulos de crédito. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017.

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial. Sdo Paulo: Saraiva. 2017.
ALMEIDA, Amador Paes. Curso de Faléncia e recuperacao de empresas. Sao
Paulo: Saraiva, 2018

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

BORGES, Agnes Pinto. Parceria empresarial no direito brasileiro. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017.

REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. S3o Paulo, Saraiva. 2017.
ASCARELLI, Tulio. Teoria geral dos titulos de crédito. Sao Paulo: Servanda, 2015.
LUCCA, Newton de. Aspectos da teoria geral dos titulos de crédito. Sdo Paulo:
Pioneira. 2017.
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COMETTI, Marcelo Tadeu; FIGUEIREDO, Fabio Vieira; CASTELLANI, Fernando F;
Direito comercial 3: direito de empresa. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

DISCIPLINA

cODIGO C.H. CREDITOS

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO 6.4 30 2

EMENTA:

Estrutura e dinamica da gestdo tributdria. Elisdo e evasao fiscal: fundamentos e
elaboracdo do planejamento tributdrio. Racionalizacdo de procedimentos.
Incentivos fiscais, regionais e setoriais.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

CHAVES, Francisco Coutinho. Planejamento tributario na pratica gestdo tributaria
aplicada. 4. Sdo Paulo: Atlas, 2017. Recurso online. ISBN 9788597011876.
CREPALDI, Silvio. Planejamento tributario teoria e pratica. 4. ed.. Sdo Paulo:
Saraiva, 2021. Recurso online ISBN 9786587958361.

SILVA, Filipe Martins da. Planejamento tributario. Porto Alegre: SER SAGAH,
2017. Recurso online. ISBN 9788595020078.

BIBLIOGRAFIA

COMPEMENTAR:

LOLATTO, Daiane. Planejamento tributario. Curitiba: Contentus, 2020. 132 p..
Recurso on line. ISBN 9786557455296.

FABRETTI, Ladudio Camargo. Contabilidade tributdria. 16 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016. Recurso online. ISBN 9788597009446.

FABRETTI, Laudio Camargo. Direito tributario para os cursos de administracdo e
ciéncias contabeis. 10. ed.. S3o Paulo: Atlas, 2014. Recurso online. ISBN
9788522494385.

OLIVEIRA, Adriana Ferreira Serafim de. Legislagao
Curitiba: Intersaberes, 2021. 328 p.. ISBN 9788522702992.
REZENDE, Amaury José. Contabilidade tributdria entendendo a légica dos tributos
e seus reflexos sobre os resultados das empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2013. Recurso
online. ISBN 9788522480173.

tributaria.

DISCIPLINA

CODIGO C.H. CREDITOS

PRECIFICACAO

6.5 30 2

EMENTA:

Markup (Margem de contribuicdo). Influéncia do mercado e do consumidor na
formacdo dos pregos. Formacdo do prego de venda. Formulagdo do preco em
funcdo do investimento. Preco para decisdao sobre comprar ou produzir.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

MEGLIORINI, Evandir. Custos: Andlise e gestao. 3.ed. — Sao Paulo: Pearson, 2012
DUBOIS, Alexy; KULPA, Luciana; SOUZA, Luiz Eurico de. Gestdo de custos e
formacdo de precos. -3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestdo de custos e formagdo de precos:
com aplicagdes na calculadora HP 12c e Excel. 3.Ed. S3o Paulo: Atlas, 2004

BIBLIOGRAFIA

COMPEMENTAR:

MARTINS, Elizeu. Contabilidade De Custos. 9.Ed- S3o Paulo: Atlas: 2009

KOGA, Bruno Yudi Soares. Precificacdo: Personalizada. Sdo Paulo: Idp, 2021.
FREZATTI, Fabio. Orgamento Empresarial: Planejamento E Controle Gerencial.
Sao Paulo: Atlas, 2015. Ebook.

KOTLER, P. Marketing 5.0. Sdo Paulo: Sextante, 2021.

MEGLIORINI, Evandir. Custos. Sdo Paulo: Pearson, 2003.

DISCIPLINA

coODIGO C.H. CREDITOS

MARKETING E NEGOCIOS DIGITAIS 6.6 30 2

EMENTA:

Conceito evolucdao do marketing tempo real, ambiente de marketing digital,
comportamento consumidor na era digital, revolu¢ao digital do marketing,
comercio eletroénico, propaganda on-line, acdes de comunicacdo, dominio do
mercado digital, plano e estratégia para o mercado digital, tendéncias.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

ASSAD, Nancy Marketing de contelddo: como fazer sua empresa decolar no meio
digital - 1. ed. - Sao Paulo: Atlas, 2016.
TURCHI, Sandra R. Estratégias de marketing digital e e-commerce — 2. ed. — Sao
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Paulo: Atlas, 2019.
KOTLER, P. Marketing 5.0. Sdo Paulo: Sextante, 2021.
BIBLIOGRAFIA GITOMER, Jeffrey. Boom de Midias Socias. Sdo Paulo: M.Books, 2012
COMPEMENTAR: | QUALMAN, Erik. Socialnoimics. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
BUENO, Wilson da Costa Estratégias de comunicagdo nas midias sociais - Barueri,
SP: Manole, 2015.
WHITE, Andrew Midia digital e sociedade: transformando economia, politica e
praticas sociais - Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
ABREU, C.N. de (Org) Et All. Vivendo esse mundo digital: impactos na salde, na
educagdo e nos comportamentos sociais. — Porto Alegre : Artmed, 2013.
DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
BRANDING E GESTAO DE PRODUTOS 6.7 30 2
EMENTA: Projeto de Produtos e marcas. Gestdo da marca e produtos no mercado
competitivo. Posicionamento de Marca, empresa, produto e servico. Pesquisa e
Comportamento do Consumidor.
BIBLIOGRAFIA BERGATON, Leandra. Desenvolvimento de produtos e marcas. Rio de Janeiro:
BASICA: SESES, 2015.
CHURCHILL, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes.
3. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2012.
KOTLER, P. Marketing 5.0. S3o Paulo: Sextante, 2021.
BIBLIOGRAFIA ARANTES, Elaine Cristina; CENI, Fabiola; STADLER, Adriano (Org.).
COMPEMENTAR: | Desenvolvimento de produtos e métricas de marketing. Sdo Paulo: IBPEX, 2013.
KELLER, Kevin Lane; MACHADO, Marcos. Gestdo Estratégica de Marcas. Sdo
Paulo: Pearson, 2012.
MARANGONI, Suzana Marcia. Marketing de servicos e andlise do comportamento
do consumidor. Rio de Janeiro: SESES, 2016.
RODRIGUES, Ricardo Rosseto. Fundamentos de marketing. Rio de Janeiro:
Universidade Estacio de S3, 2014
SILVA, L. Andlise do comportamento do consumidor. Rio de Janeiro: SESES, 2015.
DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
LOGISTICA E CADEIA DE SUPRIMENTOS 6.8 60 2
EMENTA: Logistica Integrada: logistica, integracdo das operagbes logisticas, servico ao
cliente, relacionamento na cadeia de suprimentos, logistica globalizada, logistica
reversa e logistica sustentdvel. Escopo da logistica: supply chain design,
transporte, informagdo, estoque, armazenagem, movimentacdo e
acondicionamento do produto, embalagem. Operadores Logisticos.
Gerenciamento da Logistica Empresarial: organizacdo, planejamento, controle e
operacdo da logistica e custos logisticos. Planejamento de sistemas de
distribuicdo. Jogo logistico.
BIBLIOGRAFIA BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de
BASICA: abastecimento /. 4. ed. rev. atual. S3o0 Paulo: Saraiva, 2020.
ROBLES, Léo Tadeu. Cadeias de suprimentos: administracao de processos
logisticos. Curitiba: InterSaberes, 2016.
BALLOU, Ronald H.Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
BIBLIOGRAFIA ABRANTES, Antonio Francisco. Atualidades em ergonomia: logistica,
COMPEMENTAR: | movimentacdo de materiais, engenharia industrial, escritérios. Sdo Paulo: Image
Books, 2012.
SHIGUNOV NETO, Alexandre; GOMES, Renata Messias. Introducdo ao estudo da
distribuicdo fisica. Curitiba: InterSaberes, 2016.
BARTHOLOMEU, Daniela Bacchi. Logistica ambiental de residuos soélidos. Sao
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Paulo: Atlas, 2011.

KEEDI, Samir. Logistica de transporte internacional: veiculo pratico de
competitividade . 4. ed., 3. reimpr. Sdo Paulo, SP: Aduaneiras, 2013.

NOGUEIRA, Amarildo de Souza. Logistica Empresarial. Rio de Janeiro: Atlas, 2018

7° PERIODO

DISCIPLINA

coODIGO C.H. CREDITOS

LABORATORIO DE GESTAO E VIVENCIAS EMPRESARIAIS 71 45 3

EMENTA:

Ferramentas Gerenciais. Gestdo dos Meios e dos Fins. Abordagens Prescritiva-
Normativa e Descritiva-Explicativa. Diagndstico organizacional. Ferramentas para
Andlise do Ambiente Interno das OrganizagOes. Ferramentas para Analise do
Ambiente Externos das Organiza¢Oes. Gestdo por Objetivos. Planejamento
Organizacional. Conteudos Transversais em Gestdo e Inovagao.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

SAUAIA, Anténio Carlos Aidar, Laboratério de gestdo: simulador organizacional,
jogo de empresas e pesquisa aplicada, Editora Manole, 3 edi¢do, 2013.

FARIA ,Thais Camara; ERDMANN ,Rolf. Laboratdrio de Gestdo da Produgdo: Jogo
Empresarial - Administragdo da Produgao, Novas edi¢cdes académicas, 2018.
MORETTO NETO, Luis. Laboratério de gestdo. Floriandpolis: Departamento de
Ciéncias da Administra¢cdo/UFSC, 2015.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

KOTLER, P. MARKETING 5.0. SAO PAULO: SEXTANTE, 2021.

LEAO, Marcio, DINIZ, Tiago, Gestdo em laboratdrios universitarios - Autonomia e
competitividade: Orientagdes para melhores praticas de gestdo em laboratérios
universitarios. Novas edi¢Ges académicas, 1 edi¢do, 2018.

BARCANTE, Luiz César; PINTO, Fernando Castro (Colab.). Jogos de negdcios:
revolucionando o aprendizado nas empresas. Rio de Janeiro: Impetus, 2003.
TARAPANOFF, K. T. Técnicas para tomada de decisdo nos sistemas de informacao.
Brasilia: Thesaurus, 2002.

GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresa. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

DISCIPLINA

coODIGO C.H. CREDITOS

MERCADO DE CAPITAIS E AVALIACOES DE EMPRESAS 7.2 60 4

EMENTA:

Introducdo ao mercado de capitais, ativos financeiros negociados no mercado de
capitais, a¢Oes, abertura de capital, mercados da B3: mercado a vista, a termo e
de opc¢des, peculiaridades do mercado de ac¢des brasileiro. Fundamentos e
modelos de avaliagdo de empresas e direcionadores de valor.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 15.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
Recurso online. ISBN 9788597028171.

DAMODARAN, Aswath. Valuation como avaliar empresas e escolher as melhores
acoes. Rio de Janeiro: LTC, 2012. Recurso online. ISBN: 978-85-216-2803-3.
PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
Recurso online ISBN 9788597021752

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

ASSAF NETO, Alexandre. Investimentos no mercado financeiro usando a
calculadora HP 12c. 4.ed. S3o Paulo: Atlas, 2019. Recurso online. ISBN
9788597022575.

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Investimento em agles: guia
tedrico e pratico para investidores. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 261 p. ISBN
9788522463886.

ASSAF NETO, Alexandre. Valuation métricas de valor & avaliagdo de empresas. 4
Ed.. S3o Paulo: Atlas, 2021. Recurso online. ISBN: 9788597027686.

CARRETE, Liliam Sanchez. Mercado financeiro brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
Recurso online. ISBN 9788597021394.

56




€X¥ | ADMINISTRACAO

UNIVERSIDADE

DO ESTADO DE MINAS GERAIS | uemc

CAMLOFFSKI, Rodrigo. Analise de investimentos e viabilidade financeira das
empresas. S3o Paulo: Atlas, 2014. Recurso online ISBN 9788522486571.

DISCIPLINA

coODIGO C.H. CREDITOS

ECONOMIA E INDUSTRIA 4.0

7.3 60 4

EMENTA:

Quarta revolucdo industrial: impactos e impulsionadores sobre os negdcios. As
tecnologias: 3D, IA, Cibertécnica, Biotecnologias, Nuvens. O novo mundo do
trabalho.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

SCHWAB, Klaus, A Quarta Revolugdo Industrial, Edipro, 1 edi¢do, 2018.

SCHWAB, Klaus, Aplicando a Quarta Revolugao Industrial, Edipro, 1 edigado, 2018.
MAGALDI ,Sandro, NETO, José Salibi, Gestdo do Amanha: Tudo o que vocé precisa
saber sobre gestdo, inovacdo e lideranca para vencer na 42 Revolucao Industrial,

Gente, 10 edi¢do, 2018.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

SATYRO, Walter Cardoso, SACOMANO, José Benedito ,IndUstria 4.0: Conceitos e
Fundamentos, Blucher, 1 edi¢do, 2018.

ALMEIDA, Paulo Samuel de ,Industria 4.0: Principios basicos, aplicabilidade e
implantacdo na drea Industrial, Erica, 1 edic3o, 2019.

REINERT, Erik S. ,Como os paises ricos ficaram ricos...e por que os paises pobres
continuam pobres, Contraponto, 1 edicdo, 2016.

RONCAGLIA, André, GALA, Paulo, Brasil, uma economia que ndo aprende: Novas
perspectivas para entender nosso fracasso, 1 edi¢do, 2020.

ALMEIDA, Paulo Samuel de. Industria 4.0: principios basicos, aplicabilidade,
implantac¢do na area industrial. S3o Paulo: Erica, 2019. Ebook.

DISCIPLINA

coODIGO C.H. CREDITOS

GESTAO DA DIVERSIDADE E TALENTOS

7.5 30 2

EMENTA:

Diferentes perspectivas e vertentes da Gestdao da Diversidade social, cultural,
étnica e de género; Desafios para a promoc¢ao da equidade etnicorracial e de
género; Gestdo do talento da diversidade; Novas perspectivas da area de gestao
de pessoas; Tecnologias de gestdo e inteligéncia artificial para a gestao de
pessoas; Impactos da gestdo da diversidade no clima organizacional e nos
indicadores de RH. Conteudos Transversais em Gestao e Inovagao.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

CHIAVENATTO, |. GESTAO DE PESSOAS — O Novo Papel da Gestdo do Talento
Humano — 52 Ed. S3o Paulo: Atlas, 2020

CAMILO, J.A. O.; FORTIM, |.; AGUERRE, P. (Orgs.). Gestdo de pessoas: praticas de
gestdo da diversidade nas organizacdes. 1. ed. Sdo Paulo: Senac, 2019. 234p.
FREITAS, Maria Ester. Contexto, politicas publicas e praticas empresariais no
tratamento da diversidade no Brasil. Revista interdisciplinar de gestdo social, v. 4,
n. 3, p. 87-135, Set./Dez., 2016.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

BARBIERI, U. F. Gestdo de pessoas nas organizacdes: o talento humano na
sociedade da informacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATTO, I. RECURSOS HUMANOS — O Capital Humano das Organiza¢des —
112 Ed. S3o Paulo: Atlas, 2020.

MARRAS, Jean Pierre. Administracao de recursos humanos: do operacional ao
estratégico 152 Saraiva. 2016.

MOTTA, F. C. P.; CALDAS, M. P. Cultura organizacional e cultura brasileira. Sao
Paulo: Atlas, 1997.

JAIME, Pedro. Sociologia das organizacdes: conceitos, relatos e casos/Jaime
Pedro e Fred Lucio. — Sdo Paulo, SP: Congage, 2017. (“Cultura e Organizacdes”).
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DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO 7.6 30 2
EMENTA: Fundamentos dos sistemas de informagdo. Papel estratégico dos sistemas de
informacdo. Reengenharia. Tecnologias emergentes. Sistemas de e-commerce e
e-business. Business Inteligence. Sistemas de apoio a decisdes. Seguranca da
informacdo e ética. Sistemas de informacdes gerenciais. Trendhunting.
Conteudos Transversais em Gestdo e Inovagao.
BIBLIOGRAFIA MAGALDI, Sandro. Estratégia adaptativa: as regras da competicdo mudaram,
BASICA: VoCé estd preparado. Sdo Paulo: Gente, 2020.
CARVALHO, Fabio Camara Araujo de (Org.). Gestdao de Conhecimento. Sdo Paulo:
Pearson, 2012.
LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacgao gerenciais.
11. ed. S3o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
BIBLIOGRAFIA BELLUZZO, Regina Célia Baptista; FERES, Gléria Georges; VALENTIM, Maria Ligia
COMPEMENTAR: | Pomim (Orgs.). Redes de conhecimento e competéncia em informacdo:
interfaces da gestdo, mediagdo e uso da informacdo. Sdo Paulo: Interciéncia. Rio
de Janeiro, 2015.
GALVAO, Michele da Costa (Org.). Fundamentos em seguranca da informac3o.
ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
JOAO, Belmiro N. Sistemas de informagdo. S3o Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2012.
OLIVEIRA, Fatima Bayma de. Tecnologia da informagdo e da comunicagdo. Sao
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2007.
POSSOLLI, Gabriela Eyng. Gestdao da inovacao e do conhecimento, v. 2. Curitiba:
Intersaberes, 2012.
82 PERIODO
DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
CONSULTORIA EMPRESARIAL E MINDSET EXPONENCIAL 8.1 45 3
EMENTA: Definicdo de consultoria empresarial. Quais tipos de consultoria empresarial.
Anélise ambiental organizacional. Economia Exponencial. Mindset Exponencial.
Conteudos Transversais em Gestdo e Inovacao.
BIBLIOGRAFIA MAGALDI, Sandro. O novo cddigo da cultura: vida ou morte na era exponencial.
BASICA: 4. S30 Paulo: Gente, 2019.
WEISS, Alan, A Biblia da Consultoria: métodos e técnicas para montar e expandir
um negdcio de consultoria, Auténtica business, 1 edicdo, 2017.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Manual de consultoria
empresarial: conceitos, metodologia, praticas. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
BIBLIOGRAFIA PALAO, Francisco, LAPIERRE, Michelle, ISMAIL, Salim, POYATOS, Francisco,
COMPEMENTAR: | KORYTOWSKI, Ivo ,Transformagdes exponenciais: evolua sua organizacdo (e

transforme o mundo) com um ExO Sprint de 10 semanas, Alta books, 1 edicdo,
2019.

LALOUX, Frederic ,Reinventando as Organiza¢cdes: Um Guia Para Criar
Organizagdes Inspiradas no Proximo Estagio da Consciéncia Humana, Voo, 1
edicao, 2017.

IBRAHIM, EDUARDO, Economia Exponencial: Da disrup¢do a abundancia em um
mundo repleto de maquinas, Alta books, 1 edi¢do, 2021.

KOTLER, P. Marketing 5.0. S3o Paulo: Sextante, 2021.

58




UNIVERSIDADE

€% | ADMINISTRACAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS ﬁ

DISCIPLINA .CODIGO C.H. CREDITOS
ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA 8.2 60 4
EMENTA: Temas emergentes; Tendéncias da Administra¢do; Novas Tecnologias.
BIBLIOGRAFIA CHIAVENATTO, I. COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL — A Dinamica do Sucesso
BASICA: das Organizagbes — 42 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.
GONCALVES, Robson Ribeiro, TORRES, Alexandre Pavan, RODRIGUES, Murilo
Ramos Alambert, ZYGIELSZYPE, Nora Raquel, Cenarios econdmicos e tendéncias,
FGV, 1 edi¢do, 2019.
KOTLER, P. Marketing 5.0. S3o Paulo: Sextante, 2021.
BIBLIOGRAFIA MAGALDI, Sandro. Estratégia adaptativa: as regras da competicio mudaram,
COMPEMENTAR: | vocé esta preparado. Sdo Paulo: Gente, 2020.
BEAL, Adriana. Gestdo estratégica da informagdo: como transformar a
informacao e a tecnologia da informacdao em fatores de crescimento e de alto
desempenho nas organizagoes. 4. reimp. Sao Paulo: Atlas, 2009.
DIAS, Genebaldo Freire. Educagdo ambiental: principios e praticas . 9. ed. 3.
reimp. Sdo Paulo: Gaia, 2010.
BASTOS, Luciana de Castro. Estudos sobre o marco legal das startups e do
empreendedorismo inovador. Belo Horizonte: Expertbooks, 2021.
OLIVEIRA, Carlos Augusto de. Inovagdo da tecnologia, do produto e do processo.
2. ed. Belo Horizonte: Editora de Desenvolvimento Gerencial, 2003.
DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
ESG 8.3 60 4
EMENTA: Definicdo sobre ESG. Aplicagdo do ESG. Passado e contemporaneidade dos
preceitos sociais, ambientais e governanca. Compliance. Governanga corporativa
e estrutura de poder. Educacdo Ambiental. Sustentabilidade. Politicas e a¢des
ambientais e sociais. Conteudos Transversais em Gestdo e Inovagao.
BIBLIOGRAFIA CRUZ, Augusto. Introducdo ao ESG: Meio Ambiente, Social e Governanca
BASICA: Corporativa, 2 edi¢do, 2022.
GUILLEN, Mauro F. 2030: Como As Maiores Tendéncias de Hoje Vo Colidir com o
Futuro de Todas as Coisas e Remodela-las, Alta cult, 1 edi¢do, 2019.
NASCIMENTO, Juliana Oliveira, ESG: O Cisne Verde E O Capitalismo De
Stakeholder, revistas dos tribunais, 1 edicao, 2021.
BIBLIOGRAFIA ANDRADE, Adriana, ROSSETTI, José Paschoal, Governanca corporativa:
COMPEMENTAR: | Fundamentos, desenvolvimento e tendéncias, Atlas, 6 edi¢do, 2012.
PHILIPPI, Jr. Arlindo, Indicadores de sustentabilidade e gestdo ambiental,
USP/editora Minole, 1 edicdo, 2012.
VEIGA, José Eli da. Para entender o desenvolvimento sustentavel, editora 34, 1
edicao, 2015.
SARTORI, Sergio Marcus Nogueira, TAVARES, Marcia Aparecida, Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel: Praticas para o alcance da agenda 2030, Umesp, 1
edicao, 2020.
SOLE, Adriana de Andrade, LURETTI, Lélio, Cédigo de Conduta: Evolugdo, esséncia
e elaboracgdo, Forim, 2 edicdo, 2022.
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DISCIPLINA cODIGO C.H. CREDITOS
TOMADA DE DECISAO E ANALISE DE CENARIOS 8.5 30 2
EMENTA: Os diversos tipos de tomada de decisdao. Os ambientes a se tomar a decisao.
Externalidades a tomada de decisdo. Decisdao individual x decisdao coletiva.
Métricas. Definicdo de cenarios. Formulacdo e analises de cenarios. Conteudos
Transversais em Gestdo e Inovagao.
BIBLIOGRAFIA CRUZ, Eduardo Picango , BARRETO, Cesar Ramos, NAVARRO, Carlos , O processo
BASICA: decisdrio nas organizagdes, intersaberes, 1 edicdo, 2014.
SHIBATA, Inacio Hideo, et al. ,Tomada de decisGes nas organiza¢ées: Uma visdo
multidisciplinar, Saraiva Uni, 1 edicao, 2012.
GONCALVES, Robson Ribeiro, TORRES, Alexandre Pavan, RODRIGUES, Murilo
Ramos Alambert, ZYGIELSZYPE, Nora Raquel, Cendrios econdmicos e tendéncias,
FGV, 1 edi¢do, 2019
BIBLIOGRAFIA HAMMOND, John S., KEENEY, Ralph L., RAIFFA, Howard, DecisGes Inteligentes,
COMPEMENTAR: | Alta Books, 1 edicdo, 2017.
BARRICHELO, Fernando, Estratégias de decisdo, clube de autores, 2015.
GOMES, Carlos Francisco Simdes, GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro, Principios
e métodos para tomada de decisdao: Enfoque multicritério, 6 edi¢do, Atlas, 2019.
BIERMAN, H. Scott, FERNANDEZ, Luis, Teoria dos jogos, Pearson, 2010.
FERREIRA, Paulo Vagner, Analises de cendrios econ6micos, 1 edicdo, 2015.
DISCIPLINA coDIGO C.H. CREDITOS
NEGOCIOS INTERNACIONAIS 8.6 30 2
EMENTA: Economia internacional e mercado externo. Balango de Pagamentos. Os
organismos internacionais: ONU, OMC, FMI, BIRD, Banco Mundial, G-7, G-20,
BRICS, OCDE. Blocos econOGmicos. Comércio internacional: protecionismo,
mobilidade dos fatores de produgdo, empresas multinacionais, acordos bilaterais.
Paraisos fiscais. Politica externa brasileira. Pandemias mundiais e os impactos nas
economias.
BIBLIOGRAFIA MAIA, Jayme de Mariz. Economia internacional e comércio exterior. S3o Paulo:
BASICA: Atlas, 2011.
KRUGMAN, Paul R. Economia internacional. 10.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2015.
MARIANO, Jefferson. Economia internacional. S3o Paulo: Saraiva 2017.
BIBLIOGRAFIA KOTLER, P. Marketing 5.0. S3o Paulo: Sextante, 2021.
COMPEMENTAR: | AMATUCCI, M. (Org). Internacionalizacdo de Empresas — Teorias, Problemas e
Casos 1 Ed. S3o Paulo, Editora Atlas, 2009.
LUDOVICO, Nelson. Comércio exterior: preparando sua empresa para o mercado
global. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2002.
BENECKE, Dieter W.; NASCIMENTO, Renata; FENDT, Roberto (Org.). Brasil na
arquitetura comercial global. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 2003
GOYOS JUNIOR, Durval de Noronha. A China Ps OMC: direito e comércio. 9. ed.
S3o Paulo: Aduaneiras, 2008.
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12.6- DISCIPLINAS OPTATIVAS

As disciplinas optativas podem ser definidas pelo Colegiado do curso dependendo da
necessidade de formacdo profissional ou definidas em comum acordo pelos alunos dependendo do
seu interesse.

Serdo ofertadas, no minimo, 2 (duas) disciplinas optativas por ano letivo, sendo que, para a
disciplina ser ministrada, a turma devera ter no minimo 10 (dez) alunos. Se houver alguma disciplina
com numero de alunos matriculados inferior a 10 (dez), estes deverdo fazer opgdo por outra
disciplina. Seguindo a premissa dos eixos organizadores do curso, as disciplinas optativas também
foram pensadas de forma a atender as diversas areas apresentadas pelas Diretrizes Curriculares do
Curso de Administracao.

As disciplinas caracterizadas como tdpicos especiais possuem como principal objetivo a
flexibilidade curricular, possibilitando a oferta de contelddos considerados emergentes e relevantes.
Assim, seu conteudo sera definido no momento da oferta da disciplina. As demais disciplinas
optativas apontam para temas emergentes no ambito da administracao.

12.7- EMENTARIO DAS DISCIPLINAS OPTATIVAS

DISCIPLINA
CONTROLADORIA
EMENTA: Funcdo da Controladoria. Fungdo do controller. Sistemas de Governanga

Corporativa. Métodos de controle e decisdo. Avaliagdo de desempenho:
indicadores, modelos, administragdo por centros de responsabilidades.
Ferramentas de gestdo: EVA, BSC, Benchmarking, ABC. Rentabilidade de
produtos. Planejamento Tributario.

BIBLIOGRAFIA GECON. Controladoria: uma abordagem da gestdo econémica - GECON. 2.
BASICA: ed..S3o Paulo: Atlas, 2010.

NAKAGAWA, Masayuki. Introdugao a controladoria: conceitos, sistemas,
implementacdo /Masayuki Nakagawa. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, Cldvis Luis. Controladoria estratégica e operacional: conceitos,
estrutura, aplica¢dao. S3o Paulo: Cengage Learning, 2009.

BIBLIOGRAFIA BORNIA, Antonio Cezar. Andlise gerencial de custos: aplicacdo em empresas
COMPEMENTAR: | modernas. Porto Alegre: Bookman, 2004.

HANSEN, Don R.; MOWEN, Marianne M. Gestdo de custos: contabilidade e
controle. S3o Paulo: Pioneira Thomson Learnig, 2001.

MEGLIORINI, Evandir. Custos. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2003.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Gestao pratica de custos. Curitiba: Jurua ,

2005.
DISCIPLINA
ECONOMIA SOLIDARIA
EMENTA: Economia social e solidaria: histéria e evolugdao conceitual, andlise das diferentes
correntes e tendéncias. A constru¢ao da economia solidaria no Brasil. Processo
de incubacdo de empresas. Cooperativismo. Sustentabilidade e viabilidade dos
empreendimentos solidarios: principais questdes. As redes soliddrias.
BIBLIOGRAFIA FENO, Ricardo. Desenvolvimento econdmico: modelos, evidéncias, opcdes
BASICA: politicas e o caso brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira: fundamentos e
atualidade. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2012.
TACHIZAWA, Takeshy. Organiza¢Ges ndo governamentais e terceiro setor: criagdo
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de ONGs e estratégias de atuacdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

CARDOSO, Eliana. Economia brasileira ao alcance de todos. 4.ed. Sdo Paulo:
Brasiliense, 2003.

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de;
TONETO JR., Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia: principios de micro e
macroeconomia. Traduzido por Maria Jose Cyhlar Monteiro. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2001.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducgdo a economia. 20. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

DISCIPLINA

GESTAO PUBLICA

EMENTA:

Evolugdo do Estado Moderno. Principais formas de Administragdo Publica.
Governanca e Governabilidade. Evolucdo e caracteristicas da administracdao
publica no Brasil. As singularidades brasileiras: novos cenarios e novos desafios.
As tendéncias internacionais de mudanca da gestdo publica: principios (mérito,
flexibilidade, responsabilizacdo, controle versus autonomia); instrumentos
gerenciais contemporaneos (avaliacdo de desempenho e resultados, flexibilidade
organizacional, trabalho em equipe, cultura da responsabilidade e os
mecanismos de rede informacional). Gestdo horizontal. O sistema politico
brasileiro e suas consequéncias sobre o Estado e a Gestao.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

FENO, Ricardo. Desenvolvimento econdmico: modelos, evidéncias, opgdes
politicas e o caso brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira: fundamentos e
atualidade. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2012.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. 4. ed. rev. e
atual. S3o Paulo: Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de teoria geral do Estado 27. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2007.

FARAH, Marta Ferreira Santos ; BARBOZA, Hélio Batista (Org.) Novas experiéncias
de gestdo publica e cidadania. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 2000.
IGLESIAS, Francisco. Trajetéria politica do Brasil: 1500-1964. 1. ed. 7. reimp.. S3o
Paulo: Companhia das Letras, 2006.

MINAS GERAIS. Camara dos Deputados. Politica comercial externa e politicas de
defesa da concorréncia. Brasilia: Centro de Documentagao e informagdo, 2002.
REZENDE, Fernando (Coord.); CUNHA, Armando. O or¢camento publico e a
transicao do poder. Rio de Janeiro: FGV, 2003.

DISCIPLINA

LIBRAS

EMENTA:

Lingua Brasileira de Sinais: LIBRAS - Surdez Abordagem Geral: Linguagem, Surdez
e Educacdo. Histdrico e Legislacdo. A pessoa surda nas relagGes politico, sociais e
educacionais. Atendimento da pessoa surda e a sua inclusdo na escola comum.
Papel linguistico das associagdes e escolas para surdos. A fungdo do intérprete e
do instrutor de LIBRAS na escolarizagdo/inclusdo do surdo. Introdugdo a
gramatica de LIBRAS

BIBLIOGRAFIA
BASICA:

ADORNO, Theodor W. Palavras e sinais: modelos criticos 2 /. Petrépolis: Vozes,
1995. 259 p.
FELIPE, T. A. Libras em Contexto: Curso Basico — livro do estudante. 8. ed. Rio de
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Janeiro: WalPrint Grafica e Editora, 2007.
GOES, M. C. R. Linguagem, Surdez e Educacdo. Campinas: Autores Associados,
1996.

BIBLIOGRAFIA
COMPEMENTAR:

GRAEFF, T. D. A Relagdo do Surdo com o Mercado de Trabalho. Revista Conexao
UEPG, Vol. 2, No 1, 2007.

MONTEIRO, M. S. Histdria dos Movimentos dos Surdos e o Reconhecimento da
Libras no Brasil. ETD — Educagdo Tematica Digital, Campinas, v.7, n.2, p.292-302,
jun. 2006.

QUADROS, Ronice Muller de. O tradutor e interprete de lingua brasileira de sinais
e lingua portuguesa. Brasilia: Ministério da Educacdo, 2004. 94 p.

RAMOS, C. R. LIBRAS: A Lingua de Sinais dos Surdos Brasileiros. 2012.

SALLES, H. M. M. L. et al. Ensino de lingua portuguesa para surdos: caminhos para
a pratica pedagdgica. Brasilia: MEC / SSESP, 2004.

DISCIPLINA

MARKETING POLITICO E DO PODER PUBLICO

EMENTA: A mercantilizagdo do ato politico. Definigdo de marketing politico e marketing
publico. O mix de marketing politico. A cidadania como segmenta¢do de
mercado. Os clientes: cidadaos, consultores politicos, ministérios e agéncias do
Estado, candidatos e partidos politicos. Consultores politicos e a
profissionalizacdo da comunicacdo estatal. A campanha permanente. A
promogao do ato politico na midia.

BIBLIOGRAFIA TORQUATO, Gaudéncio. Novo manual de marketing politico. Sdo Paulo: Summus

BASICA: Editorial, 2014.

TORQUATO, Gaudéncio. Tratado de Comunicacdo Organizacional e Politica. Sdo
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

YANAZE, Mitsuru H. Gestdo de Marketing e Comunicacdo: avancos e aplicacGes.
S3o Paulo: Saraiva, 2007.

BIBLIOGRAFIA CHURCHILL JR., Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os

COMPEMENTAR: | clientes. Sdo Paulo: Saraiva, 2012
CROCCO, Luciano et al. Marketing aplicado: o planejamento de marketing. S3o
Paulo: Saraiva, 2006.

MINADEO, Roberto. Marketing. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora Rio; Universidade
Estacio de S4, 2005.

ROSENBLOOM, Bert . Canais de marketing: uma visdo gerencial. S3o Paulo: Atlas,
2002.

KOTLER, Philip. Administragdao de marketing. 10. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005

DISCIPLINA

METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS

EMENTA: A Pesquisa Operacional. Instrucdo e teste de modelos. Analise de sensibilidade.
Teoria da decisdo e simulacées. Teoria das filas, teoria das substituicdes, sistemas
produgdo-estoque, teoria das redes e programacao linear. PERT/CPM.

BIBLIOGRAFIA CORRAR, Luiz J.; THEOPHILO, Carlos Renato (Coord.). FIPECAFI- FUNDACAO

BASICA: INSTITUTO DE PESQUISA CONTABEIS, Atuariais e Financeiras (Orgdo de apoio ao

Departamento de Contabilidade e Atuaria - FEA/USP). Pesquisa operacional para
decisdo em contabilidade e administracdo: contabilometria. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011. 490 p. MARTINS, Gilberto de Andrade ; DOMINGUES, Osmar.
Estatistica geral e aplicada. 4. ed. rev. e ampl. S3o Paulo: Atlas, 2011. TIBONI,
Conceicdo Gentil Rebelo. Estatistica basica: para os cursos de administracdo,
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ciéncias contabeis, tecnoldgicos e de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA ANDERSON, David R. Estatistica aplicada a administracdo e economia. 2. ed. S3o
COMPEMENTAR: | Paulo: Cengage Learning, 2008. CRESPO, Ant6énio Arnot. Estatistica facil. 18. ed.
Sdo Paulo: Saraiva, 2006. LEVIN, Jack; FOX, James Alan. Estatistica aplicada a
ciéncias humanas. 9. ed. S3o Paulo: Prentice Hall, 2004. LEVINE, David M. et al.
Estatistica: teoria e aplicagGes usando o Microsoft Excel em Portugués. 3. ed. Rio
de Janeiro: LTC, 2005. SPINELLI, Walter; SOUZA, Maria Helena S. de. Introducdo a
estatistica. 3. ed. Sdo Paulo: Atica, 2001.

DISCIPLINA
TOPICOS EM CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
EMENTA: Conceito de antropologia. Importancia como ciéncia do conhecimento humano.

Processos culturais, sociais, politicos e ideoldgicos e sua interface com a
experiéncia dos agentes sociais. Concepg¢des de cultura, conflitos de natureza
cultural, relagBes cultura-mercado e cultura-consumidores, cultura brasileira

BIBLIOGRAFIA FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria (Coord.).Cultura e poder nas
BASICA: organizagdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LAPLANTINE, Francois. Aprender antropologia. 1. ed. 23.reimp. S3o Paulo:
Brasiliense, 2010.

LARAIA, Roque de Barros. Cultura: um conceito antropoldgico. 22. ed. Rio de
Janeiro: J. Zahar, 2011. (Colegdo Antropologia social)

BIBLIOGRAFIA AZEVEDO, Fernando de. A transmissdo da cultura. S3o Paulo: Melhoramentos,
COMPEMENTAR: | 1976.

LELOUP, Jean-Yves. O corpo e seus simbolos: uma antropologia essencial. 17. ed.
Petrépolis, RJ: Vozes, 2010. (Colegdo UNIPAZ-Colégio Internacional dos
Terapeutas)

SCHNITMAN, Dora Fried. Novos paradigmas, cultura e subjetividade. Porto
Alegre: Artes Médicas, 1996.

WEBER, M. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva . 4.
ed. Brasilia: Ed. UNB, 2000. v. 1

WEFFORT, Francisco (Org.). Classicos da politica, v. 1: Maquiavel, Hobbes, Locke,
Montesquieu, Rosseau, o Federalista. 14. ed. S3o Paulo: Atica, 2008.
(Fundamentos)

12.8 - ORGANIZACAO DA OFERTA DE DISCIPLINAS EAD

Disciplinas ofertadas a distancia - EAD é modalidade de ensino que viabiliza o processo de
formacdo académica utilizando as tecnologias da informacdo e da comunicacdo e suas respectivas
inovagOes para possibilitar a interagao entre professores e alunos. Nestas modalidades, alunos e
professores, mesmo distantes fisicamente, podem estabelecer relacdes comunicativas que permitem
o desenvolvimento de processos de ensino-aprendizagem, pesquisa e extensdo sem nenhum
prejuizo para os envolvidos. A utilizacdo das tecnologias de informacgdo e comunicagdo sao hoje, mais
do que nunca, imprescindiveis para a vida e para o desenvolvimento humano em sociedade.

As disciplinas que compdem a grade curricular do curso de Administracdo na modalidade
bacharelado sdo ofertadas na modalidade presencial, no periodo noturno, composta por 04 (quatro)
aulas por dia letivo e aos sabados letivos sdo ofertadas até 04 (quatro) aulas no periodo matutino
guando necessario para composicdo de carga hordria. Entretanto, conforme o estabelecido na
Portaria N2 2.117, de 6 de dezembro de 2019, o NDE do Curso podera propor disciplinas do curriculo
gue serdo ofertadas na modalidade EAD a cada semestre, sempre respeitando os limites legais e
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apos rigorosa andlise da necessidade. Estas serdo submetidas a analise e deliberacdo do Colegiado do
Curso.

O curso de Administragao da unidade académica de Cladudio poderd, conforme permissivo legal
e ditames do colegiado do curso, ofertar até 40% da carga horaria na modalidade EAD. Para
consecugdo da carga horaria de integralizagdo do curso, a cada semestre disciplinas serao elegidas
pelo colegiado do curso para serem ofertadas na modalidade EAD utilizando o Ambiente Virtual de
Aprendizagem. Deverdo ser priorizadas para a oferta na modalidade EAD, as disciplinas de
orientacdo, optativas, de formacdo basica ou de formacdao complementar. Nesse viés, vale frisar que
‘democratizar as tecnologias de informacdo e de comunicacdo’ como aliadas na concretizacdo de
eficazes processos de ensino-aprendizagem e de desenvolvimento humano profissional de seus
discentes faz-se, portanto, uma politica do presente curso de Administracdo.

12.9 - ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares — AC’s sdo componentes curriculares obrigatérios de
acordo com a Resolugdao N2 5, de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes
Curriculares do Curso de Administragao e estao de acordo com o Regimento Geral da UEMG.
Deverdo ser realizadas no decorrer do curso mediante atividades de carater académico,
cientifico, social e cultural articulando e enriquecendo o processo formativo dos discentes.
As normas gerais que regulamentam as AC’s estdo no Apéndice Il deste projeto pedagdgico
de curso.

Os estudos curriculares complementares sao realizados dentro ou fora da instituicao.
Constam como atividades: Projetos de ensino; Cursos de lingua estrangeira; Cursos de
informatica; Monitorias; Cursos de Aperfeicoamento; Elaboracdo de material didatico;
Participacdo em eventos na unidade; Participacdo em eventos em outras unidades;
Participacdo em eventos externos; Atividades ligadas a responsabilidade social, ambiental e
de sustentabilidade; Participacdo em defesas dos trabalhos de conclusdo de curso; Projetos
de pesquisa; Apresentacdao de trabalho em eventos cientificos; Publicacdo em anais de
eventos cientificos (resumo); Publicagdo em anais de eventos cientificos (completo);
Publicacdo em revistas cientificas nacionais; Publicacdo em revistas cientificas
internacionais; Publicacdo de livros ou capitulos de livros técnicos ligados ao curso; Visita a
Museus, Feiras de Livros, Exposicdes e Teatro; Visitas Técnicas; Eventos internacionais e
Intercambios educacionais.

Esta diversidade dos espacos educacionais e a consequente ampliacdo do universo
cultural tém como pressuposto a flexibilizagdo dos curriculos e a possibilidade do discente
complementar sua formacgao profissional de maneira auténoma.

Para o curso de Administracdo da unidade da UEMG, a matriz curricular estabelece uma
carga hordria de 120 horas de atividades complementares e rege-se por regulamento
préprio discutido e elaborado pelo Nucleo Docente Estruturante do Curso e aprovado pelo
Colegiado do Curso. Ficara a cargo da coordenacdo indicar um docente para ser responsavel
pela supervisao das atividades complementares de graduacao.

12.10 - ATIVIDADES DE EXTENSAO

As atividades de Extensdo do curso de Administracdo da unidade académica de Claudio
foram estabelecidas pelo NDE do curso, tendo por base a Resolu¢do do MEC/CNE/CES N2 7
de 18 de dezembro de 2018 que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacao
Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n2 13.005/2014, que aprova o
Plano Nacional de Educac¢do - PNE 2014-2024 e d4 outras providéncias, pela RESOLUCAO
CNE/CES 7/2018 que Estabelece as Diretrizes da Extensdo no Ensino Superior, pela
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Resolugdo UEMG/COEPE N 287 DE 04 DE MARCO DE 2021 que Dispbe sobre o
desenvolvimento de atividades de extensdo como componente curricular obrigatdrio dos
cursos de graduacdo e pela RESOLUCAO CEE N2 490, de 26 de abril de 2022 que dispde sobre
os principios, os fundamentos, as diretrizes e os procedimentos gerais para a Integralizacdo
da Extensdo nos Curriculos dos cursos superiores de graduacdo e de pds-graduacdo Lato
Sensu no Sistema de Ensino do Estado de Minas Gerais e da outras providéncias. O Curso de
Administracdo da UEMG Unidade Claudio inclui em sua grade curricular as Atividades
Extensionistas de forma distinta visando proporcionar aos egressos ainda mais alternativas
de formacgao e experimentacao.
De acordo com a Legislagdo pertinente, estruturam a concepgao e a pratica da Extensao

na Educacgdo Superior:

I. a interagdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca

de conhecimentos, da participagdo e do contato com as questdes complexas

contemporaneas presentes no contexto social;

Il. a formagdo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus

conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e

integrada a matriz curricular;

lll. a producdo de mudancas na propria instituicdo superior e nos demais setores da

sociedade, a partir da construcdo e aplicacdo de conhecimentos, bem como por

outras atividades académicas e sociais;

IV. a articulagdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo pedagdgico

Unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnolégico;

V. a contribuicdo na formacdo integral do estudante, estimulando sua formacao

como cidadao critico e responsavel;

VI. o estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores

da sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a

interculturalidade;

VIl. a promocdo de iniciativas que expressem o compromisso social das instituicdes

de ensino superior com todas as dreas, em especial, as de comunicacdo, cultura,

direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, salde, tecnologia e producao,

e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educacao

ambiental, educacdo étnico-racial, direitos humanos e educacdo indigena;

VIII. a promogao da reflexao ética quanto a dimensao social do ensino e da pesquisa;

IX. o incentivo a atuac¢do da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao

enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do

desenvolvimento econdmico, social e cultural;

X. o apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de cada

estabelecimento superior de educacgao;

Xl. a atuagdo na produgao e na construgao de conhecimentos, atualizados e

coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentdvel, com a

realidade brasileira.

As atividades extensionistas, segundo sua caracterizacdo nos projetos politicos
pedagdgicos dos cursos, se inserem nas seguintes modalidades:
e Programas;
e Projetos;
e (Cursos;
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e Oficinas;
e Eventos;

e Prestac¢do de Servigos.

As modalidades, previstas acima, incluem, além dos programas institucionais,
eventualmente também as de natureza governamental, que atendam a politicas municipais,
estaduais e nacionais. Para o curso de Administracdo. As atividades complementares de
extensdao serdo semestrais, conforme curricularizado, e estardo vinculadas a temas
transversais dialégicos de disciplinas do periodo. A vinculagdo serd regida por regulamento
préprio discutido e elaborado pelo Nucleo Docente Estruturante do Curso e aprovado pelo
Colegiado do Curso sempre quando do inicio do semestre letivo. A matriz curricular
estabelece uma carga hordria de 315 horas reldgio de atividades extensionistas, o que
corresponde a 10% da carga hordria total do curso. As normas que regulamentas as
Atividades de Extensdo estdao no Apéndice Il deste projeto pedagdgico de curso.

12.11 - ATIVIDADES PRATICAS SUPERVISIONADAS OBRIGATORIAS - APSO

O curso de Administracdo da Unidade Académica de Claudio ndo contempla no seu
projeto pedagdgico o Estagio Curricular Obrigatdrio, contudo, seguindo as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Administracdo, contempla a realizacdo de Atividades
Praticas Supervisionadas Obrigatéorias — APSO que podem se configurar em estdgio

supervisionado ou atividade similar que atenda aos objetivos de formacao.

De maneira mais especifica, tais atividades complementam o processo de graduacao
dos discentes do curso, contam com um docente supervisor para acompanhar o
cumprimento minimo das horas de atividades relacionadas ao curriculo, bem como avaliar
todo o seu desenvolvimento, realizando a supervisdao da producdo de registros reflexivos e
de outras avaliacbes periddicas das etapas, que culminam na apresentacdo de um relatério
final.

O conjunto de tarefas diversificadas e especificas, além de proporcionar aos discentes a
experiéncia necessdria para o preparo profissional, possibilita-lhes uma visdo concreta sobre
o mercado de trabalho e das condi¢cdes que o mesmo oferece. Para além disso, as APSOs
promovem o enriquecimento das experiéncias de convivio, de troca e de aperfeicoamento
de saberes e, sobretudo, de contato com situagdes reais de resolucdo de problemas e de
conflitos, nos quais entram em jogo as aprendizagens relacionadas as questdes éticas do
exercicio profissional.

E assim que, no Curso de Administracdo da UEMG Unidade Cldudio, por meio dessa
metodologia de organizacdo das aprendizagens, baseada no principio da avaliacdo
processual e formativa, a Atividade Pratica Supervisionada Obrigatdria consegue cumprir seu
papel formativo de integrar disciplinas e informacdes coletadas ao longo do curso,
organizando-as de forma criteriosa, propiciando aos estudantes aprofundar seus
conhecimentos em uma area especifica selecionada por eles, a partir de suas inclinagdes e
habilidades.

Trata-se de componente académico determinante da formacao profissional, uma vez
gue representa a principal oportunidade para o discente ampliar, na pratica, o que foi
estudado. Permite a integracdo das disciplinas que compdem o curriculo académico, dando-
Ihes unidade estrutural e testando-lhes o nivel de consisténcia e grau de entrosamento.
Propicia o desenvolvimento da postura profissional e prepara os futuros egressos para novos
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desafios, facilitando a compreensdo da profissdo e aprimorando habilidades atitudinais
relativas aos valores morais e éticos.

A matriz curricular do Curso de Administracdo contempla as Atividades Praticas
Supervisionadas Obrigatdrias com 150 horas, a ser cumprida no 52 e 62 periodos do curso
em funcdo das exigéncias decorrentes da prépria natureza da habilitacdo ou qualificacdo
profissional, sendo requisito para a aprovacdo e obtencado do diploma pelo discente.

Todas as diretrizes e demais dispositivos que normalizam a Atividade Prética
Supervisionada Obrigatéria, esta regulamentada pelo NDE e validada pelo colegiado do
curso. As normas gerais que regulamentam a realizacdao do APSO estdo no Apéndice | deste
Projeto Pedagdgico de Curso.

12.12- TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC esta previsto e possui carga hordria adequada,
formas de apresentacao, orientacdo e coordenacdo conforme estabelecido em regulamento
especifico.

O TCC tem como principal objetivo promover a pesquisa no ambito da Universidade,
oportunizar ao discente o desenvolvimento de projetos na drea da Administracdo, estimular
o discente a investigacdo e a producdo do conhecimento cientifico e proporcionar meios
para o desenvolvimento da autonomia intelectual do formando.

O TCC possui carga horaria de 90 horas sendo 45 horas no 72 semestre e 45 horas no 8¢
semestre e fard parte da estrutura curricular como componente obrigatério a todos os
discentes do curso, podendo ser executado individualmente ou em grupos, sempre com a
orientacdo de um docente do curso.

O total de componentes de cada grupo serd definido quando do inicio do 72 semestre
de acordo com o numero de alunos matriculados na disciplina.

A conclusdo do TCC se dara com a apresentacdo dos resultados em evento académico
especifico no qual o discente ou grupo de discentes fard a apresentacdo do projeto para
banca examinadora composta pelo professor orientador e outros dois docentes indicados
pela coordenacao do curso.

Serd considerado substitutivo e consequentemente fara jus a aprovacao do TCC,
quando houver a apresentacdo de artigo cientifico (produzido no decorrer do curso e
orientado por docente do curso) em eventos cientificos oficialmente aceitos ou a publicacdo
do artigo em revistas cientificas igualmente reconhecidas, desde que submetido a
apreciacao e aprovacdo do colegiado do curso.

De maneira mais especifica, assim como as APSOs, as atividades relacionadas ao TCC
complementam o processo de graduacao dos discentes do curso, contam com um docente
orientador para acompanhar o cumprimento minimo das horas de atividades relacionadas
ao curriculo, bem como avaliar todo o seu desenvolvimento, realizando a supervisdao da
producado de registros reflexivos e de outras avaliacdes periddicas das etapas, que culminam
na apresentacdo de um trabalho cientifico.

Todas as diretrizes e demais dispositivos que normalizam o TCC, estdo regulamentados
pelo NDE e validados pelo colegiado do curso. As normas gerais que regulamentam a
realizacdo do TCC estdo no Apéndice IV deste Projeto Pedagdgico de Curso.
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APENDICE | - REGULAMENTO DAS ATIVIDADES PRATICAS
SUPERVISIONADAS OBRIGATORIAS - APSO

As normas relativas ao APSO, do curso de Administracdo, regem-se por este regulamento,
constituindo componente curricular obrigatdério na formagao do discente e para a conclusdo do curso
de bacharel em Administragdo.

Capitulo | — Das disposicées iniciais

Art. 12 A APSO é um componente curricular obrigatério, podera ser realizada a partir do 52 semestre
do curso, terd carga hordria total de 150 horas e sera acompanhada e avaliada pelo professor
orientador.

Art. 22 As Atividades Praticas Supervisionadas Obrigatérias poderdo ser desenvolvidas nas seguintes
modalidades:

| — Estagio

Il — Atividade Profissional Administrativa

IIl — Projetos em nucleos de praticas administrativas da unidade académica de Claudio

IV — Gestdao Empresarial

Pardgrafo unico: Quando o discente for matricular no 52 periodo, deverd indicar em formulario
proprio, a modalidade que pretende cumprir a APSO, condicionado a analise e aprovagdo do
colegiado do curso.

Art.32 Para validar a modalidade da APSO, o discente devera entregar a documentacgao pertinente a
respectiva modalidade escolhida.

§ 12 Na modalidade ESTAGIO, o discente deverd preencher o Termo de Compromisso de
Estdgio e toda documentag¢dao em consonancia com a lei 11.788, de 25 de setembro de 2008.

§ 22 Na modalidade ATIVIDADE PROFISSIONAL ADMINISTRATIVA, o discente devera
comprovar através de contrato valido e registrado junto aos drgdos reguladores a compatibilidade da
atividade profissional exercida com os CBOs (Classificagdo Brasileira de Ocupag¢des disponivel em
plataforma prépria) aderentes a formagao em Administragao.

§ 32 Na modalidade PROJETO o discente deverd anexar o comprovante de execuc¢do das
atividades compativeis com a formacao profissional.

§ 42 Na modalidade GESTAO EMPRESARIAL o discente deverd anexar cépia do Contrato
Social da empresa em que figure como sécio administrador ou que figure apenas como sécio, desde
gue a empresa possua CNAE (Classificacdo Nacional de Atividade Econdmica) compativel a atividade
Administrativa.

Art.42 O Plano de Atividades é obrigatdrio para todas as modalidades de APSO.

CAPITULO Il - Da Organizacdo e Subordinacdo
Art.52 A coordenacdo do APSO serd feita pelo Coordenador do Colegiado do Curso e a Orientagdo
dos discentes sera feita pelo professor orientador da APSO.

CAPITULO Ill - DA CONCEPCAO DA APSO

Art. 62 A APSO é a base da inser¢do do estudante no ambito profissional, alicercando a teoria na
pratica, pautado nas normas e conduta da instituicdo que o estudante se propbs a executar seu
aprendizado.
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Art. 72 A APSO serd o espaco de formacgdo profissional, por meio da atuacdo pratica no campo de
trabalho que possibilita vivenciar: | - O acesso, no exercicio profissional e as rela¢des de trabalho; Il -
O contato, a abordagem e a intervencdo junto ao publico, na perspectiva de se manter relacdes
diretas e/ou com maior proximidade com os usuarios; Il - Troca de experiéncias com profissionais
Administradores e de outras dareas; IV - O relacionamento entre profissionais; V - Contato com
instituicdes, empresas e empresdrios; VI - Trabalho em equipe e vivéncia de climas organizacionais;
VIl - O exercicio da ética profissional; VIIl - A aplicabilidade da formacdo académica, enquanto
subsidio a intervencdo profissional; IX - A percepc¢do e analise critica (conjuntural e estrutural) da
realidade em que se vai intervir; X - A averiguacdo da vocacdo para o trabalho e exercicio
profissional, por meio da pratica; Xl - A apuracdo da sensibilidade e perfil para o trabalho.

CAPITULO III - DOS OBJETIVOS E FINALIDADES DA APSO

Art. 82 S3o objetivos da APSO:

| - Capacitar o discente para o trabalho profissional nas dimensdes tedrica, técnico-operativa e ético-
politica, de modo a tornda-lo capaz de identificar as demandas tradicionais e as emergentes, que
incorporam novas necessidades;

Il - Conhecer as respostas dos profissionais da organizacdo frente as demandas: suas praticas,
sistematizac¢Oes e saberes traduzidos em estratégias, procedimentos e praticas especificas;

lll - Conhecer e desenvolver habilidades operacionais para a utilizacdo adequada dos instrumentos
profissionais;

IV - Sensibilizar os académicos para o processo de producdo cientifica (pesquisa) e sistematizacdo da
pratica profissional, seja ela no ambito governamental ou ndo governamental;

V - Possibilitar ao discente a verificagdo de sua escolha profissional por meio da aproximagdo da
atividade pratica.

Art. 92 A APSO deve contribuir para a compreensdo da unidade tedrico-pratica a partir da articulagdo
do conteudo ministrado nas disciplinas com a pratica profissional;

Art. 102 A APSO deve propiciar ao discente a forma¢dao de uma atitude ética para o estabelecimento
de critérios de agao profissional, postura profissional frente as diferentes realidades da intervencao,
o retorno da reflexdo sobre a pratica vivida, e a avaliacdo dos resultados como forma de producdo de
conhecimento, determinada, especialmente, pelo confronto entre o saber, o saber fazer e o pensar
sobre o fazer (reflexdo/acdo/reflexdo);

Art.112 A APSO deve possibilitar ao discente a realizacdo atividades praticas segundo as necessidades
e demandas do profissional da administracdo, considerando as caracteristicas regionais.

CAPITULO IV - DAS DIRETRIZES E PROCEDIMENTOS DA APSO

Art. 122 A APSO é uma atividade obrigatéria que se configura a partir da insercdao do discente no
espaco-institucional, objetivando capacitd-lo para o exercicio profissional com supervisdo
sistematica.

Art. 132 A orientacdo da APSO sera realizada diretamente por um docente responsavel pela
disciplina no 52 e no 62 semestres do curso.

Art. 142 A estrutura curricular do Curso de Administracdao da UEMG Unidade Cldudio, estabelece a
carga horaria minima de 150 horas que devera ser cumprida no 52 e 62 semestres, sendo 15 horas de
atividade tedrica de orientacdo e 60 horas de atividade pratica em cada semestre.

CAPITULO V - DA NATUREZA DOS CAMPOS DE ATUACAO
Art.152 S3o considerados campos de atuagdo para APSO em Administragdo:
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| - Empresas Industriais, comerciais e prestadoras de servicos;

Il - InstituicGes do 32 setor;

Il - Programas, projetos e/ou servicos desenvolvidos pela UEMG e supervisionados pela
coordenacdo do curso;

IV - Orgdos da Administragdo publica;

Paragrafo Unico: As Atividades Prdticas Supervisionadas Obrigatérias deverdo ser realizadas, em
organizagGes ou instituicdes em areas de atuacdo do Administrador: financeiro, marketing, compras,
vendas, recursos humanos, producdo, logistica, estratégia, dentre outros.

CAPITULO VI - DAS RESPONSABILIDADES DO DOCENTE ORIENTADOR DE APSO

Art. 162 O docente orientador de APSO devera:

| - Analisar e aprovar a modalidade de atuacdo profissional proposto pelo aluno;

Il - Articular com organizag0es ou institui¢cGes publicas e privadas, instituicdes denominadas 32 setor
e ou unidades organizacionais para a execu¢do das APSOs na modalidade estagio;

lll - Promover eventos de cardter formativo para discentes;

IV - Encaminhar a Secretaria Académica da Unidade de Claudio os dados relativos ao aproveitamento
e outros documentos necessdrios ao registro das APSO do curso de administracdo no respectivo
semestre letivo.

CAPITULO VII - DAS RESPONSABILIDADES DOS DISCENTES

Art.172 As APSOs estabelecem as seguintes responsabilidades:

| - Cumprir a carga hordria estabelecida;

Il - Apresentar toda documentagao comprobatdria conforme art.32 deste regulamento

Il - Elaborar o Plano de Atividades no prazo estabelecido pelo orientador;

IV - Realizar as atividades estabelecidas relacionando os conhecimentos tedérico-praticos adquiridos
na execu¢do do mesmo;

V - Participar das supervisGes individuais e grupais e de a¢des de orientagcdo promovidas professor
orientador;

VI - Cumprir o plano de atividades levando em conta a oportunidade de aprendizado e o Cddigo de
Etica Profissional do Administrador;

VII - Comparecer pontualmente as atividades nas datas previstas, horarios e justificar auséncias por
escrito;

VIII - Apresentar relatdrio de atividades para visto e avaliacdo nos prazos previstos;

IX - Apresentar ao professor orientador a necessidade de mudang¢a da modalidade de APSO, quando
for o caso;

X - Apresentar ao professor orientador, ao final do semestre letivo, um relatdrio qualitativo sobre as
atividades realizadas.

Xl - Apresentar, ao final do 62 semestre, o relato de experiéncia em semindrio préprio como
atividade obrigatdria para a aprovag¢do nas APSOs

CAPITULO VIII - DA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM E CONCLUSAO DA APSO

Art. 182 A avaliacdo do processo de aprendizagem dos discentes nas APSO serd realizada pelo
docente orientador que atribuird como avaliacdo APTO ou INAPTO a partir da entrega dos relatdrios
avaliativos de acompanhamento das atividades.

Art. 192 - Os discentes que ndo obtiverem um desempenho académico satisfatorio serdo reprovados
e deverdo realizar as APSOs em novo periodo académico.

CAPITULO IX - DO ESTUDANTE TRABALHADOR
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Art. 202 Cabera ao docente orientador avaliar junto a empresa a possibilidade do discente executar
as Atividades Praticas Supervisionadas Obrigatdrias em seu local de trabalho, desde que sejam
desenvolvidas atividades relacionadas com as praticas da Administracdo e produzidos os mesmos
relatdrios avaliativos.

CAPITULO XI — DO ESTUDANTE EMPRESARIO

Art.212 O estudante empresdrio podera exercer as APSOs na sua prépria empresa desde que atuante
efetivo na area administrativa da empresa, figure no quadro societdrio da empresa e, desde que
sejam desenvolvidas atividades relacionadas com as prdticas da Administracdo e produzidos os
mesmos relatdrios avaliativos.

Art.222 O estudante empresario devera apresentar, junto com toda a documentagdo obrigatdria, o
contrato social da empresa em que figura como sécio proprietario e demais documentos conforme
art.32 deste regulamento.

CAPITULO XII — DAS DISPOSICOES GERAIS
Art.232 Quando da execuc¢do de Estagio, todos os envolvidos deverdo observar rigorosamente todos
os preceitos definidos na Lei Geral do Estagio.

Art.242 A carga horaria deve ser cumprida de acordo com o cronograma especificado na grade
curricular do curso de Administragao, iniciando a partir do 52 periodo, ndo sendo possivel a colagdo
de grau sem o cumprimento de toda carga horaria definida na estrutura curricular do curso.

Art.252 Todos os modelos formularios necessarios a formalizacdo da APSO ficardo a disposicdo dos
discentes do curso de forma fisica e virtual no site da unidade.
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APENDICE Il REGULAMENTO DAS ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

As normas relativas as Atividades Complementares do curso de Administracdo, sdo
determinadas por este documento, onde sdo estabelecidos os critérios e as condicdes para
convalidacdo das mesmas, de acordo com as diretrizes gerais e curriculares definidas pelo
CNE/MEC, ja dispostas neste documento.

CAPITULO | — DISPOSICOES INICIAIS

Art.12 As Atividades Complementares sdo componentes curriculares obrigatérios de acordo
com a Resolucdo N¢ 5, de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes Curriculares do
Curso de Administracdo e estdo de acordo com o Regimento Geral da UEMG. Deverdo ser
realizadas no decorrer do curso mediante atividades de carater académico, cientifico, social
e cultural articulando e enriquecendo o processo formativo dos discentes.

Art.22 Os estudos curriculares complementares sdo realizados dentro ou fora da instituicdo
e poderdo ser realizados:

| - Projetos de ensino;

Il - Cursos de lingua estrangeira;

Il - Cursos de informatica;

IV - Monitorias;

V - Cursos de Aperfeicoamento;

VI - Elaboragao de material didatico;

VIl - Participagdao em eventos na unidade;

VIII - Participagdo em eventos em outras unidades;

IX - Participagdao em eventos externos;

X - Atividades ligadas a responsabilidade social, ambiental e de governanca;

Xl - Participacdo em defesas dos trabalhos de conclusdo de curso;

XII - Projetos de pesquisa; Apresentacao de trabalho em eventos cientificos;

Xl - Publicacdo em anais de eventos cientificos (resumo);

XIV - Publicacdo em anais de eventos cientificos (completo);

XV - Publicagcdo em revistas cientificas nacionais;

XVI - Publicacdo em revistas cientificas internacionais;

XVII - Publicagdo de livros ou capitulos de livros técnicos ligados ao curso;

XVIII - Visita a Museus, Feiras de Livros, Exposi¢des e Teatro;

XIX - Visitas Técnicas;

XX - Eventos internacionais e Intercambios educacionais.
Paragrafo Unico: Esta diversidade dos espagos educacionais e a consequente amplia¢do do
universo cultural tém como pressuposto a flexibilizagdo dos curriculos e a possibilidade do
discente complementar sua formacao profissional de maneira auténoma.

CAPITULO Il - DEFINICAO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art.32 Atividades Complementares sdo aquelas, ofertadas ou ndo pela instituicdo, que
complementam a formagdo dos académicos de forma autbnoma e ao mesmo tempo flexibilizam a
matriz curricular do curso, possibilitando a discussdo e a aprendizagem de temas atuais,
interessantes e que ndo constam do ementdrio das disciplinas do curso.
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Art.42 Para serem reconhecidas como complementare, as atividades desenvolvidas devem estar
relacionadas com a area de formacdo profissional do Curso de Administracdo da UEMG Unidade
Académica de Claudio.

Art.52 As ATIVIDADES COMPLEMENTARES sdo obrigatdrias, devendo ser cumpridas durante a
graduagdao, conforme definido no Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo da Unidade
Académica de Claudio, e sdo requisito para a colagdo de grau.

Art.62 As ATIVIDADES COMPLEMENTARES do Curso de Administragdo da Unidade Académica de
Claudio tém como objetivos: complementar o curriculo do curso, ampliar os horizontes do
conhecimento para além da sala de aula, bem como propiciar a inter e a transdisciplinaridade no
curriculo Integrar a teoria com a pratica, por meio de vivéncias e ou observagdes de situagdes reais;
Propiciar a contemporaneidade dos curriculos, com vistas a proporcionar o desenvolvimento de
temas emergentes nas respectivas de dareas de conhecimento, decorrentes das mudangas no
contexto organizacional, social, econOmico, e dos avancos tecnolégicos; Valorizar a
interdisciplinaridade dos conteddos que compdem os componentes curriculares dos cursos;
Promover a contextualizacdo dos componentes curriculares por meio de atividades que contribuam
para a formacdo profissional do discente.

CAPITULO Il CARGA HORARIA E CLASSIFICACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Art.72 A carga horaria das ATIVIDADES COMPLEMENTARES, a ser cumprida integralmente pelo
discente é de 120 horas de acordo com a distribuicdo nos periodos.

Art.82 As ATIVIDADES COMPLEMENTARES sdo classificadas de acordo com as suas especificidades e
possuem carga horaria maxima permitida por atividade.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES DE
ENSINO

CARGA HORARIA MAXIMA

COMPROVACAO

Disciplinas extracurriculares afins com
o curso de Administragcao

Até 50% da carga hordria da
disciplina, limitado a 30 horas.

O aluno devera apresentar certificado
contendo cddigo, nome, conteldo
programatico, carga horaria e
aproveitamento obtido na disciplina.

Estudos dirigidos sobre temas | Até 2 horas por semestre, | Certificado emitido pelo professor ou
definidos pelo colegiado do curso ou | limitado a 20 horas. coordenagdo do curso
proposto por docente desde que
vinculado a prdpria disciplina.
Participacdo em palestras, minicursos, | Até 2 horas por semestre, | Certificado emitido pela entidade
oficinas e demais atividades | limitado a 20 horas organizadora e validado pelo professor
relacionadas a uma  disciplina da disciplina.
especifica desde que fora do horario
de aulas.
Monitorias Até 10 horas por semestre | Certificado da Monitoria
limitado a 40 horas.
Estudos autdbnomos Até 2 horas por semestre, | Certificado emitido pela coordenagao
limitado a 10 horas do curso
Atividades académicas orientadas por | At¢é 2 horas por disciplina, | Certificado emitido pelo professor da
docente da disciplina, executadas fora | limitados a 20 horas. disciplina
do horario de aula e ndo vinculadas a
distribuicdo de pontos da disciplina
Participacdo em defesas dos|1 hora por defesa assistida, | Certificado de presenga emitido pela
trabalhos de conclusido de curso limitado a 20 horas coordenacao do curso.
Organizacdo de eventos realizados | Até 10 horas por evento limitado | Certificado emitido pela organizacdo do
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pela unidade académica de Claudio,
DA ou Coordenacdao do Colegiado do
Curso

a 40 horas

evento.

Participacdao em eventos realizados na
instituicao

Até 5 horas por evento, limitado
a 25 horas

Certificado do evento; validagdo por
lista de presenca

ATIVIDADES COMPLEMENTARES DE
PESQUISA

CARGA HORARIA MAXIMA

COMPROVACAO

Projetos e Programas de Iniciacao
Cientifica vinculados a Editais de
pesquisa da UEMG

Até 20 horas por projeto, limitado
a 60 horas

Certificado de Conclusdo do Projeto

Projetos e Programas de Iniciacao
Cientifica vinculados a Editais de
pesquisa de outras instituicoes

Até 20 horas por projeto, limitado
a 60 horas

Certificado de Conclusdo do Projeto

Trabalhos Cientificos publicados em
periddicos e anais de eventos
cientificos

Até 10 horas por artigo
publicado, limitado a 50 horas

Cdpia da publicagdo

Trabalhos apresentados em eventos | Até 10 horas por trabalho | Certificado do evento
cientificos reconhecidos apresentado, limitado a 50 horas
Trabalhos apresentados em eventos Até 30 horas por trabalho | Certificado do evento
cientificos internacionais reconhecidos | apresentado, limitado a 120
horas
Participacdo em Nucleos de Estudos e | Até 10 horas por semestre | Certificado emitido pelo professor

Pesquisas ndo vinculados a editais

limitado a 40 horas

ATIVIDADES COMPLEMENTARES DE CARGA HORARIA MAXIMA COMPROVACAO
EXTENSAO
Projetos e programas de extensao Até 12 horas por semestre de Comprovante das atividades

atividade comprovada, limitado a
48 horas

desenvolvidas

Participagdo em eventos diversos no
campo da administracdo ou em areas
afins (semindrios, simpdsios,

Até 4 horas por evento limitado a
40 horas

Certificado

congressos, conferéncias, visitas

técnicas, etc)

Estdgios ndao  obrigatérios em | Até 10 horas por semestre | Termo de compromisso firmado entre a

conformidade com a lei 11.788 de | limitado a 40 horas. UEMG e a empresa concedente do

25/09/2008 estdgio e declaracdo da empresa
contendo o periodo do estagio, as
atividades realizadas e nimero de horas
do estagio realizado.

Ministrar cursos, palestras e oficinas. Até 10 horas por atividade, | Certificado do evento

limitado a 50 horas

Representacdo estudantil

Até 10 horas por semestre com
atuag¢ao comprovada limitado a
40 horas.

Certificado validado pelo DA

Participacdo em ag¢des comunitarias,
sociais e de caridade.

Até 2 horas por atividade,
limitado a 40 horas por semestre

Certificado emitido pela entidade
promotora da ac¢ao ou Registro
fotogréfico acompanhado por relatdrio
das a¢bes desenvolvidas

Trabalho voluntario

Até 10 horas por semestre

Certificado emitido pela entidade social

Participagao em empresas juniores ou

Até 10 horas por semestre

Registro nas atividades, relatério e
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nucleos de praticas Administrativas limitado a 30 horas certificado

Atividades culturais, educacionais ou Até 10 horas por semestre | Certificado ou registro fotografico

profissionais. limitado a 40 horas acompanhado de relatério das
atividades

Atividades culturais, educacionais ou Até 10 horas por semestre | Certificado ou registro fotografico

profissionais limitado a 40 horas acompanhado de relatério das
atividades

Outras atividades relacionadas a | Definido pelo colegiado conforme | Certificado emitido pelo coordenador

pratica administrativa com anuéncia caracteristicas gerais da atividade | do curso.

do colegiado do curso

Art.92 Os discentes do curso de Administracdo da UEMG unidade Claudio deverdo cumprir as
ATIVIDADES COMPLEMENTARES, preferencialmente, nos 4 primeiros semestre do curso.

Art.102 As ATIVIDADES COMPLEMENTARES podem ser realizadas a qualquer momento, inclusive
durante as férias escolares, desde que respeitados os procedimentos estabelecidos neste
Regulamento.

Art.112 N3o podera ser aproveitada, para os fins dispostos neste regulamento, a carga hordria que
ultrapassar o respectivo limite fixado para a carga total de ATIVIDADES COMPLEMENTARES no
projeto pedagdgico do curso de Administragao.

Art.122 N3o podera ser aproveitada, para os fins dispostos neste regulamento, a carga hordria de
atividades realizadas antes da matricula do discente no curso de Administracdo da UEMG unidade
Claudio, mesmo que tenha realizado outros cursos superiores na mesma unidade ou em qualquer
unidade da UEMG.

Art.132 N3o serdo consideradas como ATIVIDADES COMPLEMENTARES as atividades computadas em
Estagios obrigatdrios, Trabalhos de Conclusdo de Curso, nas atividades académicas regulares e nas
atividades profissionais regulares.

CAPITULO IV — DAS RESPONSABILIDADES

Art.142 Compete a coordenacgao do curso:

I. Receber, supervisionar, analisar, avaliar, aproveitar ou, eventualmente, glosar os comprovantes de
ATIVIDADES COMPLEMENTARES;

Il. Orientar e incentivar os discentes quanto a participacdo em eventos extracurriculares;

[ll. Apoiar a articulacdo das ATIVIDADES COMPLEMENTARES junto a coordenacao do curso, docentes
e demais envolvidos;

IV. Orientar sobre a necessidade de cumprimento da exigéncia curricular;

V. Verificar o requerimento entregue pelo discente acompanhado da documentacdo probatéria e
apos andlise informar ao mesmo do aceito ou n3dao da realizacdo de cada ATIVIDADES
COMPLEMENTARES;

VI. Encaminhar a secretdria de registro académico o registro das ATIVIDADES COMPLEMENTARES,
gue tenham sido integralizadas, com o devido parecer, para que constem no Registro Académico.

Art.152 Compete ao discente:

I. Cumprir efetivamente as ATIVIDADES COMPLEMENTARES em horas definidas pelas diretrizes
curriculares bem como nos termos deste Regulamento, cuja integralizacdo da carga hordria é
condicdo indispensavel a colacao de grau;

Il. Providenciar o registro da documentacdao comprovante de participacdo e respectiva carga hordria,
com descritivos das atividades e apresentar a coordenacdo das ATIVIDADES COMPLEMENTARES;
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[ll. Iniciar as ATIVIDADES COMPLEMENTARES a partir do primeiro semestre do curso, podendo
realizar em qualquer periodo incluindo os periodos de recesso escolar e ou férias escolares;

IV. Protocolar todos os documentos probatérios das ATIVIDADES COMPLEMENTARES

V. Guardar consigo, em portfélio préprio até a data de colacdo de grau, cépias de toda a
documenta¢do comprobatéria das ATIVIDADES COMPLEMENTARES e apresenta-lo sempre que
solicitado.

CAPITULO V - APROVACAO E IMPLANTACAO

Art.162 Os critérios e procedimentos fixados neste regulamento foram aprovados pelo NDE do Curso
de Administracdo da Unidade Académica de Claudio, deliberados pelo Colegiado do Curso e
aprovados pelo COEPE.

CAPITULO VI — DISPOSICOES GERAIS

Art.172. E vedado o preenchimento da carga horaria global com um sé tipo de atividade, devendo
obrigatoriamente, serem realizadas atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, observando o
limite de 60% da carga horaria total com apenas um dos grupos.

Art.182. O enquadramento das ATIVIDADES COMPLEMENTARES em seus respectivos grupos, bem
como suas respectivas cargas hordrias maximas podera ser revisto a cada inicio de semestre pelo
NDE, deliberado pelo colegiado e encaminhado ao PROGRAD por meio da coordenadoria académica
de graduacao.

Art.192. Na hipdtese de qualquer alteragdo mencionada no art.182 deste regulamento, os alunos
serdo previamente avisados.

Art.202. O Colegiado de Curso determinara um periodo, em cada semestre letivo, para que os
estudantes protocolizem a solicitagdo de aproveitamento das ATIVIDADES COMPLEMENTARES
realizadas.

Art.212. As ATIVIDADES COMPLEMENTARES ndo se configuram como uma “disciplina”, no que se
refere aos critérios de gestdo académica, regime de matricula, notas de aproveitamento e
frequéncia.

Art.222. E da responsabilidade do discente participar das ATIVIDADES COMPLEMENTARES, n3o sendo
da responsabilidade do curso promové-las ou informa-las.

Art.232. Eventos promovidos pelo Curso de Administracdo da Unidade Académica de Claudio bem
como atividades extras desenvolvidas pelos docentes em horario de aula, poderdo excepcionalmente

ser considerados como ATIVIDADES COMPLEMENTARES, a critério do Colegiado do Curso.

Art.242 N3o poderd colar grau o discente que deixar de comprovar a carga horaria minima de 120
horas de atividades complementares, nos termos deste regulamento.

Art.252. Os casos omissos serdo submetidos ao Colegiado do Curso para deliberacao.

Art.262. Os Formulario de apuragao das ATIVIDADES COMPLEMENTARES ficara sob responsabilidade
da coordenacdo do colegiado do curso.
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APENDICE Il - REGULAMENTO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

CAPITULO | - DEFINICAO
Art. 19. Atividades Extensdo sdo aquelas ofertadas pela instituicdo, dentro do projeto
curricular do curso e que complementam a formacado dos académicos, ao mesmo tempo que
flexibilizam a matriz curricular do curso ao possibilitar a discussdo e a aprendizagem de
temas atuais, transversais e correlatos que enriquecem o ementario das disciplinas do curso.
§ 19 Para serem reconhecidas como Atividades de Extensdo, as atividades
desenvolvidas devem estar relacionadas com a area de formagdo profissional do
Curso de Administracao ofertado pela UEMG Unidade Académica de Claudio.
§ 29 As Atividades de Extensdo sdao obrigatérias, devendo ser cumpridas durante a
graduacgao, conforme definido no Projeto Pedagdgico do Curso, e sdo requisitos para
a colagdo de grau.
$ 39 As Atividades de Extensdao do curso de Administracdo da Unidade Académica
estdo em consonancia com a Resolu¢do do MEC/CNE/CES N2 7 de 18 de dezembro de
2018, com a RESOLUCAO CNE/CES 7/2018, com a RESOLUCAO UEMG/COEPE N2 287
DE 04 DE MARCO DE 2021 e com a RESOLUCAO CEE N2 490, de 26 de abril de 2022.

Art. 22. As Atividades de Extensdo do curso de Administracdao da Unidade Académica de
Claudio tém como objetivos proporcionar:

| - interacdo dialdgica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participacdao e do contato com as questdes contemporaneas presentes
no contexto social;

Il - formac¢do cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia e interacdo dos
conhecimentos construidos na Universidade de modo integrado;

lIl — proposicdao de agdes sobre a Universidade e sobre os demais setores da sociedade, a
partir da construcao e aplicagdo de conhecimentos;

IV - articulacdo entre ensino/pesquisa/extensdo, ancorada em processos pedagdgicos
integrados, politico-educacionais, culturais, cientificos e tecnolégicos.

CAPITULO Il CARGA HORARIA E CLASSIFICACAO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO
Art. 32. A carga horaria das Atividades de Extensdo, a ser cumprida integralmente pelo
discente é de 315 horas reldgio como segue disposto no Projeto Pedagdgico do Curso.

Art. 49, As Atividades de Extensdo, segundo sua caracterizacdo no Projeto Pedagdgico do
curso, inserem-se nas

| - programas;

Il - projetos;

[l - cursos e oficinas;

IV - eventos;

V - prestacdo de servicos.

Art. 52. O coOmputo da carga hordria das Atividades de Extensao dar-se-a semestralmente,

estando o aluno sujeito a reprovacdo caso nao atinja a carga horaria definida para o
semestre letivo.
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Art. 62. Os discentes devem realizar as Atividades de Extensdo desde o 12 semestre de
matricula no curso.

Paragrafo Unico. No ato da matricula inicial, o discente serd inscrito automaticamente nas
Atividades de Extensao.

Art. 72. N3o poderd ser aproveitada, para os fins dispostos neste regulamento, a carga
hordria que ultrapassar o respectivo limite fixado para a carga total de Atividades de
Extensdo no projeto pedagdgico do curso de Administracao.

Art. 92. N3o serdo consideradas como Atividades de Extensdo as atividades computadas em
estagio supervisionado, APSO, ATIVIDADES COMPLEMENTARES, trabalho final de curso ou
outras atividades obrigatdrias para todos os discentes no ambito das disciplinas do curriculo.

Art. 10°. O discente que ingressar por meio de transferéncia fica também sujeito ao
cumprimento da carga hordria de Atividades de Extensdo, podendo solicitar o
aproveitamento da respectiva carga horaria atribuida pela Instituicao de origem.

Art. 11°. Compete ao Coordenador do colegiado do Curso indicar os docentes responsaveis
por acompanhar as Atividades de Extensdao do semestre.

Art. 12°. O coordenador do colegiado do curso deverd ser o articulador das Atividades de
Extensdo, juntamente com os docentes responsaveis.

Art. 132. Compete ao docente responsavel pela Atividade de Extensao;

I. Orientar e incentivar os discentes quanto a participa¢do nas ac¢oes;

Il. Apoiar a articulagdo das Atividades de Extensdo junto a coordenacgao do curso, docentes e
demais envolvidos;

lll. Orientar sobre a necessidade de cumprimento da exigéncia curricular;

IV. Encaminhar a secretdria de registro académico o registro das atividades, que tenham sido
integralizadas, com o devido parecer, para que constem no Registro Académico.

Art. 142, Compete ao discente:

I. Cumprir efetivamente as atividades em horas definidas pelas diretrizes curriculares bem
como nos termos desde Regulamento, cuja integralizacdo da carga horaria é condicao
indispensavel a colacdo de grau;

Il. Providenciar o registro da documentacdo comprovante de participacdo e respectiva carga
hordria, com descritivos das atividades e apresentar a coordenacdo das Atividades de
Extensdo do curso de Administracao.

[Il. Iniciar as atividades a partir do primeiro semestre do curso;

IV. Protocolar todos os documentos probatdrios das atividades.

V. Guardar consigo, em portfdlio préprio, até a data de colacdo de grau, a documentacao
comprobatodria das atividades complementares e apresenta-lo sempre que solicitado.

Art. 159, As Atividades de Extensdo ndo se configuram como uma “disciplina”, no que se

refere aos critérios de gestdo académica, regime de matricula, notas de aproveitamento e
frequéncia, contudo, configuram como elemento obrigatdrio curricularizado, orientado e

80



- UNIVERSIDADE
€X¥ | ADMINISTRACAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS | Uemc

passivel de reprovacao quando ndo atendidos os critérios estabelecidos pelo professor
responsavel;

Art. 162. Ndo poderad colar grau o discente que deixar de comprovar a carga horaria minima
de 315 horas de Atividades de Extensao.

Art.172. Os casos omissos sao resolvidos pelo Colegiado do Curso de Administracao.
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APENDICE IV - REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE

CURSO

CAPITULO | - DA DEFINICAO

Art. 12. O Trabalho de Conclusdao de Curso é uma atividade de investigacdo, realizada por estudantes
de graduacdo, no ambito de projeto de pesquisa, orientado por professor pesquisador qualificado, e
que visa o aprendizado de técnicas e métodos cientificos, bem como o desenvolvimento da
mentalidade cientifica e da criatividade, no confronto direto com os problemas oriundos da pesquisa.
Paragrafo Unico: O TCC é componente obrigatério do curso de Administrac3o.

Art. 29. O TCC deve abordar temas referentes ao curso, preferencialmente, relacionados a pratica
profissional e deve ser entendido como um processo, que possibilita a integracdo das dareas do
conhecimento, que resulta na formacgao do discente. Para tal, deve compreender etapas sucessivas, a
serem desenvolvidas ao longo dos semestres letivos em que o aluno estiver matriculado no curso,
sob a orientagdo de docentes.

Art. 32 O TCC tem como objetivos: | possibilitar ao aluno a demonstracdo de um grau de
conhecimento compativel com a habilitagdo adquirida; Il conduzir o aluno a um aprofundamento
tematico, através do conhecimento de bibliografia especializada, ampliando sua capacidade de
interpretacdo, em uma visdo critica e aptidGes para fazer interlocugao do conhecimento especifico
com outras areas afins; lll desenvolver no aluno o interesse pela iniciagao cientifica; IV estimular a
formacgdo de grupos de pesquisa na Unidade Académica; V estimular o aluno a conhecer e utilizar
novas metodologias de pesquisa visando a integralizacdo do curso com outras ciéncias;

Art. 42 O aluno devera ter cumprido o minimo de 50% do total da carga horéria do curso para estar
apto a realizar o Trabalho de Conclusao de Curso.

CAPITULO Il

DA MODALIDADE

Art. 52 O TCC do Curso de Administragao consiste em uma atividade na modalidade de Projeto de
Iniciacdo Cientifica, conforme Art. 92 da Resolugdo n2 4, de 13/07/2005, do Conselho Nacional de
Educacdo, em formato de um Artigo Cientifico no término das atividades, sendo que ndo ha
obrigatoriedade de publicacdo em revistas cientificas para sua defesa

CAPITULO Il

DOS ALUNOS

Art. 62 O TCC Artigo Cientifico é de iniciativa e de inteira responsabilidade dos alunos e ndo do
orientador. Todavia, o professor orientador tem obrigacdo de acompanhar o desenvolvimento do
trabalho, durante seu processo, buscando ser alcangado o melhor resultado.

Art. 72 O aluno, dentre outros, tem os seguintes deveres especificos:

I. cumprir a programacao divulgada pela Coordenac¢ao do Curso, para realizacdo das atividades
propostas para o desenvolvimento do trabalho de conclusdo de curso;

IIl. frequentar as reunides convocadas pelo professor orientador;

[ll. manter contato semanal com o seu professor orientador, para discussao do trabalho académico
em desenvolvimento;

IV. elaborar o artigo cientifico obedecendo as normas e instrucdes deste Regulamento e outras,
aprovadas pelo Colegiado do Curso.

V - apresentar oralmente e por escrito o Artigo Cientifico

82



~ UNIVERSIDADE
€% | ADMINISTRACAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS ﬁ

CAPITULO IV

DAS ATRIBUICOES DOS ORGAOS ENVOLVIDOS

Art. 82 Compete a Coordenacdo do Curso:

I. Sugerir sobre a designagdo de professores orientadores, sendo que cada professor podera orientar
até 3 (trés) grupos, com no maximo 3 componentes, dentro de sua drea de conhecimento;

Il. Convocar e dirigir as reunides com os professores orientadores com vista a melhoria do
procedimento do TCC e divulgacdo de temas pertinentes ao processo de elaboragdo de TCC;

[ll. Organizar a distribuicdo dos alunos para os respectivos orientadores, observando as regras pré-
determinadas por este regulamento;

IV. Manter arquivo atualizado de toda a documentacgdo referente ao processo de elaboragdo de TCC;
V. Levar para discussdo no Colegiado de Curso os casos especiais, para devido encaminhamento;

VI. Designar os integrantes das bancas de avaliagdo, na época prevista no cronograma elaborado
tendo em vista o calendario académico, ouvido o orientador.

VII. analisar, em grau de recurso, as decisdes dos professores orientadores;

VIII. deliberar, em instancia administrativa inicial, os recursos das avaliacGes dos professores
orientadores;

IX. deliberar, em primeira instancia, sobre todas as decisGes e medidas necessarias ao efetivo
cumprimento destas normas e do processo de desenvolvimento do TCC realizado ao longo do curso;

Art. 92 Compete ao professor da disciplina TCC:

I. Planejar, organizar e divulgar o local das sessdes de apresentacdo dos trabalhos;

IIl. Estabelecer a programacédo do TCC e apresenta-la aos alunos no inicio do semestre letivo;

[ll. Analisar os procedimentos gerais apresentando as fases envolvidas na elaborac¢do do TCC -
Orientacdo Geral;

IV. Acompanhar o desenvolvimento do TCC — Orientagdo em grupo — mantendo contato
semanalmente com os alunos para andlise estrutural dos trabalhos;

V. Analisar, juntamente com a Coordenacao do Curso e o Professor Orientador, eventuais desvios ou
ajustes ndo previstos e necessarios ao bom andamento da disciplina.

VI. sugerir a Coordenacao do Curso, normas ou instrucdes destinadas a aprimorarem o processo do
TCC;

VII. participar de reunides, convocadas pelo Coordenador do Curso, para andlise do processo do
Trabalho de Conclusao de Curso, assim como da avaliacdao dos alunos;

VIIl. manter controle sobre o desempenho e a avaliagao dos académicos, com vistas ao TCC.

Art. 102 Compete ao professor orientador:

I. Acompanhar o desenvolvimento do TCC — Orientacdo dos grupos — mantendo contato com o(s)
grupos(s) para analise do trabalho;

II. Avaliar cada etapa do TCC orientando o aluno para apresentac¢do do trabalho;

[ll. Analisar, juntamente com a Coordenacdo do Curso e o Professor de TCC, eventuais desvios ou
ajustes ndo previstos e necessarios ao bom andamento da disciplina.

IV. Orientar sobre o desenvolvimento do TEMA em pesquisa e a elaboracao do contexto referencial e
delimitagdo.

V. Participar da apresentag¢do do artigo cientifico de seus orientandos.

CAPITULO V
DA ESTRUTURA DO TCC

Art. 112 A carga horéria do TCC é de 90 (noventa) horas, divididas em dois semestres, 72 e 82
periodos, conforme o Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo. No 72 periodo o aluno cursard
a disciplina “Trabalho de Conclusdo de Curso |I” que tera como objetivo dar suporte a elaboracdo de
um artigo cientifico, revendo questdes metodoldgicas importantes como estrutura de um trabalho
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cientifico, tipos de pesquisa, normas da ABNT para artigos cientificos; centrando-se principalmente
na definicdo do tema do artigo. No 82 periodo O aluno cursard a disciplina “Trabalho de Conclusdo de
Curso 11", sendo orientado na construcdo e aplicacdo dos instrumentos de pesquisa para o alcance
dos objetivos definidos para o trabalho e na apresentacdo do artigo desenvolvido. Com a orientacdo
de um professor da area escolhida para o desenvolvimento do trabalho, o aluno desenvolvera seu
artigo cientifico, encerrando seu trabalho por meio de uma apresentacao.

Art. 122 O artigo podera ser elaborado utilizando as modalidades: pesquisa tedrica, estudo de caso
ou estudo de campo. O artigo finalizado, corrigido previamente, devera ser entregue a coordenagdo
na data estabelecida no cronograma da instituicao.
§ 1 O aluno tera a opgdo de escolher entre a confecgdo de um artigo baseado na experiéncia
adquirida no estdgio supervisionado ou em um novo tema que considerar pertinente
§ 2 Os alunos poderdo efetuar a confecgdo do artigo em grupos de no maximo trés
integrantes, a critério do professor da disciplina.
§ 3 O modelo de redagdo e formatacdo do artigo é apresentado em anexo, neste
regulamento.

Art. 132 Para a apresentacgao, os alunos deverdo apresentar 3 vias dos artigos. Apds a apresentacdo,
os alunos deverdo entrar em contato com seus orientadores, discutir e efetuar possiveis melhorias
sugeridas.

Art. 142 Para a aprovagao e confirmagdo de pontuagdo, o aluno deve entregar cépia final do artigo
encadernado conforme as normas da biblioteca e versao digital de mesmo teor.

CAPITULO VI
DAS LINHAS DE PESQUISA

Art. 152 As linhas de pesquisa do TCC seguirdo as orientagdes dispostas nas Diretrizes Curriculares do
Curso de Administragao.

CAPITULO VII
DA AVALIACAO
Art. 162 Serd objeto de Avaliagdo Final a participa¢do dos alunos nas disciplinas referentes ao TCC e 0
artigo construido dentro da drea de conhecimento escolhida:
§ 1 A pontuacdo distribuida na disciplina de TCC | ficara a cargo do professor responsavel
pela disciplina e pelo professor orientador.
§ 2 A pontuacdo distribuida na disciplina TCC Il serd dada de acordo com o resultado obtido
na apresentacao do TCC na banca.

Art. 172 Ao final do 82 periodo, o TCC, apds concluido e avaliado parcialmente pelo
Professor/Orientador, devera ser encaminhado para avalia¢do final, em se¢do publica, perante uma
Banca Examinadora. A Banca Examinadora sera constituida pelo Professor Orientador do Trabalho e
por dois professores designados pela Coordenacgdo do Curso.

Art. 182 Sera reprovado o aluno que:

| - apresentar trabalho plagiado independente do tanto de linhas, paragrafos etc.;

Il - ndo entregar o Projeto Final de Pesquisa-Artigo em prazo estabelecido pelo professor de TCC;
Il - ndo efetuar a apresentacdo do TCC em banca ou em evento cientifico equivalente;

IV- ndo obtiver nota minima de 60 (sessenta) pontos.
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Art. 192 Os casos omissos e as interpretacdes deste Regulamento devem ser resolvidos pela
Coordenacao do Curso, com recurso, em instancia final, ao Colegiado de Curso.

Art.202 As fichas, formularios e demais documentos pertinentes ao processo de execugao, avaliacdo

e acompanhamento do TCC serdo revisados a cada semestre pelo professor responsdvel pela
disciplina em consulta ao coordenador do curso.
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