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QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Trata-se de Relatério sobre os resultados de auditorias e do monitoramento das contas
anuais de exercicios anteriores, referente ao exercicio de 2020, em atendimento as
determinacdes do art. 10 da Instrucdo Normativa n° 14, de 14 de dezembro de 2011, e da
Decisao Normativa n2 01, de 3 de fevereiro de 2021, ambas do Tribunal de Contas do Estado.

MISSAO DA CGE

Promover a integridade e aperfeigoar os mecanismos de controle interno, de transparéncia da
gestdo publica e de prevencdo e combate a corrupg¢do, monitorando a qualidade dos gastos
publicos, o equilibrio fiscal e a efetividade das politicas publicas.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CGE — Controladoria-Geral do Estado
CSEC/UEMG - Controladoria Seccional da Universidade de Minas Gerais
UEMG — Universidade do Estado de Minas Gerais
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1. Introdugdo

O presente Relatério informa os resultados de auditorias e do monitoramento
das contas anuais de exercicios anteriores, pertinentes a Universidade do Estado
de Minas Gerais, e foi emitido em cumprimento as determinacdes do art. 10 da
Instrucdo Normativa n? 14, de 14 de dezembro de 2011, e do art. 62 da Decisdo
Normativa n2 01, de 3 de fevereiro de 2021, ambas do Tribunal de Contas do
Estado (TCEMG).

Os trabalhos citados neste Relatério foram realizados de acordo com as normas e
procedimentos de auditoria e tiveram por base o exame de provas em registros e
documentos correspondentes na extensdao julgada necessdria, segundo as
circunstancias, a obtenc¢do das evidéncias e dos elementos de convic¢gdo sobre as
ocorréncias detectadas. Foram, portanto, observadas as diretrizes técnicas da
Controladoria-Geral do Estado (CGE), estabelecidas pela Resolugdao CGE n? 36, de
29 de outubro de 2018, posteriormente substituida pela Resolugdao CGE n? 24, de
17 de julho de 2020, e pela Resolugdao CGE n? 09, de 2 de abril de 2020.

Por fim, a execucdo dos trabalhos foi orientada pelo citado Orgdo de Controle
Interno, nos termos da competéncia que lhe é atribuida pelo art. 49 da Lei n?
23.304, de 30 de maio de 2019, por intermédio de sua Auditoria-Geral.

O Relatdrio estda estruturado em tdpicos e circunstanciado em sinteses para
atendimento do art. 62 da Decisdo Normativa n? 01, de 2021.

2. Ac¢oes de destaque

Em 2020, a CSEC/UEMG realizou a avaliacdo da estrutura de controle interno da
Universidade, que culminou na emissdao do Relatério de Auditoria n?
2350.1438.20, de 22 de dezembro de 2020. A avaliacdo, pautada nos critérios
definidos pelo Comité das Organizag¢des Patrocinadoras — COSO, levou em conta
a existéncia, a adequacdo e a efetividade dos controles internos instituidos pela
UEMG, considerando sua capacidade para reduzir o impacto ou a probabilidade
da ocorréncia de eventos de risco na execucdo de seus processos e atividades,
por meio do diagndstico sobre sua estrutura de controle.

Além disso, a partir das constatagdes elencadas no Relatério de Auditoria de
Gestdo n? 2350.0329.20, de 28 de abril de 2020, referente ao exercicio de 2019,
a CSEC/UEMG emitiu a Nota de Auditoria n2 2350.0465.20, de 08 de maio de
2020, por meio da qual recomendou a adocdo de diversas providéncias voltadas
ao aperfeicoamento da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial da
Universidade, assim como a instauracdo de sindicancias investigatdrias para a
devida apuracdo de atos possivelmente causadores de prejuizos aos cofres
publicos.

GOVERNO
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3. Auditorias realizadas

A Decisdo Normativa TCEMG n2 01/2021 determina, em seu Anexo IV, item V,
primeira parte, que a Controladoria Seccional informe os resultados das
auditorias realizadas durante o exercicio, os quais devem indicar as ilegalidades
ou irregularidades apuradas e as medidas saneadoras recomendadas.

Os documentos técnicos relativos a auditorias realizadas pela CSEC/UEMG,
emitidos no ano-exercicio sub analise, encontram-se relacionados no quadro
resumo a seguir.

Convém registrar, em tempo, que a equipe da CSEC/UEMG, em 2020, era
composta por um auditor interno de carreira, responsavel pela direcdo da
unidade, execucdo de trabalhos de auditoria, transparéncia e correicdo, uma
servidora cedida a Universidade pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Social, formada em turismo, que somente auxiliava a gestdo da unidade com
controles de prazos e documentos (atividades administrativas), e uma servidora
de recrutamento amplo, formada em Direito, responsdvel pela execucdo de
atividades de correicdo.

DOCUMENTOS TECNICOS DE AUDITORIA EMITIDOS EM 2020
QUADRO RESUMO

PRODUTO QUANTIDADE

Relatdério de Auditoria 02
Relatdério de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial 01
Certificado de Auditoria 01
Nota de Auditoria 03
Relatdrio de Avaliacao de Efetividade 01
Relatdrio de Atividades de Controle Interno 01

QUANTIDADE TOTAL 09

No que concerne a trabalhos de auditoria que resultaram em recomendac¢des de
adocdo de providéncias por parte do gestor, encontram-se enumerados no
quadro resumo a seguir os documentos técnicos emitidos pela CSEC/UEMG no
ano de 2020.

8de 17
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RELATORIOS E NOTAS DE AUDITORIA EMITIDOS EM 2020

Objetivo da auditoria: avaliar a distribuicao de
. disciplinas no curso de graduagao em Direito e as

Numero: . e

1 justificativas apresentadas pelos docentes.

2350.0107.20 . .~ ~
Quantidade e posicdo atual das recomendacdes:

02 (implementadas pela gestdo).

Providéncias adotadas: alteragcdao da forma de

Data: distribuicdao de disciplinas no curso de graduacao

04/02/2020 e encaminhamento de expediente para andlise da

Comissdo de Etica.

Objetivo da auditoria: apresentar recomendag¢des

com amparo no Relatdrio de Auditoria de Gestdo

n? 2350.0329.20.

) Numero: Quantidade e posi¢do atual das recomendacgdes:
2350.0465.20 09 (08 implementadas e 01 ndao implementada).
Providéncias adotadas pela Gestdao: As medidas a
cargo da PROPGEF foram adotadas, porém uma
das sindicancias sugeridas ndo foi instaurada.
Data:
08/05/2020

Objetivo da auditoria: andlise de caso

envolvendo o desaparecimento de 02 notebooks
. da marca Dell, cedidos a extinta HIDROEX pela

Numero: o . .

3 2350.0745.20 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

' ' (EMBRAPA), via Contrato de Comodato.

Quantidade e posicdo atual das recomendacdes:

02 (ndo implementadas).

Providéncias ndo adotadas pela Gestdo:

verificacdao da situacdao do Contrato de Comodato

junto a EMBRAPA e instauragdo de processo

administrativo.

Objetivo da auditoria: avaliar a qualidade e a
, suficiéncia dos controles internos administrativos

Numero: . S , .

4 instituidos na UEMG, em nivel de entidade.

2350.1438.20 . - ~
Quantidade e posi¢cdo atual das recomendacdes:

33 (plano de agao em fase de elaboracgdo).

Data: As providéncias previstas no Plano de Acdo a ser

22/12/2020 apresentado serdo avaliadas no final de 2021.

Data: 24/07/2020

A seguir, seguem as informacdes resumidas do Relatdrio de Avaliacdo de
Efetividade emitido em 2020.

9de 17
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RELATORIO DE AVALIAGAO DE EFETIVIDADE EMITIDO EM 2020

Nimero Resultado quanto a o
1 RAE: 2350.0572.20 efetividade: Total Total %
Data: 17/06/2020 Implementada 01 01

Ndo implementada

Por auséncia de

idénci 02 02
Documento de providéncias
origem 2350.1593.18 | Com medidas em curso
Excluida/N&o se aplica
TOTAL 03 100%

No que se refere ao mencionado Relatério, a CSEC/UEMG ird encaminhar um
novo memorando a Reitoria recomendando a imediata instauracdo de tomada de
contas especial, nos termos da Instru¢dao Normativa n? 03, de 27 de fevereiro de
2013, tendo em vista o decurso do prazo para as medidas administrativas
prévias.

O detalhamento dos documentos técnicos de auditoria emitidos se encontra
reproduzido no Apéndice A.

4. Providéncias adotadas
Diante dos trabalhos de auditoria realizados, a Reitoria e o corpo técnico da
UEMG adotaram as providéncias relatadas no presente Relatdrio. O quantitativo

de medidas se encontra demonstrado, sinteticamente, no quadro a seguir.

QUADRO RESUMO DAS MEDIDAS ADOTADAS POR PARTE DA GESTAO

DOCUMENTO RESULTADO QUANTO A QUANTIDADE
EFETIVIDADE:
Implementada 02
Nota de Auditoria n? N3o Imolementada
2350.0107.20, de 04/02/2020. P
Com medidas em curso
Implementada 08
Nota de Auditoria n¢® P
2350.0465.20, de 08/05/2020. N3o Implementada 01
Com medidas em curso
Implementada
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Nota de Auditoria n?

Ndao Implementada 02
2350.0745.20, de 24/07/2020.

Implementada

Relatdrio de Auditoria n?

Ndao Implementada
2350.1438.20, de 22/12/2020.

33 (plano de

Com medidas em curso ~
acao)

O detalhamento das medidas adotadas pela gestdo se encontra no Apéndice A.

5. Resultado de monitoramento das decisoes do Tribunal em contas anuais
de exercicios anteriores

A Decisdo Normativa TCEMG n? 01/2021 determina, em seu Anexo IV, item V, segunda
parte, que a Controladoria Seccional informe sobre o resultado de monitoramento das
decisdes do Tribunal em contas anuais de exercicios anteriores. Em pesquisa no site
www.tce.mg.gov.br, ndao foram identificados processos relacionados com as contas
anuais de exercicios anteriores da Universidade.

6. Outras agoes relevantes

Em 2020, na éarea de transparéncia e integridade, a CSEC/UEMG executou um
trabalho de avaliacdo do sitio eletronico da UEMG, de forma a verificar sua
adequacdo as normas de transparéncia ativa. Como resultado desse trabalho, foi
emitida a Nota Técnica n? 2350.0759.20, de 30/07/2020, por meio da qual foram
apresentadas recomendacdes a gestdo (todas implementadas). Ainda nessa area
de atuagdo, a CSEC/UEMG providenciou 02 Relatérios (preliminar e final) de
monitoramento de pedidos de acesso a informacdo, com o objetivo de informar a
Reitoria da Universidade sobre o atendimento ou ndo das regras estabelecidas
pela Lei de Acesso a Informacdo (LAIl). Tais Relatérios foram emitidos em
01/05/2020 e 16/11/2020, respectivamente, e foram também enviados a
Controladoria-Geral do Estado (CGE).

Por fim, na drea de correicdo de administrativa, em 2020 a CSEC/UEMG emitiu 21
Pareceres Técnicos de juizo de admissibilidade, analise prévia e investigacao
preliminar de denudncias sobre possiveis irregularidades ou ilegalidades
envolvendo agentes publicos, com o objetivo de auxiliar a Reitoria na adoc¢ao de
providéncias correcionais. Além disso, foram emitidos 13 Pareceres Técnicos de
avaliacdo de sindicancias, processos disciplinares e processos simplificados
concluidos pelas comissdes, com a finalidade de subsidiar a decisdo da
autoridade julgadora nos respectivos processos.

11de 17
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Belo Horizonte, aos 29 de marc¢o de 2021.

Jodo Paulo Chaves Moscardini
Controlador Seccional
MASP 1.120.178-7

JOAO PAULO CHAVES Assinado de forma digital por

_ JOAO PAULO CHAVES
MOSCARDINI:0450165868 \)1sarpINL04501658681

1 Dados: 2021.03.29 11:32:19 -03'00'
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Apéndice A — Detalhamento das medidas implementadas, pendentes
de implementacdao e em curso, no ambito da Universidade do Estado
de Minas Gerais, que foram recomendadas em documentos de
auditoria.

1 - Nota de Auditoria n? 2350.0107.20, de 04/02/2020:

. Objeto: avaliacdo quanto a distribuicdo de disciplinas no curso de
graduacdo em Direito, da Unidade Frutal, a recomendac¢do do Vice-Reitor e as
justificativas apresentadas pelos docentes para a continuidade da forma de
distribuicao encontrada.

. Inconformidades apuradas: todas as aulas de uma mesma disciplina
ministradas em um Unico dia da semana; manifestacdo inadequada de professor
em resposta a recomendac¢do do Vice-Reitor no sentido de distribuir as aulas nos
dias da semana.

. Medidas saneadoras recomendadas: 1 - distribuicdo adequada dos
encargos diddaticos, evitando-se a acumulacdo de aulas de uma mesma disciplina
em um unico dia da semana; 2 - encaminhamento da manifestacdao inadequada
do professor Ronaldo Fenelon & Comissdo de Etica da UEMG.

. Medidas implementadas pelo gestor: 1 - alteragdo da forma de distribuicao
de disciplinas no curso de graduacao em Direito; 2 - encaminhamento do
expediente 3 Comissdo de Etica (obs. antes da andlise da Comissdo de Etica, o
professor Ronaldo Fenelon solicitou seu desligamento da Universidade e, diante
disso, o procedimento foi arquivado pelo Vice-Reitor).

2 - Nota de Auditoria n? 2350.0465.20, de 08/05/2020:

J Objeto: apresentar recomendagdes com amparo no Relatdrio de Auditoria
de Gestdo n? 2350.0329.20, elaborado a partir do exame das informacdes e
documentos que compdem a prestacdo de contas da Exma. Sra. Reitora,
referente ao exercicio de 2019, possibilitando, com isso, a adocdo de
providéncias voltadas ao ressarcimento de prejuizos e regularizacdo, adequacao
ou aperfeicoamento de procedimentos administrativos.

. Inconformidades apuradas: inobservancia ao disposto no art. 71 da Lei n?
14.184/2002, em razdo da publicacdo das justificativas para a quebra da ordem
cronolégica de pagamentos somente no sitio eletrénico da UEMG; divergéncias
significativas na relacdo entre o resultado fisico alcancado e o resultado fisico
previsto em alguns P/A/OE na Lei Orcamentaria Anual - LOA, assim como nos
custos incorridos em face dos previstos (despesa realizada versus despesa
fixada); pagamento de multas e encargos financeiros em virtude de atraso no
pagamento de faturas de telefone, dgua e energia elétrica, bem como
recolhimento intempestivo de tributos federal e municipal em contratos
celebrados com as empresas CTIS S/A e Minas Gerais Administracdo e Servicos —
MGS; deficiéncias pertinentes a utilizacdo, conservacdo, identificacdo e
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movimentacdo dos bens patrimoniais; descumprimento de normas
regulamentares em casos de infracdes de transito cometidas por motoristas da
MGS; inobservancia, em 02 contratos analisados, do disposto nos arts. 60 e 63,
§29, da Lei n? 4.320/1964, uma vez que despesas foram realizadas sem prévio
empenho; existéncia de Restos a Pagar Nao Processados - RPNP de 2016, 2017 e
2018, com entregas ainda pendentes.

. Medidas saneadoras recomendadas: 1 - publicacdo da relagcdo de
justificativas para a ndo observancia da ordem cronoldgica de pagamentos no
Didrio Oficial; 2 — avaliacdo criteriosa dos P/A/OE da Universidade e, em
momento oportuno, adequacdes que se fizerem necessdrias de modo a evitar ou
pelo menos minimizar disparidades entre o que é previsto e o que é executado; 3
—instauragdo de sindicancia investigatdria para apurar eventual responsabilidade
de servidores pelos atrasos que geraram prejuizos a UEMG, quantificando e
atualizando o dano; 4 — orientacdao formal aos setores internos envolvidos no
processo de pagamento de despesas e encaminhamento de oficio circular as
Unidades Académicas enfatizando a necessidade de encaminhamento tempestivo
de documentos relacionados a execu¢do de contratos, evitando, assim, a
incidéncia de encargos financeiros e imputacdo de responsabilidades; 5 — adog¢ao
de medidas administrativas para corrigir as deficiéncias pertinentes a utilizagao,
conservacao, identificagdo e movimentacdo dos bens patrimoniais da
Universidade, melhorando o controle patrimonial; 6 - no que se refere aos bens
desaparecidos ou ndo localizados, a instauracdo de sindicancia investigatoria
para apurar os fatos; 7 - orientacdao formal a Geréncia de Transportes e Servigos
Gerais e outras unidades porventura envolvidas quanto a necessidade de
cumprir, a tempo e modo, as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n@?
47.539/2018, em casos de infracdo de transito; 8 — orientacdo formal aos setores
ou agentes envolvidos na gestdo e fiscalizacdo de contratos quanto a
necessidade de acompanhar constantemente a posi¢do financeira dos ajustes e
somente solicitar ou receber bens e servigcos quando houver lastro em saldo de
empenho prévio; 9 — verificagdao da situagao dos contratos relacionados com os
Restos a Pagar Ndo Processados - RPNP de 2016, 2017 e 2018.

. Medidas implementadas pelo gestor: 1 - publicacdo de relatério com as
justificativas para a ndo observancia da ordem cronoldgica de pagamentos no
Diario Oficial dos Poderes do Estado; 2 — a PROPGEF reforcou junto aos gestores
a importancia de um planejamento bem estruturado para a execucdo otimizada
dos recursos publicos; 3 — a PROPGEF enviou, para todas as Unidades Académicas
e demais Prd-Reitorias, o Memorando Circular n? 2/2020/UEMG/PROPGEF,
reforcando as responsabilidades dos fiscais e enfatizando, entre outras coisas, a
necessidade de encaminhamento tempestivo das notas fiscais para pagamento; 4
— quanto ao controle patrimonial, a PROPGEF realizou contato direto com todas
as Unidades para tratamento das ocorréncias citadas e os encaminhamentos
realizados na tentativa de solucdo estdo descritos no Memorando.UEMG/PAT.n?®
42/2020; 5 — a Universidade instaurou a Sindicancia Administrativa Investigatoria
n? 86/2020, publicada em 05/09/2020, para apurar responsabilidade por bens
considerados como desaparecidos nos anos de 2016 a 2020; 6 - em relacdo ao
cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n? 47.539/2018, a
PROPGEF reforcou junto a Geréncia de Transportes e Servicos Gerais as
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atribuicdes enquanto gestdo central da frota de veiculos e foi elaborado material
para compartilhamento com todas as Unidades que utilizam a frota, com
orientacdes didaticas acerca das responsabilidades e obrigacdes a serem
cumpridas; 7 — quanto a questdo da observancia das disposicdes da Lei n?
4.320/1964, o Memorando Circular n? 2/2020/UEMG/PROPGEF destacou também
as responsabilidades dos fiscais de contratos e gestores das dreas demandantes;
8 - os empenhos inscritos em RPNP foram novamente verificados junto aos fiscais
de contrato e/ou gestores responsaveis pela area demandante, de forma que
muitos ja foram liquidados e/ou cancelados, e para os que permanecem foi
solicitada, as dareas responsdveis, uma confirmacdo da justificativa para sua
manuten¢do, conforme Processo SEI 2350.01.0005895/2020-29.

. Medida nao implementada: 1 — instauracdo de sindicancia investigatodria
para apurar eventual responsabilidade de servidores pelos atrasos que geraram
prejuizos a UEMG, quantificando e atualizando o dano (a CSEC ird recomendar a
imediata instauragdao de tomada de contas especial, de acordo com as normas
vigentes).

3 - Nota de Auditoria n? 2350.0745.20, de 24/07/2020:

. Objeto: andlise de expediente que trata do desaparecimento de 2 (dois)
notebooks da marca Dell, cedidos a extinta HIDROEX pela Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA via Contrato de Comodato (registrado sob o
cédigo 22300.13/0006-3).

. Inconformidades apuradas: auséncia de procedimento adequado para
apuracdo de dano ao erario e responsabilidade pelo ressarcimento.

. Medidas saneadoras recomendadas: 1 — verificacdo da situacdo do
Contrato de Comodato junto a EMBRAPA; 2 - instauracdo de processo
administrativo para apuracao de responsabilidades quanto ao ressarcimento de
eventuais prejuizos.

. As medidas ndao foram implementadas (a CSEC ird encaminhar um
memorando a Reitoria solicitando informacdes atualizadas e justificativas para a
ndo adocdo das providéncias recomendadas).

4 - Relatério de Auditoria n2 2350.1438.20, de 22/12/2020:

. Objeto: avaliacdo da estrutura de Controle Interno, em nivel de entidade.

. Inconformidades apuradas: 1 - ndo realizacdo de palestras, seminarios e
campanhas voltados a divulgacdo de normas e principios de ética e integridade
para todos os agentes da Universidade; 2 - inexisténcia de relatdrios especificos
de monitoramento ou acompanhamento relacionados a indicadores ou ao
resultado de avaliagcdes de desempenho, no que se refere as normas de conduta;
3 - insuficiéncia de treinamentos ou cursos de capacitacdo sobre ética e
integridade para os agentes da Universidade; 4 - auséncia de controles
estatisticos e de controle do histérico das atividades da Comissdo de Etica; 5 -
inexisténcia de um modelo de gestdo baseado no gerenciamento de riscos,
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fazendo com que as atividades de controle sejam planejadas e executadas sem
amparo em riscos adequadamente identificados, avaliados e classificados; 6 -
Controladoria Seccional sem nimero de agentes qualificados e suficientes para a
execucdo adequada de suas atribuicdes principais; 7 - controle insatisfatorio de
processos correcionais e falta de capacitacdo e treinamento de pessoal para a
execucdo de atividades correcionais; 8 - auséncia de analise prévia de
antecedentes de agentes publicos selecionados em processos seletivos para
designacdo ou contratacdo; 9 - falta de um trabalho especifico, estudo ou
diagnodstico que possibilite a verificacdo de adequacdo e eficiéncia dos processos
de avaliacdo de desempenho e de seus resultados; 10 - auséncia de um programa
de capacitacdo e treinamento adequado que, além de capacitar servidores,
estabeleca critérios para identificar necessidades individuais e avaliar resultados
em face dos objetivos institucionais; 11 - inexisténcia de uma pesquisa de clima
organizacional na entidade; 12 - auséncia de métricas, incentivos ou
recompensas estabelecidos formalmente, vinculados ao cumprimento de metas e
alcance de resultados, para todos os agentes da Universidade; 13 - inexisténcia
de um planejamento estratégico completo e atualizado, desdobrado em planos
tatico e operacional, detalhando os objetivos institucionais estabelecidos na
legislacdo, fixando metas e indicadores para o alcance de resultados previamente
fixados bem como estabelecendo formas de monitoramento e avaliagdo
peridodicos pela alta administracdo; 14 - auséncia de uma politica de gestdo de
riscos formalizada na entidade; 15 -auséncia de procedimentos estabelecidos
para atuar sobre os riscos decorrentes de mudancgas internas ou externas; 16 -
inexisténcia de identificacdo de processos criticos e riscos associados; 17 -
inexisténcia de politicas ou procedimentos para atuar sobre mudancgas
significativas nos ambientes nos quais opera; 18 - auséncia de uma politica de
gestdo de riscos que comtemple riscos relacionados a fraude e corrupg¢do (riscos
de integridade); 19 - inexisténcia de programa de integridade; 20 - insuficiéncia
de instrumentos de registro, divulgacdo e orientacdo (normativos, fluxogramas,
rotinas etc.) sobre as responsabilidades pelos controles internos e prestacao de
contas de resultados desses controles; 21 - auséncia de vinculacdo de controles
internos adotados pela entidade a riscos, porque ainda ndo ha uma politica de
gestdo de riscos estabelecida; 22 - as revisdes dos procedimentos referentes as
atividades de controle ndao levam em conta os riscos existentes, tendo em vista a
auséncia de uma politica de gestdao de riscos; 23 - inexisténcia de rotina de
treinamentos sobre procedimentos e normas de seguranga da informagao; 24 -
comunicacdo insatisfatdria das normas e politicas de seguranca da informacédo a
todos os agentes da Universidade; 25 - falta de definicdo formal de metas para a
simplificacdo do atendimento aos usuarios dos servicos; 26 - falta de divulgacao
da agenda de compromissos da Reitora e do Vice-Reitor; 27 - auséncia de uma
atividade determinada e periddica, metodologicamente estabelecida, de
monitoramento do sistema de controle interno, que permita avaliar com maior
grau de precisdo a sua adequacdo e qualidade; 28 - inexisténcia de trabalhos de
auditoria interna governamental voltados a avaliacdo continua da adequacdo e
efetividade dos controles internos administrativos, do gerenciamento de riscos e
da estrutura de governanca da Universidade; 29 - falta ou deficiéncia no
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acompanhamento, pela gestdo, da efetividade das recomendac¢des da
Controladoria Seccional.

. Medidas saneadoras recomendadas: 1 - promover ou orientar a Comissao
de Etica a realizar palestras, semindrios, ou campanhas sobre normas e principios
de ética e integridade, de forma a incrementar a divulgacdo de tais normas e
principios, favorecendo, por conseguinte, maior adesdo por parte dos agentes
publicos; 2 - estabelecer um procedimento formal voltado a avaliagdao periddica
das acbes sobre ética e integridade implementadas pela Universidade, o qual
levara em consideracao, inclusive, os resultados das avaliacdes de desempenho
dos agentes publicos, no que se refere a observancia de regras de conduta; 3 -
promover treinamentos ou cursos de capacitacdo sobre ética e integridade para
seus agentes, solicitando, se for preciso, o apoio de outros érgdos e entidades
que tenham experiéncia no assunto; 4 - orientar a Comissdo de Etica a registrar
adequadamente suas atividades, ndo sé nos casos de instauracdao de processos
éticos, mas também de respostas a consultas ou esclarecimentos de duvidas que
Ilhe forem apresentadas; 5 - avaliar a oportunidade e conveniéncia de elaborar
um codigo de ética proprio, adequado as peculiaridades de uma Instituicdo de
Ensino Superior; 6 - desenvolver um planejamento para implantar a politica de
gestdo de riscos da Universidade, de forma que subsidie as decisGes a serem
tomadas com relacdo as atividades de controle; 7 - instituir mecanismos para
acompanhamento do desempenho dos controles internos e comunicac¢dao de
resultados, conforme diretriz do Decreto n® 47.185/2017, que instituiu o Plano
Mineiro de Promog¢do da Integridade; 8 - que a alta administragcdao, com ou sem o
apoio da CGE, envide esforcos para suprir a deficiéncia de pessoal na unidade de
auditoria, nomeando ou deslocando profissionais com formacdao adequada e
experiéncia em controle interno governamental, transparéncia e integridade; 9 -
gue a alta administracdo adote providéncias para organizar a lista de servidores
gque compordao comissdes sindicantes e processantes, conforme o previsto na
Portaria UEMG n? 111/2018, bem como passe a seguir os procedimentos
estabelecidos na citada norma; 10 - que a Universidade, com o apoio da
Controladoria Seccional e da Corregedoria-Geral (CGE/COGE), promova cursos de
capacitacdo em matéria de correicdo administrativa para os servidores que fazem
ou fardo parte de comissdes sindicantes e processantes; 11 - que a unidade de
recursos humanos proceda a verificacdo prévia de antecedentes de agentes
publicos selecionados em processos seletivos; 12 - que a alta administragcdo, em
conjunto com a unidade de recursos humanos, providencie um trabalho
especifico, estudo ou diagnéstico que possibilite verificar a adequacdo e
eficiéncia dos processos de avaliacdo de desempenho e de seus resultados; 13 -
gue a alta administracdo, em conjunto com a unidade de recursos humanos,
institua um programa de treinamentos e capacitagcdes na Universidade,
estabelecendo, inclusive, formas de identificar e documentar as necessidades
individuais de capacitacdo bem como avaliar resultados; 14 - realizar,
anualmente, pesquisa de clima organizacional; 15 - definir um sistema de
incentivos e recompensas que considere as multiplas dimensdes de conduta e
desempenho e que alcance todos os servidores da Universidade; 16 - elaborar e
aprovar um planejamento estratégico completo e atualizado bem como
planejamentos tatico e operacional como desdobramentos do planejamento
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estratégico; 17 - divulgar as a¢des dos planejamentos tdtico e operacional, apds
sua elaboracdo, mesmo que de maneira remota ou virtual, de modo a atingir o
maior nimero de servidores possivel; 18 - implantar uma politica de gestdo de
riscos; 19 - identificar e avaliar os riscos de todos os processos mapeados (ou
pelo menos dos processos considerados estratégicos para a instituicdo),
adotando-se a metodologia definida na politica de gestdo de riscos; 20 -
identificar riscos que surgirem de fatores externos, como novas leis ou
regulamentos ou catdstrofes naturais bem como de fatores internos, a exemplo
de falta de pessoal e escassez de recursos; 21 - identificar e avaliar efetiva e
formalmente riscos de fraude e corrupcdo, de forma a implementar medidas
(controles) para prevenir sua ocorréncia; 22 - elaborar e implantar um plano de
integridade especifico, de acordo com as diretrizes do Plano Mineiro de
Promoc¢do da Integridade, observadas as caracteristicas especificas da entidade;
23 — desenvolver instrumentos efetivos de registro, divulgacdo e orientacdo
(normativos, fluxogramas, rotinas etc.) sobre as responsabilidades pelos
controles internos e prestacdao de contas de resultados desses controles, de
forma que os gestores tenham clara compreensdao a respeito de seus papéis e
possam colaborar de forma mais eficiente com o bom funcionamento do sistema;
24 - avaliar a oportunidade e conveniéncia de promover a capacitacdo dos
gestores e divulgacdo para todos os servidores da UEMG quanto as
responsabilidades pelos controles internos, em consonancia ao modelo das trés
linhas do IlA4; 25 - instituir mecanismos para periodicamente monitorar e
atualizar os controles, mantendo todos os procedimentos realizados
documentados e registrados; 26 - implementar o gerenciamento de riscos nos
processos, de modo que o0s controles sejam proporcionais aos riscos
identificados; 27 - proceder a sistematizagdao dos controles existentes, incluindo
mecanismos capazes de identificar falhas e atuar sobre elas; 28 - realizar
avaliacGes das atividades de controle de maneira periédica ou, pelo menos,
guando os sistemas e processos significativos para os objetivos da entidade
forem modificados, efetuando mudancas quando forem identificados controles
redundantes, obsoletos ou ineficazes; 29 - realizar treinamentos especificos
sobre politica de seguranca da informacdo bem como proceder a comunicacgdo
das normas pertinentes a todos os agentes publicos; 30 - realizar um diagndstico
a respeito dos servicos de atendimento aos usudarios, de forma a verificar
possibilidades de simplificacdo (caso necessario, com a estipulacdo formal de
metas); 31 - avaliar a conveniéncia e oportunidade de divulgar a agenda de
compromissos da Reitora e do Vice-Reitor; 32 - estabelecer uma atividade
determinada e periddica de monitoramento do sistema de controle interno, de
forma a propiciar uma avaliacdo mais precisa quanto a adequacdo e qualidade
dos controles internos administrativos existentes; 33 - estabelecer indicadores
de desempenho a fim de mensurar a efetividade das recomendacdes de auditoria
implementadas.

J Medidas implementadas pelo gestor: O Relatdrio de Auditoria foi entregue
no final de 2020 e o Gabinete da Reitoria esta providenciando o plano de agao,
que sera apresentado a CSEC/UEMG e serd objeto de andlise e monitoramento no
final de 2021.
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