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NOME DA CANDIDATURA: TODXS PELO CAMPUS!!!

CANDIDATO A DIRETOR GERAL DO CAMPUS BH: PROF. GUSTAVO RODRIGUES
CUNHA

Caras e caros docentes,

Caras e caros servidores técnico-administrativo,
Caras e caros estudantes,

Caras eleitoras e caros eleitores,

Sou o professor Gustavo Rodrigues Cunha e apresento minha candidatura a Diretoria
Geral do Campus BH. Atualmente sou Diretor da Faculdade de Politicas Publicas e
Gestao de Negodcios do Campus BH e, ap0s quase trés anos e meio de mandato, tive
a oportunidade de enfrentar varias batalhas e dividir problemas e solucbes com as
Diretorias da Escola de Design, Escola de Musica, Escola Guignard e Faculdade de
Educacao.

Foram varias reunides, conversas e decisfes, uma intera¢do social robusta que criou
o tecido necessario que faz das cinco unidades da capital um verdadeiro Campus,
nao apenas na teoria dos normativos, mas na pratica.

Neste sentido, como ndo poderia deixar de ser diferente, o plano de trabalho ora
proposto foi desenvolvido juntamente com as Diretorias das 5 (cinco) Unidades
Académicas do Campus BH de forma a definir as principais a¢fes necessarias a
serem empreendidas a curto, médio e longo prazo.

Destaca-se que, embora o plano de trabalho proposto seja uma sinalizacao
importante sobre quais sdo 0s objetivos norteadores da gestdo, a maior parte das
atividades da Diretoria de Campus ocorre no dia a dia, por meio de visitas regulares
as unidades; realizacbes de reunides; discussbes de problemas cotidianos,
emergenciais, simples e complexos; e comunicacéo ativa e abundante com a gestéao,
docentes, servidores e técnico administrativos.

Dessa forma, a Diretoria de Campus deve apresentar, antes de tudo, competéncias e
experiéncia de gestdo, lideranca, trabalho em grupo, intermediacdo e solugcdo de
conflitos. Desde os 17 anos de idade, quando assumi a supervisdo da pesquisa do
Mercado Imobiliario na Fundacdo IPEAD (Instituto de Pesquisas Econdmicas e
Administrativas) desempenhei funcdes de gestdo relevantes como gerente de
operacdbes na AMBEV, Gerente Geral no Sicoob Nossacoop; consultor autbnomo de
financas e de gestdo de custos (CEMIG, Serra Norte, Livraria Ouvidor, entre outras)
e como membro da LIDE Italia (Associate Financial Advisor) e Latin Value Group



(Senior Advisor); intermediacdo (Asja Energy e CEMIG); gestdo académica (editor
de revista, coordenador de curso, membro de conselhos superiores, diregao,
coordenacao de autoavaliacéo); e docéncia na graduacéo, especializacdo e mestrado
(UEMG, Unihorizontes, PUC Minas, UNA e UNIBO).

Além disso, para desenvolver a funcdo de Diretor de Campus € essencial ter
conhecimento técnico para contribuir com as solucées dos problemas relativos aos
servigos de administracgéo fisicos e predial do Campus junto as Geréncias de Obras,
Geréncia de Contratos, Geréncia de Patrimonio e Geréncia de Tl da Reitoria. Durante
os Ultimos trés anos participei de varios processos que resultaram em melhora efetiva
das instalacdes da FaPPGEN e, agora também, da Faculdade de Educacéo, uma vez
gue dividiremos o mesmo prédio. Apos a reforma da FaPPGEN no primeiro semestre
de 2019 (a situacdo do prédio era critica) e muita procura por um novo imével,
finalmente estamos nos mudando para um novo prédio, pagando um valor de aluguel
menor, com instalaces muitas mais adequadas as nossas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Agradeco mais uma vez o empenho e o esforco das geréncias supracitadas e da
PROPGEF como um todo, que nos apoiaram incondicionalmente na tarefa dificil de
superar tantos desafios mesmo com a escassez destacavel de recursos humanos, as
dificuldades de transacionar tudo por meio do SEI da forma correta, e a
obrigatoriedade de seguir os inUmeros protocolos pertinentes a gestao publica. Agora,
colheremos os frutos deste trabalho.

O nome dado a candidatura, “TODXS PELO CAMPUS’ reflete a ideia de unido que
precisamos manter para conquistar nossos objetivos principais, dentre eles, a
construcdo do Campus BH. Enquanto ndo conseguirmos este propadsito, trabalharei
com o mesmo empenho para melhorar as condi¢cdes de trabalho e estudo nas
Unidades Académicas da Capital.

FORMACAO ACADEMICA

Doutor em Business Administration (UNIVERSITA DI BOLOGNA, 2011), mestre em
Administracdo (UFMG, 2002) e bacharel em Ciéncias Contabeis (UFMG, 1997).
Professor e Pesquisador de Pos-Graduacao Stricto Sensu. Professor de Financas,
Contabilidade e Métodos Quantitativos.

Endereco para acessar meu CV: http://lattes.cnpq.br/6748300682848804
E-mail: gustavo.cunha@uemg.br




FUNCOES DESEMPENHADAS NA UEMG

Desde que comecei na UEMG, em 2017, desenvolvi as seguintes fungoes:

v' Coordenador de Pesquisa da FaPPGEN, (2018)

v Diretor da FAPPGEN (desde 2019)

v" Membro do CONUN (desde 2019)

v" Presidéncia da Comissao Prépria de Avaliacdo da UEMG e coordenacao das
CPA das 20 unidades (desde 2020)

v" Relator no Conun da prestagéo de contas da UEMG dos anos de 2018, 2019
e 2020, todas aprovadas pela Controladoria Geral do Estado.

v" Criador e Coordenador da FaPP Junior, consultoria junior da FaPPGEN.

v" Criador e Coordenador do Laboratério de Analise e Monitoramento de Politicas
Pulblicas (2021).

Por fim, peco sua confianca naquilo que tem sido meu propdsito desde que entrei na
UEMG, muito trabalho, muito esforco e muito tempo dedicado ao desenvolvimento da
nossa UEMG.

Cordialmente,
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Plano de Trabalho 2022-2026 para Diretor do Campus BH da Universidade do
Estado de Minas Gerais

1) VISAO

Realizar a gestdo institucional com exceléncia, baseados em critérios de
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade, e nas dimensdes socioambiental,
econdmico e cultural essenciais ao desenvolvimento sustentavel, a fim de servir o
publico com servi¢os de qualidade no ensino, pesquisa e extensao.

2) VALORES E PRINCIPIOS

O desenvolvimento da gestdo na instituicdo tera como base o0s seguintes
valores/principios:

Etica

Respeito e compromisso com o bem publico

Transparéncia e obrigacao constante de prestacdo de contas

Respeito a diversidade e valorizacdo do ser humano

Gestao compartilhada com todos os grupos de interessados da instituicdo
Consideracdo das dimensdes ambiental, econbmica e social de
sustentabilidade.
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3) PLANO DE CURTO, MEDIO E O LONGO PRAZO PROPOSTOS

De acordo com o Estatuto da nossa UEMG, cabe a Diretoria de Campus:

Art. 41. S&o atribui¢cdes do Diretor-Geral de Campus:

| - superintender a organizacdo e o funcionamento dos servigcos de
administracdo fisicos e predial do campus, conforme diretrizes
estabelecidas no Regimento Geral; e

Il - cumprir e fazer cumprir as normas e deliberagcbes dos o6rgdos
competentes da Universidade no ambito de sua jurisdi¢do.



Considerando as atribuicbes supracitadas, o plano de trabalho ora proposto foi
desenvolvido juntamente com as Diretorias das 5 (cinco) Unidades Académicas do
Campus BH de forma a definir as principais acdes necessarias a serem empreendidas
a curto, médio e longo prazo.

PLANO DE CURTO PRAZO

UNIDADE ACOES
FAPPGEN e FAE | - Estruturar a “Cozinha Social’, onde estudantes e servidores
poderdo manusear e esquentar alimentos.
- Planejamento da instalacdo de elevador de acessibilidade na
entrada no prédio.
- Instalacdo das cameras de vigilancia e alarme
Escola de Design | - Instalacdo das cameras de vigilancia
- Instalagdo de sinal de transito e faixa de pedestre em frente a
escola
- Viabilizacdo da aquisicdo dos computadores dos laboratorios
de Design
- Auxilio com o desenvolvimento do termo de referéncia relativo
a cantina e papelaria
- Acompanhamento das entregas da Empresa Sengel junto ao
DEER, empresa esta que foi a responsavel pela reforma do
prédio.
- Acompanhamento do sistema de refrigeracédo do prédio.
- Acompanhar a obra da Secretaria Académica (instalacéo de
janelas e arquivo rolante)
Escola de Musica | - Viabilizar a reforma do telhado da secretaria para corrigir
infiltrac®es e evitar danos nos racks e demais equipamentos de
informatica.
- Prover mobiliario e instalacbes adequadas para o Mestrado
da Mdsica.
- Provisdo de terceirizados da MGS para atendimento no
prédio do auditorio da ESMU.
Guignard - Substituicdo das divisorias de MDF nas salas de ceramica e
litografia, as quais estédo podres devido a infiltracao.
- Acompanhamento da contencao da infiltracdo do telhado do
prédio, por meio da substituicdo das telhas de policarbonato.
- Acompanhar junto a Geréncia de Obras e Tl os estudos para
provimento de internet wireless no prédio.
- Contrato da cantina
- Conserto das portas da galeria e da porta principal




PLANO DE MEDIO PRAZO

UNIDADE

ACOES

FAPPGEN e FAE

- Acompanhamento do termo de referéncia referente a
aquisicao de moveis.

- Acompanhamento do termo de referéncia de aquisicdo de
equipamentos para substituicdo das maquinas dos laboratorios
de informatica e salas de estudo individual de discentes e
docentes.

- Instalacdo de arquivo rolante

Escola de Design

- Acompanhar o processo relativo a constru¢do de duas salas
de aula em anexo ao mezanino

- Aumentar o niumero de servidores da MGS (encarregado de
servigos gerais).

- Abertura de janelas do 2°, 3° 4° e 5° andar (Locais sem
janelas);

- Aplicacao de insulfilm nas salas de aula da fachada oeste;

- Colocacéo de drywall na divisdo de salas;

- Fechamento dos vaos de paredes em diversos andares.

Escola de Musica

- Contribuir com a elaboracdo do projeto de adaptacdo do
prédio novo da ESMU, destacadamente revestimento acustico
e instalagdes de climatizagéo.

- Melhoria da distribuicdo da rede wireless na unidade.

Guignard

- Acompanhamento do contrato referente ao “modelo vivo”

- Acompanhamento da revisdo das instalacfes elétricas e
hidraulicas antes da reforma do prédio.

- Colaborar com a procura de imével adequado para receber a
unidade académica durante o periodo da reforma.

PLANO DE LONGO PRAZO

UNIDADE

ACOES

FAPPGEN e FAE

- Acompanhar o plano de investimentos para construgdo de
salas na laje acima da entrada da garagem

Escola de Design

- Acompanhar o plano de investimentos para construgdo do
auditério previsto na planta

Escola de Mdusica

- Acompanhamento do planejamento e da reforma do prédio
novo na Praca da Liberdade.

Guignard

- Acompanhamento do planejamento e da reforma do prédio.




PLANO COLETIVO PARA AS 5 (CINCO) UNIDADES ACADEMICAS DO CAMPUS
BH

1 Treinamento e divisdo das equipes da MGS

2 Reorganizagao das atividades e processos comuns as cinco unidades de
forma a gerar sinergia

3 Organizacao de uma equipe com um integrante de cada unidade para
gerenciar termos de referéncia e estudos técnicos relativos aos processos
de compra

4 Desenvolvimento de termos de referéncia para compras coletivas para as
5 (cinco) unidades académicas do Campus BH.

5 Gerenciamento centralizado dos contratos de elevadores, extintores de
incéndio, cantina, reprografia, entre outros.

Abaixo do plano apresentado, assinam as 5 (cinco) Diretorias das Unidades do
Campus BH:
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Diretora’da Faculdade de Educacéo



O CAMPUS NOVO

A construgdo do novo Campus consiste no principal objetivo do planejamento
estratégico da Diretoria de Campus. Dada a complexidade do mesmo, propor-se-a a
criacdo de uma comissdo com o fim especifico de manter o fluxo continuo de
atividades direcionadas a viabilizacdo da construcdo do novo campus, com a
participacdo de um servidor técnico administrativo de cada unidade e de todos os
setores envolvidos da Reitoria.

5) TRABALHOS REALIZADOS NOS ULTIMOS ANOS

Desde janeiro de 2019 assumi juntamente com a Prof. Cacilda a Diretoria da
Faculdade de Politicas Publicas e Gestdo de Negdécios “Tancredo Neves”. Durante
este periodo enfrentamos varios desafios ligados a administracdo de servicos fisicos
e predial.

No primeiro semestre de 2019 o prédio se encontrava em péssimas condicdes.

Sala de aula Laboratério de Informéatica

Banheiros



O prédio apresentava inumeras infiltracdes nas salas de aula e demais espacos, o
laboratério de informatica era subutilizado devido instalagdes elétricas precarias, 0s
banheiros estavam sem condigcBes de uso, o prédio ndo apresenta as minimas
condicBes para acessibilidade.

Apos a reforma do prédio e reorganizacdo dos espacos foi possivel elevar em muito
as condicdes das instalacdes da unidade. Toda a gestao da reorganizacao e reforma
do prédio foi realizada pela Diretoria.

Os banheiros era sempre objeto de reclamacdo e apds a reforma, foi possivel
aumentar o numero de sanitarios nos banheiros femininos, criar o banheiro de
acessibilidade que inexistia e instalar os novos bebedouros, também de
acessibilidade. De tudo que foi gasto, a FaPPGEN desembolsou apenas o valor das
tintas da parede externa e adesivos.




Outra reinvindicacdo dos estudantes era a disponibilidade de um auditério em
condicOes de realizar eventos, principalmente formaturas.

Auditorio antes da reforma.

Destaca-se que o0s gastos com esta reforma se resumiram aos gastos com pintura, e
gue as cadeiras de auditorio fixas foram recebidas em doacédo. Ao final, foi possivel
contar com um auditorio com capacidade para 120 pessoas.



Resolvemos as infiltragcdes nas salas de aula, pintamos e reorganizamos a mobilia de
forma a oferecer mais conforto para docentes e estudantes.

Reformamos um dos laboratérios de informéatica e ativamos outro.




Neste processo da reforma realizada destacamos que:

1) Dispunhamos da maioria dos méveis e equipamentos necessérios. Os demais
foram conseguidos por meio de doacéo, como o caso das cadeiras do auditorio
e computadores e méveis do laboratério.

2) Foram necessarias varias reunides para conseguir fazer a reforma gastando o
minimo, principalmente com os proprietarios do imével que realizaram um
desembolso importante para que ndo saissemos do prédio.

Mesmo apoés realizarmos as reformas estdvamos cientes de que precisariamos de
um prédio melhor, com mais espaco, conforto, localizado em um endereco mais
acessivel para os nossos estudantes.

Antes de realizar a reforma, tentamos conseguir um imoével mais adequado para
nossas instalagdes. Realizamos todas as tratativas com a Escola de Governo da
Fundacéo Jodo Pinheiro, mas no ultimo momento néo foi possivel fechar a parceria
de utilizagdo conjunta do imével.

Em 2019, visitamos mais quatro imoveis e iniciamos as tratativas e planejamento de
mudanca, nos bairros Santo Agostinho, Centro, Prado e S&o Pedro, porém, todos
exigiam o gasto de recursos que ndo dispunhamos ou apresentavam algum problema
gue inviabilizava a modificacdo de endereco.

Em fevereiro de 2020, encontramos um prédio adequado, muito espacoso e pela
primeira vez pensamos em unir a FaPPGEN e a FAE. Contudo, n&o houve consenso
sobre a viabilidade de mudarmos e o aluguel estava um pouco acima das nossas
possibilidades, mesmo ap0s a negociacao.

No inicio de 2021 surgiu a possiblidade de que a FAPP fosse para um prédio na Praca
da Liberdade, mas dada a situacdo carente das instalacdes da Escola de Musica,
optou-se pela ida da mesma para o imovel.

Neste contexto, ndo obstante inUmeras tentativas sem perda de empenho, encontrei
um anuncio de parte de um prédio muito espacoso e que ja havia sido uma faculdade.
Apo6s entrar em contato com os proprietarios e descobri o interesse de alugar o prédio
inteiro e nesse momento visualizei uma excelente possibilidade para mudarmos
FaPPGEN e FAE de endereco.

Apods muitas discussdes em reunides, conseguimos chegar a um acordo sobre o valor
do aluguel (abaixo do valor de mercado); as reformas que seriam realizadas por conta
do proprietario como condi¢do para assinar o contrato, de forma que a UEMG né&o
investisse no imovel; e o consenso de ambas as Unidades Académicas em utilizarmos
coabitarmos 0 mesmo prédio.



Por fim, apds 8 meses de muito esfor¢o, colheremos os frutos de tanto trabalho: a
FaPPGEN esté finalizando a mudanca e a FAE esta em processo. Destaca-se que as
aulas do primeiro semestre de 2022 ser&o iniciadas no novo prédio.

Esse sera o novo prédio da FaPPGEN e da FAE:




Enfim, teremos cantina, foram anos de licitagbes que deram deserto, mas agora
juntos com a FAE, conseguiremos interessados. Além da cantina, teremos uma
Cozinha Social, para que estudantes, servidores e docentes possam manusear e
esquentar refeicoes.

Auditoério do andar térreo:




Auditério do 3° andar:

Laboratorio de Informatica:




6) CONSIDERACOES FINAIS

Caso a candidatura ora apresentada tenha éxito, convidaremos toda a comunidade
académica das Unidades para discutirmos os planos apresentados e contarmos com
a percepcao de todos, 0 que nédo foi possivel nesta fase prévia a eleicdo. Caso alguém
se interesse a saber mais sobre quaisquer pontos aqui apresentados, peco a
gentileza de encaminhar e-mail para o endereco gustavo.cunha@uemg.br, que sera
um prazer atendé-los.

Por fim, agradeco imenso o tempo dedicado a leitura deste plano de trabalho proposto
e desejo um bom trabalho a todos!

Cordialmente,

SZ =0
Profﬁssolr;ﬁu/s'tavo Rodrigues Cunha



