UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS
UNIDADE PASSOS

UEMG

PASSOS
PARA O
FUTURO

PROPOSTA DE PLANO DE GESTAO 2021 - 2025
ELEICAO DE DIRETOR E VICE-DIRETOR
UNIDADE ACADEMICA DE PASSOS - UEMG

JULHO DE 2021



APRESENTACAO

Ainda que apontemos para o nosso futuro, nao podemos
jamais esquecer do nosso passado. Afinal, somos o
somatorio das trajetdrias de todos e todas que passaram por
aqui. Talvez dinamica possa ser uma boa palavra atribuida
para representar a nossa historia, ja que desde a fundacao
passamos por diversos e importantes momentos de
transicao. Seja da antiga Fundacao Faculdade de Filosofia de
Passos criada em 1965 para a Fundacao de Ensino Superior
de Passos (FESP) em 1973, seja em 1990 quando passamos a
integrar a Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG)
como uma fundacao agregada ou em 03 de novembro de
2014, data em que vivenciamos a nhossa tao recente
estadualizacao.

02 de agosto de 2021 passaremos por mais um importante
momento. A escolha dos préoximos ou proximas diretores e
diretoras da nossa Unidade Académica. No intuito de
construir uma gestao colaborativa e de participacao ativa a
chapa “Passos para o futuro” se apresenta a toda
comunidade.

Hoje somos a maior Unidade Académica da UEMG, tendo em
nossa responsabilidade a vida de milhares de pessoas que
direta ou indiretamente afetamos seja no processo de
formacao, nos servicos ofertados, nos empregos gerados, no
conhecimento produzido ou nos sonhos depositados. Se por
vezes as circunstancias tendem a nos levar para destinos
polarizados, aqui hoje convidamos para caminharem
conosco, vislumbrando um futuro que ja comecou.
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Graduado e Licenciado em Ciéncias Biologicas pela Universidade
Federal de Uberlandia (UFU); Mestre em Ecologia pela
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP); Doutor em
Ecologia pelo Instituto de Biociéncias, Universidade de Sao
Paulo (USP) com estagio sanduiche na Florida International
University (FIU), Miami, Florida, EUA e Pds-doutor pelo
Departamento de Biologia pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras de Ribeirdo Preto, Universidade de Sao Paulo (USP).
Possui experiéncia na area de Ecologia, com énfase em Ecologia
de Comunidades e Populacdes, atuando principalmente nos
seguintes temas: biologia reprodutiva de plantas, ecologia da
polinizacdao, interacdao animal-planta, redes de interacdao e
outros. Docente no Ensino Superior desde 2004, e na UEMG
desde 2015 e professor efetivo desde 2020. Atualmente esta
como coordenador do Curso de Ciéncias Bioldgicas Bacharelado
na UEMG, Unidade Passos e também coordena o LEPEC
(Laboratério de Ecologia da Polinizacdo, Evolucdo e
Conservacao) nesta mesma instituicao. Professor do curso do
Mestrado Profissional em Desenvolvimento Rural e Meio
Ambiente e Membro da CPA Geral UEMG.
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Vinicius de Abreu D’Avila

vinicius.davila@uemg.br
http://lattes.cnpq.br/1039562774291187

Graduado em Engenharia Agronomica pela Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) com formacao complementar
em Administracao e Marketing. Mestre em Fitossanidade e
Biotecnologia Aplicada pela Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro (UFRRJ); Doutor em Entomologia pela Universidade
Federal de Vicosa (UFV) com periodo sanduiche na Dalhousie
University, Truro, Nova Scotia, Canada. Atua como professor do
Ensino Superior desde 2018, sendo professor da Universidade
do Estado de Minas Gerais (UEMG), Unidade Académica de
Passos, desde fevereiro de 2020. Atualmente é coordenador do
Laboratorio de Biotecnologia e da Biofabrica, coordena o curso
de Engenharia Agronomica desde julho de 2020 assim como
coordenador da Comissao Propria de Avaliacao (CPA) local e
representante da Ciéncias Agrarias na Comissao Permanente de
Gestdao Docente (CPGD).






NOSSA VISAO.PRINCIPIOS E VALORES

Nossas acOes terao sempre como base os principios da
administracao publica: legalidade, impessoalidade, moralidade
administrativa, publicidade e eficiéncia. Sabemos que esses
principios sao obrigacdes ndao somente de servidores em postos
de gestdao, mas de todos e todas que ocupam cargos publicos.
Entretanto é sempre importante reforcar e fortalecer tais
compromissos.

Desejamos conduzir a gestao institucional com exceléncia,
baseada em critérios de economicidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade, e em consonancia com as dimensoes
socioambiental, econdmico e cultural, visando sempre o
desenvolvimento sustentdvel e a oferta a comunidade
académica e a sociedade de servicos de qualidade no ensino,
pesquisa e extensao.

Pretendemos fortalecer a harmonia nas relacdes, estimular o
dialogo, respeitar a diversidade, valorizar as pessoas que aqui ja
estao e acolher quem ainda esta por chegar.

Estejam certos de que nossa vontade é uUnica e exclusiva em
colaborar para a construcao conjunta de uma UEMG/ Unidade
Passos devidamente estruturada em defesa da Universidade
publica, gratuita e de qualidade. Daremos nosso melhor e
contamos muito com todos vocés para que juntos possamos
atingir e até superar as metas aqui firmadas. Em seguida,
apresentamos nossas propostas que serao conquistadas passo a
passo e estes passos € o gue chamamos de “Passos para o
futuro”!
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Implementacdo, estruturacdo e apoio aos Departamentos,
Camaras Departamentais e Assembleias Departamentais

O “Estatuto” da UEMG afirma, em sua Secao IV, no Art. 61, “§ 1°
O Departamento compreende disciplinas afins e congrega
professores para objetivos comuns de ensino, pesquisa e
extensGo”. Portanto, departamento ¢é responsavel pela
organizacao pedagogica dos cursos e cabe aos Departamentos
solicitar a direcao os encaminhamentos relacionados a
estrutura do quadro docente.

A proposta de Departamentalizacao acaba de ser enviada a Pro-
Reitoria de Graduacao (PROGRAD) e em breve teremos na
Unidade Académica de Passos varios Departamentos. De acordo
com o “Estatuto”, também na Secao IV, Art. 61 “O
Departamento é a menor fracdo da estrutura da Universidade
para todos os efeitos de organizacdo administrativa, didatico-
cientifica e de distribuicGo de pessoal”’. Nesse sentido, para cada
Departamento que esta prestes a ser criado em nossa Unidade,
daremos celeridade ao processo e todo apoio necessario para
criacdo de suas respectivas Camaras Departamentais e
instituicao de suas Assembleias, conforme previsto no Estatuto,
Art. 62. “O Departamento compobe-se internamente de uma
Cdmara e de uma Assembleia”.
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Implementacao e estruturacdo do Conselho
Departamental

Apos a devida estruturacao de todos Departamentos,
implementaremos o Conselho Departamental em consonancia
com o “Estatuto” da UEMG, Secao |, “Do Conselho
Departamental” para que nossa Unidade Académica possa
finalmente funcionar em completa harmonia com o Estatuto,
Regimento Geral e Resolucdes da UEMG.

E muito importante a funcdo do Conselho Departamental que,
amparado pelo Estatuto da UEMG, realiza as atribuicdes e
deliberacdes mais importantes da Unidade.

3

Implementacdo, estruturac¢do e apoio aos
Colegiados de Cursos de Graduacao

Com a Departamentalizacao em nossa Unidade Passos, sera
possivel implementarmos Colegiados de Cursos em
conformidade com o Estatuto UEMG e a Resolu¢ao do COEPE-
UEMG N2 273, de 21 de Julho de 2020. Atuaremos para que o
processo ocorra com o maximo de celeridade. Dessa forma,
aqueles docentes que ministram aulas em varios cursos
deixarao de ser membros de colegiado de todos estes cursos,
podendo ser membro de colegiado somente do curso com o
gual tem mais afinidade devido sua formacao e atuacao. O
resultado possibilita que o corpo docente tenha menos
demanda de reunides e maior disponibilidade de tempo para
outras atividades.
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Fortalecer e aprimorar nossos atuais cursos de
graduacdo

Temos atualmente 27 cursos de graduacao em nossa Unidade
Passos, que sao conhecidos em toda regiao e que tém atraido
discentes vindos de todo o Brasil. Temos que comemorar este
reconhecimento, fruto de anos e anos de dedicacao dos
inuUmeros docentes, servidores e discentes que por aqui
estiveram. No entanto, ha ainda muito a ser feito e aprimorado.
Muitos parametros nao sao mensuraveis, mas existem outros
no qual somos submetidos e precisamos trabalhar em conjunto
com estratégia e planejamento para que gradativamente
alcancemos exceléncia. O objetivo é que maioria, se nao todos,
obtenham melhores notas, 4 e 5, no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade) e nota maxima no
Conselho Estadual de Educacao. Uma proposta para isso é a
criacdo da Coordenacao de Graduag¢ao dentro da Unidade
Académica de Passos para que tenhamos, assim como na
pesquisa e extensao, uma coordenacao exclusiva voltada em
desenvolver, fortalecer e aprimorar a area de ensino.
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Buscar os recursos necessdarios para viabilizar a
realizacdo das aulas praticas

Atualmente estamos em ensino remoto e com atividades
presenciais (aulas praticas laboratoriais e de campo) limitadas e
restritas a poucos cursos da area da saude em virtude da
pandemia. Entretanto, anteriormente, havia deficiéncia na
oferta de aulas praticas de laboratério e campo por falta de
insumos e/ou transporte. E quando havia material para tais
aulas, havia alta demanda por espaco fisico, com docentes de
diferentes cursos solicitando o mesmo laboratorio no mesmo
dia e horario.

A solucao dos problemas inicia-se desde na forma
organizacional da unidade, tanto com a criacao dos
departamentos, quanto na organizacdo dos espacos e
cronogramas. A nossa proposta baseia-se em alguns pilares:

- Listar todas disciplinas praticas desenvolvidas em cada
espaco

- Criar laboratdrios adicionais para oferta de aulas praticas
visando reduzir a demanda dos laboratdrios ja existentes.

Como por exemplo, temos os dois novos laboratdrios ja em

implementacao no Bloco 4 (D.A.) denominados “Laboratério

Multidisciplinar de Biociéncias | e II” que reduzira demandas

por aulas praticas nos laboratérios do prédio principal e

suprira demanda de outros cursos.

- Organizar ao fim de cada ano, um Termo de Referéncia para
compra de insumos de aulas praticas para o ano seguinte.

- Buscar adquirir 6nibus e/ou micro-6nibus que viabilize o
deslocamento dos discentes em seguranca para aulas de
campo, visitas técnicas ou pesquisas.
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Reorganizac¢do dos Espac¢os e Funcionamento

dos Laboratorios

Em consonancia com a meta proposta no item 05, € necessario
reorganizar estrutural e funcionalmente os laboratérios da
nossa unidade, modernizando a comunicacao entre diferentes
setores. Para que isso ocorra, adotaremos as estratégias citadas:

Nossa instituicao possui diversos equipamentos e insumos
que possibilitam o desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensao de qualidade. Entretanto, é preciso
implementar um sistema onde se possa consultar os
diversos laboratorios e seus respectivos equipamentos e
material de consumo, otimizando o uso dos mesmos e
evitando-se desperdicio. Desejamos evitar que haja falta de
insumos para desenvolvimento de projetos em
determinados laboratorios, enquanto outros tém tantos
insumos que perdem o prazo de validade sem serem
utilizados;

E importante a elaboracdo de um Procedimento Operacional
Padrdao (POP) para cada equipamento da universidade, de
maneira orientar e instruir o uso correto de todo o
patrimonio;

Para garantir a seguranca de todos(as) que utilizam tais
espacos, € importante que se crie procedimentos de
seguranca, como capacitacoes envolvendo biosseguranca,
gue passarao a serem exigidas dos responsaveis pelos
laboratorios.

Cadastrar todos os laboratoérios existentes na unidade e fazer
um catalogo on-line que disponibilize a todos docentes os
equipamentos presentes na Unidade Passos a fim de
otimizar sua utilizacao;
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Incentivar e estimular a cria¢Go de novos
cursos de Pos-Graduacdo sfricfo sensvu.

Se em cursos de graduacao somos a maior Unidade Académica
da UEMG, em relacdo a Programa de Pds-Graduacao (PPG)
stricto sensu estamos dando nossos primeiros passos.
Possuimos o Programa de Pds-graduacao em Desenvolvimento
Regional e Meio Ambiente que é um principais estimuladores
de pesquisa na nossa unidade em diversas areas, dada a sua
particularidade de multidisciplinaridade.

Programas de Pds-Graduacao stricto sensu, além de alavancar a
pesquisa na instituicao, fortalece os cursos de graduacao direta
ou indiretamente ligados a eles, seja usufruindo de espacos
compartilhados ou oportunidades de participacao via iniciacao
cientifica ou estagio em grandes projetos tematicos.

A aprovacao de novos programas pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) é um
processo lento e que exige dedicacao continua de um grupo de
docentes empenhado neste proposito. Cada area da CAPES tem
diferentes especificidades para aberturas de novos programas,
o que é facilitado pela criacdao de Grupos de Trabalhos (GT)
especificos.

Atualmente ha iniciativa de grupos de professores para
discutirem processo de solicitacao de novos PPGs e o nosso
objetivo é formalizar esses GTs e dar todo o suporte necessario
para que obtenham éxito nas proposicoes.
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Reestruturacdo dos projetos pedagogicos de
curso com as atividades de extensao

Para atender a resolucao n? 7 de 18 de dezembro de 2018 do
Conselho Nacional de Educacao (CNE), todos os cursos de
graduacao precisam se reorganizar para ofertar 10% da carga
horaria necessaria para formacao profissional em atividades de
extensao.

Sabemos que, enquanto Unidade, precisamos seguir
diretrizes institucionais que nos limita quanto a autonomia de
decisdo. Mas 0 nosso compromisso €&, além de buscar a
reestruturacdao que atenda a resolucao, também defender a
valorizacao profissional do professor, frente a essas atividades
extensionistas, visto que o tempo dedicado a execucao dos
projetos propostos nao tém sido considerado nos encargos
didaticos.

9

Apoio e incentivo a abertura de novas
Empresas Juniores

Atualmente poucos cursos de graduacao possuem Empresas
Juniores, e alguns nao formalizaram a criacao diante orgaos
publicos e na propria UEMG. Ha poucas Empresas Juniores por
diversas razdes, seja por desconhecimento dos tramites
burocraticos para sua criacao, ou por falta de recursos
financeiros para regularizacao da empresa, ou falta de
profissionais, como advogados e contadores que sao
demandados em diferentes etapas. A proposta é elaborarmos
trabalho coletivo de abertura de varias Empresas Juniores junto
da Coordenacao de Extensao, reduzindo custos individuais e
unificando demandas, viabilizando suas criagdes.
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Cria¢do de um Nucleo de Estagio
com coordenacdo propria

Inspirados pela Unidade Académica de Ibirité, acreditamos que
seja importante haver um Nucleo de Estagio com coordenacao
propria, que nao somente seja responsavel pela
regulamentacao dos estagios obrigatorios e nao obrigatorios
mas também busque por formalizar convénios e parcerias
ampliando o numero de oportunidades ofertadas aos nossos
docentes. A criacdao do Nucleo de Estagio centralizara esses
estagios, melhorando a comunicacao e os procedimentos,
fortalecendo a busca por novas parcerias. O n0sso compromisso
é trabalhar para viabilizacao da implementacao de tal nucleo.
Estamos em uma posicao geografica favoravel que nos oferta
um grande numero de possibilidades de parcerias com
instituicoes publicas e privadas, o que sera potencializado por
acoes de um nucleo préprio.
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Promover o crescimento gradativo visando
Internacionalizacdo

Baseados em experiéncias internacionais prévias, nds sabemos
da importancia de internacionalizar as atividades propostas
dentro da unidade. Para isso, desejamos criar na Unidade
Passos um Centro de Linguas que oferte regularmente varios
idiomas, do nivel basico ao avan¢cado, como comumente ha em
varias universidades publicas, como UFMG, USP, etc. Em
consequéncia ampliaremos a possibilidade promover e
fomentar acoes, desde a modalidade “at home” até a que
implica em mobilidade internacional.
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Apoio as Acoes Estudantis

Os movimentos estudantis precisam ser valorizados e
fomentados em nossa Unidade Académica de Passos, pois
refletem os anseios da comunidade discente. Nossa proposta é
criar e manter uma mesa de dialogo frequente e permanente
com as representacdes estudantis como os Centros Académicos
(CAs), Diretérios Académicos (DAs), Diretorio Central dos
Estudantes (DCE), Unido Nacional dos Estudantes (UNE),
atléticas, Ligas Académicas, grupos de estudos e outras
agremiacoes estudantis.

O pleno desenvolvimento da UEMG, e em especial de nossa
Unidade  Académica de Passos, somente ocorrera
eficientemente se for participativo, assim, continuaremos o
trabalho da Gestao anterior que ja promoveu significativos
avancos nessa area. Um avanco significativo podera ser obtido
com a reestruturacao dos Centros Académicos existentes e
existéncia de uma representacao estudantil unificada de toda
unidade.
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Campanhas de combate e prevencdo a todo
tipo de discurso de odio e preconceito.

Campanhas de combate e prevencao a qualquer tipo de
preconceito precisam ser constantes. Somado a isso, entende-
Se como necessario organizar eventos e acdes em datas
comemorativas, dando destaque as minorias, dando voz e
protagonismo a esses grupos. O nosso objetivo é envolver todos
e todas no combate ao discurso de 6dio e coibir praticas
racismo e de assédio, seja moral ou sexual, entre todos os niveis
da nossa comunidade académica.
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Promocdo de cursos de capacitacao

A universidade nao é estatica e a todo momento novas
tecnologias surgem, exigindo de ndés uma busca constante por
aperfeicoamento. A nossa proposta é além de incentivar a
participacao nos cursos oferecidos pelo Estado e universidade,
oferecer ao corpo docente e servidores cursos de capacitacao
em mais diversas areas, desde biosseguranca, metodologias
ativas, oratoria, estatistica, gestao de pessoas, plataformas
utilizadas pela UEMG, entre outros cursos.

15
Apoiar novos concursos publicos para
docentes e servidores

A decisdao por ter ou nao ter concurso publico foge da
autonomia da direcao. Porém testemunhamos recentemente
como a movimentacao de um coletivo, envolvendo sociedade,
politicos e meios de comunicacao pode resultar em sucesso em
tais demandas. A articulacdao da direcao para buscar junto a
Reitoria e o Governo do Estado de Minas Gerais novos
concursos para Unidade de Passos é o0 nosso maior
compromisso. Um servidor de carreira, estavel, consegue
desenvolver projetos de médio e longo prazo, e tem a seguranca
de poder planejar a universidade que ele deseja vivenciar, pois
sua carreira sera toda nela.
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Revitalizagdo fisica dos blocos da unidade

A limitacao orcamentaria tem sido um dos maiores problemas
enfrentado, mas ha formas de vencer esses obstaculos. A nossa
proposta é:

Ter um profissional da drea de engenharia civil/arquitetura
como servidor da universidade que possa auxiliar e trabalhar
em pequenas reformas;

Realizar uma compra anual de insumos e equipamentos para
termos autonomia de executar manutencdes e demandas
inesperadas;

Elaborar Termo de Referéncia e projetos com antecedéncia
para quando surgir disponibilidade orcamentaria a
solicitacao seja prontamente atendida.

A partir dos pontos levantados, pretendemos revitalizar todos
os blocos da unidade de Passos, porém teremos como foco
principal:

Substituicdao da Rede Elétrica dos blocos nos quais essa
demanda é mais urgente, uma vez que em alguns nao
tiveram planejamento para expansao e com isso temos
atualmente varios problemas elétricos em suas redes;
Elaborar um projeto de pintura interna e externa de todos os
blocos, fortalecendo assim a identidade visual da nossa
universidade e unidade;

Reformar o telhado do Prédio Principal e do Bloco 4 (DA) que
apresentam constantemente problemas com rachaduras, e
goteiras;

Realizar um projeto paisagistico para areas externas e de
convivéncia a fim de proporcionar um ambiente
aconchegante e prazeroso para a comunidade académica.
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Apoiar e ampliar a oferta de vagas do
Cursinho Comunitario Pré-Vestibular
(Cursinho Popular ENEM)

Em 2021, houve a oferta de um “Cursinho Popular ENEM”,
resultado de um Projeto de Extensao aprovado no Edital Paex
01/2020, coordenado pela professora da Unidade Passos, Laise
Reis Silva Guedes. Consideramos esta iniciativa de grande
importancia e se for viavel, gostariamos muito que se tornasse
um programa, como a UNABEM, para que sua oferta seja
continua e envolvam discentes e docentes dos mais variados
cursos de nossa Unidade, se forma a contemplar todas
disciplinas.
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Assisténcia aos animais abandonados em
nossa unidade

Atualmente, ha diversos animais abandonados em alguns dos
nossos blocos e que nao estao recebendo cuidado e atencao
necessarios. Em adicao, tem sido relatados ataques de caes a
membros da comunidade académica. E preciso desenvolver
parceria com ONGs e instituicGes publicas e/ou privadas
buscando que tais animais sejam devidamente castrados,
vacinados e vermifugados. E necessario também desenvolver
acoes campanhas de “Adocdo Responsavel” e/ou arrecadacao
de ragcao para aqueles que ainda permanecerem nessa
condicao.
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Participacdo ativa na elaboracao e execucdo do
Plano Diretor de Passos-MG

O municipio de Passos esta em fase de elaboracao de seu Plano
Diretor e sera fundamental que a UEMG/ Unidade Passos
participe ativamente de sua elaboracao, bem como de sua
execucao. Nosso compromisso € executar os trabalhos,
convénios herdados da direcao anterior, implantar os
laboratorios e impulsionar as atividades de Extensao, Ensino e
Pesquisa na unidade, bem como a criacao de laboratoérios
certificados, para atendimentos a sociedade, gerando receitas.
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Transparéncia e acesso a informacdo

Dentro de uma instituicao, toda decisao tomada pelos gestores
influenciam diretamente a vida e a carreira de um numero
imensuravel de pessoas. Dessa forma, € nosso compromisso
elaborar uma circular informativa antes e posterior a cada
reuniado do CONUN, assim como um Boletim Informativo na
unidade que apresente uma sintese de tudo que for
desenvolvido e apresentado na unidade por parte da gestao.
Por fim nos comprometemos em dar acesso a informacao a atas
e dados de maneira irrestrita.
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MENSAGEM FINAL

Ha um longo caminho a ser percorrido para tudo que
propusemos executar, mas ha também muita vontade de
promover tais mudancas. Outras demandas vao surgir
rotineiramente tendo em vista o perfil transitério e dinamico
gue nos encontramos, mas seguimos resilientes e pedimos a
confianca do voto de cada um de vocés para seguirmos juntos
nessa caminhada, passo a passo, sendo estes, “Passos para o
Futuro”

Prof. Dr. Hipdlito Ferreira Paulino Neto Prof. Dr. Vinicius de Abreu D’Avila
(Candidato a Direcao) (Candidato a Vice-Direcdo)




