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Quadro 1 — Dados de identificacéo do curso
Modalidade de ensino: Presencial

Total de créditos para 107 (cento e sete)

integralizacéo do curso:

Prazo de integralizacéo: Minimo: 4 (quatro) semestres / 2 (dois) anos

Maéaximo: 8 (oito) semestres / 4 (quatro) anos

Regime de ingresso: Anual

Turno de funcionamento: Noturno

Total de h/a na semana: 24 (vinte) h/a, com 4 (quatro) h/a diarias

Oferta de vagas: 40 (quarenta) vagas anuais.

Local de funcionamento: Avenida Prudente de Morais, 444, Cidade Jardim, Belo Horizonte
— MG - CEP: 30.380-002
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1. APRESENTACAO

O projeto pedagodgico do curso Tecnoldgico em Gestdo de Recursos Humanos baseia-se nas
demandas atuais de conhecimento, competéncias e habilidades exigidos pelas organizagdes, as quais
encontram-se imersas em cenarios econdmicos e sociais de grande complexidade, e exigem do
profissional uma visdo analitica, critica e, a0 mesmo tempo, funcional. Para atender tais demandas,
tornam-se necessarias a construcdo curricular do Curso, com o objetivo de propiciar a formacéo de
profissionais para atuacdo nos diferentes ambitos de gestdo dentro da estrutura de organizagOes
privadas, publicas e da sociedade civil. Busca-se, portanto, uma formacdo generalista do Gestor de
Recursos Humanos.

Nesse sentido, 0 momento atual é de renovacdo. Tanto a matriz curricular, o conteudo das
disciplinas e a sua distribuigdo foram repensadas. A pandemia do Covid-19, nos trouxe ainda a
imperiosa modernizagdo do ensino, com a otimizagdo das disciplinas contidas na atual matriz
curricular, e a insercdo de outras, de acordo com a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021
que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacédo Profissional e Tecnoldgica, o
conteudo previsto para 0 ENADE e com a formacao demandada pelo mercado de trabalho, permitindo
melhoria no didlogo com este momento do ensino universitario.

H& no projeto previsdo de oferta de carga horéaria na modalidade de Ensino a Distancia,
respeitando o limite de até 40% previsto pela legislacdo vigente. Ademais, em conformidade com as
normas académicas da UEMG, se buscou proporcionar ao aluno uma maior vivéncia da atividade
extensionista, como importante elemento de sua formacéao, ao lado do Ensino e da Pesquisa, que tem
papel relevante na matriz curricular.

Desse modo, péde-se formular um caminho repleto de oportunidades, que se completa com a
previsdo de disciplinas eletivas e optativas, que torna o aluno o verdadeiro protagonista na construgéo
do seu conhecimento. Procura-se, outrossim, propor um curso dindmico e participativo, em que 0s
diferentes saberes se encontram para formar um todo.

Saliente-se que o presente Projeto Pedago6gico de Curso tem como diretriz a Missdo da UEMG,
contida em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI UEMG 2023-2027), qual seja, a de
“promover o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo de modo a contribuir para a formacdo de cidaddos
comprometidos com o desenvolvimento e a integracdo dos setores da sociedade e das regides do
estado”, e objetivar ser “referéncia como instituicdo promotora de ensino, pesquisa e extensdo em

consonancia com politicas, demandas e vocagdes regionais do Estado”.
7
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Nesse sentido, para além deste capitulo relativo a apresentagdo, o presente projeto sera dividido
em 3 capitulos. O primeiro, geral, que explicara o histérico e organizacdo da Universidade do Estado
de Minas Gerais, suas finalidades e competéncias. O segundo, sobre da Faculdade de Politicas Publicas
e Gestao de Negocios “Tancredo Neves”. O terceiro, tratard especificamente do Projeto Pedagogico

do Curso Superior de Tecnologia de Gestédo de Recursos Humanos.
2. AUNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A UEMG foi criada em 1989 por meio do Art. 81 do Ato das Disposi¢des Constitucionais
Transitorias — ADCT da Constituicdo do Estado de Minas Gerais, sendo sua estrutura regulamentada
pela Lei n°® 11.539, de 22 de julho de 1994, que também autorizou a incorporacédo, pela UEMG, da
Fundacdo Mineira de Arte Aleijadinho - FUMA, da Fundacéo Escola Guignard, do Curso de Pedagogia
do Instituto de Educacéo de Belo Horizonte e do Servigo de Orientacédo e Selecdo Profissional — SOSP
(UEMG, 2023, p.p. 11-12).

Historicamente, a constitui¢do das Unidades e Campi pode ser assim explicada:

Na capital, o campus de Belo Horizonte incorporou os cursos de quatro escolas estaduais
de ensino superior: Escola Guignard, Escola de Artes Plasticas (atual Escola de Design),
Escola de Musica e o Curso de Pedagogia do Instituto Estadual de Minas Gerais (atual
Faculdade de Educacdo). As mantenedoras das trés primeiras IES foram extintas pelo
Decreto n° 36.639, de 10 de janeiro de 1995, transferindo-se para os quadros da UEMG o
pessoal docente e administrativo das entidades incorporadas. O curso de Pedagogia, que
integrava a administracdo direta estadual, foi incorporado &8 UEMG com a aprovacao da Lei
n° 11.539, de 1994. A UEMG teve um crescimento significativo a partir da instalagéo de
novas Unidades Académicas. Em 2002 foi criado o Instituto Superior de Educacgdo “Italia
Franco” em Barbacena. Em meados de 2002, a UEMG, em convénio com a Autarquia
Municipal de Ensino de Pocos de Caldas, inicia a oferta do curso fora de sede de Pedagogia
da Faculdade de Educagdo. A Faculdade de Politicas Publicas Tancredo Neves foi criada
em 20051 . A Faculdade de Engenharia de Jodo Monlevade iniciou suas atividades em 2006.
Ainda em 2006, em Ub4, a Universidade se fez presente com a oferta de um curso fora de
sede em Design. Em 2007, a Unidade da UEMG em Frutal foi estadualizada. A Unidade de
Leopoldina foi inaugurada em 2011. Cabe destacar que o complexo e moroso processo de
incorporacgdo das fundagdes que optaram por ser absorvidas pela UEMG, em 2005 (emenda
a Constituicdo de n° 72), possibilitou o sistema de associacdo por coopera¢cdo mutua entre
as fundacGes optantes e a UEMG, com a possibilidade de futura absorcdo. As fundagdes
educacionais de Patos de Minas, Lavras e Varginha optaram por se desvincular
definitivamente da UEMG. A partir de 2013, a UEMG retoma um novo processo de
crescimento com o inicio da incorporagdo dos cursos oferecidos por seis fundagdes
associadas do interior do Estado, com sede em Campanha, Carangola, Diamantina,
Divinopolis, ltuiutaba e Passos. Também em 2013, foram incorporados os cursos mantidos
pela Fundacdo Helena Antipoff, que sdo vinculados ao Instituto de Educacdo Superior
Anisio Teixeira, em Ibirité. Em 2017, foi aprovada pelo Conselho Universitario —- CONUN
a criagdo da Unidade Académica em Pogos de Caldas, o que permitiu que o curso de
Pedagogia daquela nova Unidade fosse desvinculado da Faculdade de Educagdo. Duas
outras Unidades passaram por processo semelhante, em 2017, por decisdo do CONUN:
Abaeté e Claudio passaram a condi¢do de Unidades Académicas, desvinculando-se da

8
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Unidade de Divinopolis. Em dezembro de 2018 a Assembleia Legislativa do Estado de
Minas Gerais — ALMG aprovou a legislagdo que autorizou o Governo do Estado a assumir
0 passivo das fundacBes, bem como a transferéncia de bens para a UEMG. Desde a sua
criagdo, pela Constituicdo Mineira de 1989, a UEMG vem se consolidando como institui¢do
de ensino superior publica, gratuita e de qualidade. Em 2022, ela beneficia 23.000 (vinte e
trés mil) estudantes, dos quais cerca de 74% (setenta e quatro por cento) sdo oriundos de
escolas publicas. Nesse sentido, a UEMG representa, em algumas regides, a Unica
possibilidade de acesso a universidade publica para as parcelas mais desfavorecidas da
populacdo. Sdo 133 (cento e trinta e trés) cursos de graduacédo, sendo 50 (cinquenta) cursos
de licenciatura que preparam os futuros professores da Educacdo Infantil e da Educacdo
Basica. Os bacharelados e cursos tecnolégicos, em diversas areas, formam profissionais
conscientes e compromissados com as mudancas de nossos tempos (UEMG, 2023, p.p. 13-
14).

A incorporacéo das fundac6es ampliou consideravelmente a Universidade, com a consequente
necessidade de reestruturacdo dos Projetos Pedagogicos dos cursos, a fim de promoverem o necessario
didlogo entre as Unidades e Campi. Neste contexto, foi promovido em 2014 um concurso publico de
grande monta para selecdo de docentes, a fim de assegurar as unidades a existéncia de um corpo
docente perene e estavel, sobretudo em razdo da absorcdo de cursos e atividades de FundacGes
Associadas e o julgamento da ADI n°4876, que considerou inconstitucional a efetivacdo dos
professores promovida pela Lei n. 100/2007.

Em 2024, a universidade teve renovado o seu credenciamento, por meio da Resolucdo SEE n°.
5010 de 10/05/2024, publicada em 11/05/2024.

Em seus mais de 30 anos de historia, a Universidade do Estado de Minas Gerais demonstrou
ser uma instituicdo direcionada pela evolucdo e pela presenca em diversas regides do estado,
oferecendo 141 cursos de graduacéo, 23 de especializacdo, 10 mestrados e 04 doutorados, por meio de

suas 22 unidades presentes em 19 municipios mineiros.

3. FACULDADE DE POLITICAS PUBLICAS E GESTAO DE NEGOCIOS TANCREDO
NEVES: CARACTERIZACAO INSTITUCIONAL

3.1. Apresentacdo da FAPPGEN

A faculdade em questdo foi criada, a partir da Resolugdo CONUN/UEMG N°. 78, de 10 de
setembro de 2005, com o propdsito de atender, inicialmente, uma demanda especifica da Auditoria
Geraldo Estado de Minas Gerais (AUGE-MG), hoje denominada Controladoria Geral do Estado de
Minas Gerais (CGE), para a formacao de profissionais para o exercicio na area de auditoria e financas

publicas.
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Visando a qualificacdo desses, a Unidade Universitaria implantou o seu primeiro curso de
graduacdo: Curso Superior de Bacharelado em Financas Publicas e Auditoria Governamental, cuja
nomenclatura passou, a partir de 2010, para Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, por
recomendacdo do Conselho Estadual de Educacéo, visando a adequacéo de sua homenclatura ao que
dispde o catdlogo nacional de cursos tecndlogos do Ministério da Educacéo.

A experiéncia com as primeiras turmas teve repercussdes sociais positivas em setores da
administracao publica e privada. Por outro lado, esse convénio tambeém possibilitou que a Unidade
Universitaria contribuisse para a consolidacdo da missdo institucional da UEMG relativa ao
desenvolvimento de projetos de expansao e diversificacdo dos cursos oferecidos, em atendimento a
politica de ampliacdo das oportunidades de acesso ao ensino superior.

A FAPPGEN/CBH/UEMG rege-se pela legislacdo federal e estadual aplicavel, pelas normas
especificas do Conselho Estadual de Educacdo/MG, bem como pelo Estatuto da UEMG, aprovado
pelo Decreto n°. 46.352, de 25 de novembro de 2013 e pelo Regimento Geral da UEMG. Estédo em
oferta atualmente trés cursos de graduacgdo tecnolégica na modalidade de ensino presencial, a saber,
Curso Superior de Tecndlogo em Recursos Humanos, Curso Superior de Tecnélogo em Gestdo Publica
e Curso Superior de Tecnologo em Processos Gerenciais; além do curso de bacharelado em
Administragdo Publica na modalidade de ensino & distancia; e o curso de Mestrado Profissional em
Seguranca Publica e Cidadania.

Ressalta-se que a Resolucdo CONUN/UEMG N° 554, DE 23 de marco de 2022 alterou a partir
de 25/03/2022 o nome de Faculdade de Politicas Publicas Tancredo Neves, criada pela Resolucéo
CONUN/UEMG N° 78, de 08 de setembro de 2005, que passou a se denominar Faculdade de Politicas
Publicas e Gestdo de Negocios Tancredo Neves.

3.2. Objetivos da FAPPGEN/CBH/UEMG
e Promover a inclusdo educacional, bem como a formac&o ética e qualificada para o mercado de
trabalho.

e Incentivar a producdo e a inovagdo cientifico-tecnoldgica, através da integracdo entre Ensino,
Pesquisa e Extensao;

e Fomentar e potencializar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da compreenséo
do processo cientifico-tecnologico pelos discentes.

e Desenvolver processos formativos com foco no desenvolvimento e analise de Politicas

10
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e Demonstrar o reconhecimento da funcgéo social da Universidade Publica.

3.3. Dimensdes formativas dos cursos de Graduacdo Tecnoldgica da FAPPGEN/CBH/UEMG

O processo de formacdo do discente é constituido por trés DimensGes Formativas (Formacéao
Basica, Formacédo Especifica e Profissional) que, articulados e complementares, se fundem, a um so
tempo, no desenho da estrutura curricular dos Cursos superiores, dando énfase na relacdo teoria e

pratica:

e Dimensdo Formacdo Basica - Dimensdo da potencializardo de condicBes cognitivas,
psicoemocionais, socioculturais e de comunicacdo dos sujeitos na construcdo de significados

vinculados a experiéncias sociais determinadas.

e Dimensdo Formacdo Especifica - Dimensdo da apropriacdo de instrumentos e codigos
especificos que viabilizam, formatam e déo sentidos, bem como agregam valor a prética profissional

especifica, num determinado tempo e espaco.

e Dimensdo Formacao Profissional - Dimensdo operacional do exercicio da gestdao, mediado
especialmente por principios, concepgdes, instrumentos, codigos etc., construidos no processo de sua

formacdo profissional especifica.

3.4. Panorama dos cursos de Graduacdo Tecnoldgica no Brasil

As estatisticas oficiais sobre a educacdo no Brasil ratificam a importancia do oferecimento de
Cursos Superiores de Tecnologia, conforme apresentado no Resumo Técnico do Censo da Educacéo
Superior 2022, publicado pelo INEP, em 2024. Ao se observar o crescimento expressivo do nimero
de matriculas em cursos tecnologicos, nos ultimos anos, tanto no ensino superior publico como no
privado, percebe-se a sua relagdo com o implemento de politicas educacionais, em ambitos federal e
estadual, por parte das Instituicbes de Ensino Superior (IES) do pais. Ademais, cada dia mais, a
formacéo provida por meio dos cursos tecnologicos baseia-se nas exigéncias do mercado e da propria
sociedade, no sentido de prover um capital humano qualificado e preparado para as demandas mais
recentes derivadas do desenvolvimento tecnoldgico, econémico, politico e social, de forma célere e
efetiva.

Né&o obstante o crescimento expressivo da oferta de cursos tecnologicos no periodo 2010-2019,

1l
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seja em instituicdes publicas seja em instituicdes privadas, destaca-se que na categoria privada
observa-se um crescimento substancial na oferta de curso de tecndlogo na modalidade de ensino a
distancia. Contudo, tal crescimento mostra-se preponderante em instituicbes publicas na modalidade
presencial e em instituicbes privadas na modalidade a distancia, o que reclama a relevancia de
considerar esforcos direcionados a oferta de cursos de tecnélogo nesta Gltima moda de ensino.

Insta esclarecer que o periodo de 2020 a 2022 ficaram marcados em razédo da crise econémica
e social provocada pela Pandemia do COVID-19. Inegavel que as instituicdes de ensino, tanto pablicas
como privadas, tiveram que se reinventar, e remodelar as formas de ensino.

Nesse sentido, urge a reformulacdo de concepcbes anteriormente adotadas, com a finalidade de
flexibilizar o ensino e possibilitar 0 acesso as instituicdes de ensino superior, sobretudo publicas, como
a UEMG, para que haja a qualificagdo profissional e inclusdo no mercado de trabalho, mormente da

populacdo mais vulneravel.
3.5. Marco referencial dos Cursos Superiores da FAPPGEN/CBH/UEMG

O desenho das propostas de criagcdo de Cursos Superiores pela FAPPGEN/CBH/UEMG se

explicita, em grande parte, pelos pressupostos a seguir especificados:

e A velocidade das alteracfes de paradigmas do conhecimento em todas as areas da acao
humana e as transformacdes tecnoldgicas extremamente dindmicas colocam em crise 0

processo de formacao tradicional oferecido pelo ensino superior.

e A expansdo do Ensino Superior constitui-se em recurso estratégico, tanto para as articulagdes
e desenvolvimento de um projeto de nacdo que aprofunde a cultura nacional, em suas
expressdes maiores, quanto para contribuir para o desenvolvimento social, politico e

econémico do pais.

e A formacdo de gestores assume papel especial no desenvolvimento de competéncias mais
complexas.

e A organizagdo curricular dos Cursos deve identificar-se claramente com os critérios e
referenciais para a sua oferta, considerando: a natureza de certas areas; a densidade dos
curriculos na formacéo dos gestores; a demanda na oferta dos cursos que correspondam as
reais necessidades do mercado e da sociedade; o perfil profissional demandado e

devidamente identificado nos respectivos projetos pedagdgicos dos cursos.
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3.6. Estrutura Fisica

Em abril de 2022 a FAPPGEN/CBH/UEMG mudou-se para a atual sede, funcionando na

Avenida Prudente de Morais, 444, Cidade Jardim, Belo Horizonte - MG CEP: 30.380-002. O edificio

é utilizado conjuntamente com a Faculdade de Educacdo da UEMG (FAE), uma iniciativa da Gestéo

Superior da UEMG com base em sinergia administrativa e na parceria académica operacionalizada por

meio do desenvolvimento conjunto de projetos de pesquisa, extensdo e ensino. Notavelmente, esta é a

primeira vez que duas faculdades dividem o mesmo imével, no Campus BH, o qual possui na totalidade

cerca de 7 mil metros quadrados distribuidos em 6 (seis) andares. A FaPPGeN esta instalada nos

seguintes espacos:

a)

b)

d)

f)

Andar Térreo: Sala da Representacdo Discente da FaPPGeN, auditério para 170 pessoas e
cantina. Sala da FaPPGeN Janior (Escola de Negocios)

2° andar: exclusivo da FaPPGeN, com 7 (sete) salas de aula, sala de Coordenacdo de Curso, e
um laboratério de informéatica com 30 (trinta) computadores. O laboratério de informatica esta
ligado em rede e com acesso a Internet, dispondo de programas convencionais atualizados e
necessarios para a realizacdo de pesquisas e trabalhos académicos das diversas disciplinas do
curso.

3°andar: 1 (uma) sala de aula exclusiva da FaPPGeN (destinada ao mestrado) e outras 3 (trés)
salas de aulas compartilhadas com FaE. Mini-auditério para 90 pessoas, o qual pode ser
utilizado para apresentacdo de TCCs e dissertacdes de mestrado. Sala dos Professores da
FaPPGeN.

4° andar: 1 (uma) sala destinada a secretaria académica exclusiva para a FaPPGeN, 1 (uma)
sala de estudo individual para discentes com acesso a internet e 15 computadores, 1 (uma) sala
de estudos em grupo para discentes com capacidade para 50 alunos e a biblioteca.

50 andar: 1 (uma) sala exclusiva da FaPPGeN destinada aos professores do mestrado, com
acesso a internet em 10 estagdes de trabalhos e mesas de reunido e orientagdo, 1 (uma) sala
destinada aos projetos de pesquisa, extensdo e coordenacdo de estdgio, 1 (uma) de estudo
individual para docentes com 15 (quinze) computadores.

6° andar: sala da Diregdo, sala das Chefias de Departamento, sala da Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), Sala de Coordenagéo de curso na modalidade de Ensino a Distancia, sala de

Coordenacéo de Estagio e Ensino na modalidade de Ensino a Distancia, sala dos estagiarios,
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sala de Apoio ao Professor e Apoio a Informética, sala de Técnico de Informética e sala para o
Apoio Administrativo. e 1 (uma) sala disponibilizada para NAI e NAE.

Destaca-se que o prédio possui instalagdes com acessibilidade como rampas de acesso e
sanitarios exclusivos segundo as especificacdes técnicas que permitem o fluxo oportuno em seus

espagos para pessoas com deficiéncia.

3.6.1. Biblioteca

A Biblioteca da Faculdade de Politicas Publicas e Gestdo de Negocios Tancredo Neves -
FAPPGEN esta alocada nas salas 407, 408 e 409. Estes espa¢os contam com baias de estudo individual,
ambiente de estudos em grupos, acervo de livros, acervo de periodicos e setor administrativo.

A Biblioteca FAPPGEN disponibiliza para sua comunidade acervo composto por Livros,
Periddicos, Monografias, Dissertacdes, Teses, CD-ROM, DVDs, dentre outros, que somam mais de
2.500 titulos e 6.000 exemplares, além de oferecer acesso eletrdnico aos principais periddicos e
bases de dados das areas relacionadas aos cursos da FAPPGEN.

A Biblioteca da FAPPGEN conta, também, com Biblioteca Virtual exclusiva para a
comunidade da UEMG, com mais de 30.000 titulos de livros disponiveis para acessos simultaneos
por meio de computadores e celulares. Utiliza-se o software PERGAMUN para informatizacdo e
gerenciamento do acervo, considerado um dos melhores sistemas de gerenciamento de bibliotecas
do Brasil.

A Politica de Formacdo e Desenvolvimento do Acervo é regida pela Resolu¢do do
CONUN/UEMG n° 453, de 03 de abril de 2020, que tem como finalidade a ampliacéo, a atualizacéo
e a adequacdo permanente do material informacional e bibliografico disponibilizado para os cursos
e envolve a sele¢do, a aquisicdo, a manutencéo e o descarte de materiais, tendo por finalidade a sua
atualizacdo e adequacdo constantes, em suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvidas pelas Unidades Académicas em seus cursos.

Atualmente, a composicao do acervo fisico da Biblioteca da Faculdade de Politicas Publicas

e Gestdo de Negocios Tancredo Neves é formada por:
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Tabela 1 - Quantitativo Tipogréafico do Acervo Fisico - Biblioteca

FAPPGEN/CBH/UEMG
AREA/MATERIA TITULOS EXEMPLARES
Ciéncias Exatas e da Terra 85 217
Ciéncias Aplicadas 596 1980
Ciéncias Sociais 1364 3513
Ciéncias Humanas 345 717
Linguistica, Letras e Artes 416 535
TOTAL 2.806 6.962

Fonte: Biblioteca FAPPGEN/CBH/UEMG, 2024.

Tabela 2- Quantitativo Tipogréafico do Acervo Fisico — Biblioteca FAPPGEN/CBH/UEMG

Materiais Titulos Exemplares

Livros Fisicos 2.647 5967
Folhetos 7 69
Catalogo 2 4
Dissertacdes 40 40
Periddicos 75 833
DVD 16 16
CD-ROM 10 10
Dicionarios/Enciclopédias 9 23
TOTAL 2.806 6.962

Fonte: Biblioteca FAPPGEN/CBH/UEMG, 2024.

Insta ressaltar que além do acervo fisico, sdo disponibilizados materiais por meio de Bibliotecas
Digitais cujos contratos vigentes sdo: Biblioteca Virtual Pearson, Minha Biblioteca, Revista dos
Tribunais, Biblioteca Digital ProView, Portal de Periédicos CAPES, Colegdo de normas tecnicas da
ABNT, NBR, NBRISO e Mercosul. A adocédo do sistema eletronico, ao lado da Biblioteca fisica, além
de facilitar o acesso aos alunos, pode também ser considerada importante pratica de inclusdo
educacional de pessoas com deficiéncia, sobretudo deficientes visuais, vez que podem se utilizar de
softwares para a leitura do material, garantindo maiores possibilidades de escolha para estudo e

pesquisa.
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Tabela 3 - Quantitativo Tipografico do Acervo Digital - Biblioteca Pearson FAPPGEN/CBH/UEMG

AREA/MATERIA TITULOS

Administracdo e Negocios 899
Agricultura e Agropecuéria Veterinaria 26
Arte 170

Ciéncias Bioldgicas e Naturais 212
Ciéncias Exatas 402

Ciéncias Humanas e Sociais 887
Comunicacéo 222

Concursos 159
Culinaria e Gastronomia 48
Direito 540

Economia 138

Educacéo e Ensino 953
Engenharia, Arquitetura e Bacharelado 466
Esportes e Lazer 102
Estética Beleza 16

Historia 320

Informéatica 244

Letras e Linguistica 398
Literatura 576

edicina e Saude 1564
Propaganda e Marketing 28
Psicologia, Autoajuda e Esoterismo 556
Religido 213
Viagens e Turismo 10

Outras areas 283

TOTAL 9.432

Fonte: Biblioteca FAPPGEN/CBH/UEMG, 2024.

Tabela 4 - Quantitativo Tipografico do Acervo Digital — Minha Biblioteca FAPPGEN/CBH/UEMG

AREA/MATERIA TITULOS
Linguistica, Letras e Arte 1.162
Ciéncias Exatas e da Terra 1.138
Ciéncias Sociais Aplicadas 5.385

Ciéncias Agrarias 43
Ciéncias Bioldgicas 93
Ciéncias da Saude 2.785
Ciéncias Humanas 2952
Engenharias 850
Outros 971
TOTAL 15.417

Fonte: Biblioteca FAPPGEN/CBH/UEMG, 2024.
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O acervo do Sistema de Bibliotecas da UEMG esté registrado no sistema de informatizacéao
Pergamum, de acordo com o Cdédigo de Classificacdo Universal (CDU), e disponibilizado nas estantes
das bibliotecas. Na Unidade Académica da UEMG, o sistema Pergamum € utilizado para o registro de
materiais, catalogacdo, controle de empréstimos, renovacdes e reservas de material.

Além do acervo fisico, os discentes, docentes e demais membros da comunidade académica
tém acesso as seguintes plataformas digitais: Portal de Periddicos CAPES, Biblioteca Virtual Pearson,
Base de Dados Minha Biblioteca, Revista dos Tribunais Online, Biblioteca Virtual Proview, e Target
GEDWeb - Sistema de Gestdo de Normas e Documentos Regulatérios.

A plataforma Minha Biblioteca oferece e-books em diversas areas do conhecimento, O acesso
a esses recursos pode ser realizado por meio do Lyceum, sistema integrado de gestdo académica da
UEMG, ou pelo Catalogo do Pergamum. Todos os guias de acesso estdo disponiveis na pagina da
UEMG em Bibliotecas.

3.7. Estrutura administrativa

A estrutura administrativa da Faculdade Politicas Publicas e Gestdo de Negdcios Tancredo

Neves compreende as seguintes instancias:

3.7.1. Diretoria

A Diretoria de uma unidade académica é o 6rgdo responsavel por supervisionar 0s programas
de ensino, pesquisa e extensdo, além da execucao das atividades administrativas no ambito da Unidade.
A diretoria da FAPPGEN/CBH/UEMG é composta pela direcdo, vice-direcdo e assessoria de direcao.
Segundo as normas estabelecidas no estatuto e no regimento geral, o diretor da unidade tem as
atribuicdes de atuar como principal autoridade administrativa da Unidade Académica, supervisionar
as atividades didatico-cientificas e exercer outras funcGes, desde que aprovadas em normas internas
estabelecidas pelo Conselho Departamental ou Congregacéo.

Além do diretor(a), a FAPPGEN/CBH/UEMG conta com o vice-diretor(a), que também exerce
seu papel conforme as normas estabelecidas no estatuto e no regimento geral. Suas atribui¢des incluem
substituir automaticamente o Diretor em suas auséncias e impedimentos, colaborar com o Diretor na
supervisao das atividades académicas da Unidade, manter a interlocu¢do com o Diretdrio Académico,

assim como desempenhar as funcdes que Ihe forem delegadas pelo Diretor.
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3.7.2. Secretaria Académica

A secretaria académica € o 6rgédo responsavel por coordenar e executar as atividades de apoio
administrativo a Diretoria de Unidade, aos Colegiados de Curso e aos Departamentos Académicos,
bem como as atividades de registro académico da vida escolar dos alunos, como a realizagéo de
matriculas, transferéncias, cadastro de horarios das disciplinas, apuracdo automaética dos resultados
académicos, geracdo de historico escolar, declaracOes, atestados, certificados, diplomas e outros
documentos em modelo padrdo ou personalizado, além de outras demandas correlatas a essas
atividades. Além disso, é o 6rgao responsavel pela organizacédo e preservacdo de toda a documentacéao
escolar referente ao aluno e seu percurso, bem como da documentacdo institucional, como leis,
pareceres, decretos, regulamentos e resolucfes que tratam dos tramites académicos.

Também ¢€ atribuicdo da secretaria académica a participacdo de seu representante nas reunies
da Cémara Departamental e dos Colegiados de Curso, realizar convocacdes e elaborar, ao final, a ata
das reuni@es. Os registros e a documentacéo relacionados as atividades de ensino, pesquisa e extensao
também devem ser acompanhados pela secretaria académica, assim como a elaboracéo de relatérios
periddicos que forem solicitados. O mesmo se aplica aos registros e a documentacédo relacionados as
atribuicbes dos colegiados de curso, sendo responsabilidade da secretaria elaborar os relatorios
periddicos solicitados.

E também responsabilidade da secretaria académica acompanhar o exercicio das atividades
docentes para o conhecimento dos chefes dos Departamentos Académicos e Coordenadores de Curso.

A secretaria académica realiza seu trabalho utilizando um sistema de informacéo denominado
Lyceum para realizar sua gestéo e registros académicos. Este sistema permite um controle total e

integrado das informacGes académicas, administrativas e pedagdgicas, sendo utilizado pelos
funcionarios da secretaria, docentes, discentes, coordenadores de curso, chefias de departamento e

diretoria.

3.7.3. Departamento de Tecnologia, Informagéo e Comunicagéo (DETIC)

Infraestrutura técnica direcionada ao atendimento das demandas especificas dos cursos, com
profissional atuando nas partes de infraestrutura de rede, suporte técnico aos usuarios, professores,
corpo administrativo e alunos, apoio técnico na parte de comunicacéo visual, diagramacao de livros e

revista, gravacdes de videos e edigdo. Filmagem e fotografia de palestras e manutencédo periodica em
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todos os equipamentos tecnoldgicos, tais como computadores, notebook, cameras, projetores

multimidia, entre outros. A area conta com um técnico responsavel na unidade.

3.7.4. Departamentos

Orgéo de apoio a diretoria e responsavel pela organizagio administrativa, didatico-cientifica e
de distribuicdo de pessoal. O departamento compreende disciplinas afins e congrega professores para
objetivos comuns de ensino, pesquisa e extensdo, e sdo organizados conforme Resolugédo
COEPE/UEMG n. 451, de 1° de marco de 2024.

Por meio deste 6rgdo, sdo realizadas avaliacBes de desempenho semestrais, com base nos
planos de trabalho individual, apresentados as Chefias de Departamento em todos os inicios de
semestres, comparativamente com os Relatdrios de Atividades Académicas, apresentados ao fim dos
semestres. Ademais, sdo apresentadas copias da documentacdo pertinente (como aquelas relativas as
publicacOes e participacao de eventos, por exemplo). Dessa forma, as chefias podem avaliar o trabalho
desenvolvido pelos docentes, sua produtividade e qualidade académica, e caso achem pertinente,
sugerir mudancas e penalidades eventualmente cabiveis. Na FAPPGEN/CBH/UEMG héa dois

departamentos: Fundamentos e Gestéo.

3.7.5. Colegiado de Curso e NDE

Orgéo responsavel pela coordenacdo didatica do curso atuando na orientacdo, coordenaco e
supervisdo das atividades do curso; na elaboracdo do Projeto Pedagdgico; no estabelecimento de
diretrizes nos programas de disciplinas; na programacao de atividades letivas; na avaliacdo periddica
da qualidade e eficécia do curso; na designacdo e substituicdo de docentes; na decisdo de questdes
referentes & matricula, reopcdo, dispensa de disciplinas, transferéncia, entre outros previstos no
Estatuto UEMG — Decreto n° 46.352/2013.

O Colegiado de Curso encontra-se estabelecido também nas resolu¢des COEPE/UEMG
273/2020 e COEPE/UEMG 451/2024. A primeira resolucdo define, em seu Art. 1°, as seguintes

atribuigdes ao colegiado:

Paragrafo tnico. Os Colegiados dos Cursos de Graduagdo, além de suas competéncias préprias
estabelecidas pelo art. 59 do Estatuto da Universidade, deverao:
I — articular-se com o Nucleo Docente Estruturante para elaborar o Projeto Pedagégico do
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Curso e encaminha-lo ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, ouvida a Pré-Reitoria de
Graduagéo;

I —apreciar as alteracdes propostas pelo Nucleo Docente Estruturante para o desenvolvimento
do Projeto Pedagdgico do Curso;

Il — avaliar periodicamente a qualidade e a eficacia do curso e o aproveitamento dos
estudantes, ouvido o Nucleo Docente Estruturante.

O Art. 2° da Resolucdo COEPE/UEMG 273/2020, apo6s alteracdo pela Resolucdo
COEPE/UEMG 451/2024, passou a definir a constituicdo dos Colegiados dos Cursos de Graduacgao

nos seguintes termos:

I — representantes dos Departamentos que ofertam pelo menos 30% (trinta por cento) de
disciplinas obrigat6rias no curso, eleitos pelas respectivas Camaras Departamentais, por
um mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconducéo;

Il — representantes dos professores que participam do curso, eleitos pelos demais docentes,
por um mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconducgéo;

111 - representantes dos estudantes regularmente matriculados no curso, escolhidos na forma
do Estatuto e do Regimento Geral;

8§ 1° Juntamente com 0s representantes previstos nos incisos | a Il seréo eleitos suplentes,
com mandato vinculado, para substitui-los em suas faltas ou impedimentos.

§ 2° Cada Colegiado de Curso de Graduacao terd um Coordenador e um Subcoordenador,
eleitos para mandato de dois anos, permitido o exercicio de até dois mandatos consecutivos.

Por sua vez, o Nucleo Docente Estruturante € um 6rgdo consultivo de carater permanente em

cada curso de graduacdo da Universidade, o qual, segundo o Art. 2° da Resolucdo COEPE 284/2020

possui as seguintes atribuicdes:

I — Atuar no acompanhamento, na consolidacdo e na atualizacdo do Projeto Pedagdgico do
Curso — PPC,;

Il — Contribuir para a consolidagdo do perfil profissional do egresso do curso;

Il — Zelar pela integragdo interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes
no curriculo;

IV — Identificar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo,
oriundas de necessidades da graduacéo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com
as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

V — Observar e zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s Cursos
de Graduacdo.

Na FAPPGEN os NDEs séo ativos e convidam o corpo docente a participar das discussoes

frequentes sobre as possibilidades de aprimoramento do curso.

Como formas de apresentacdo da atuacdo do NDE e do Colegiado, o Projeto Pedagogico de

Curso é revisado regularmente na FAPPGEN. A avaliacdo do PPC esté estruturada na acdo do Nucleo

Docente Estruturante, o qual é responsavel pelo acompanhamento, consolidacdo e atualizagdo do

instrumento e, pelo Colegiado de Curso, 0 qual analisa as alteracdes propostas para o PPC pelo NDE

e avalia a qualidade e a eficicia do curso, assim como o aproveitamento dos estudantes.
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O PPC é objeto de discussdo em inimeras ocasifes, adaptando-o dentro dos limites normativos
em resposta as alteracdes no contexto econémico e social desde sua aprovacgéo pelo COEPE. Destaca-
se que todas as representacdes académicas, docentes, discentes e servidores poderdo participar de
futuras discussdes para elaboracéo deste PPC, de forma a adequar o instrumento as necessidades atuais.
Oportunamente, dado que a Faculdade de Politicas Publicas e Gestdo de Negdcios € uma unidade
relativamente pequena, os professores desfrutam de grande proximidade, participando ao mesmo
tempo de varios 6rgaos de representacdo, o que permite o intercdmbio constante de ideias. Ademais, a
Diretoria e outros 6rgdos da Faculdade de Politicas Publicas e Gestdo de Negdcios mantém um canal
de comunicagdo substancial com discentes, de forma que seja possivel receber e avaliar informacgdes
as quase permitem avaliar as percepcdes dos estudantes no que diz respeito a estrutura do curso entre
outros temas pertinentes.

Por fim, serdo realizadas reunides periodicas com os professores e representantes discentes,
com o objetivo de avaliar o andamento do curso, os pontos de melhoria, eventos e oficinas de

nivelamento e aprofundamento, dentre outros aspectos.

3.7.6. Nucleos de Pesquisa e Extensao

Sdo os 6rgdos responsaveis pela coordenacdo das atividades de pesquisa e extensdo realizadas
na Unidade e em parceria com outras instituicdes. A unidade conta com uma coordenacdo de pesquisa
e uma de extens&o.

Saliente-se que as atividades de extensdo sdo parte integrante da matriz curricular obrigatéria
do curso, devendo ser desenvolvidas por todos os alunos.

As atividades de pesquisa sdo incentivadas, por entender-se que o seu desenvolvimento é
importante para o desenvolvimento profissional e académico dos discentes e docentes do curso. Tais
praticas sdo inseridas atravées da inclusdo da disciplina obrigatoria de TCC e pela Iniciacéo Cientifica,
que pode ser realizada com bolsa (mediante a propositura de projetos nos editais da UEMG) e de forma

voluntaria.

3.7.7. Coordenacdo de Estagio
A coordenacdo de estagio da Unidade é responsavel pela analise e acompanhamento dos
pedidos de estagios ndo obrigatdrios realizados pelos alunos.

Saliente-se que, ainda que o estagio nao seja obrigatério para os discentes dos cursos
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tecnoldgicos, entende-se ser de grande importancia para a formacéo do aluno, possibilitando que estes
possam aprender, aplicar conhecimentos tedricos e praticos adquiridos na sua formacéo académica,
além de ampliar sua visdo sobre a realidade das organizagdes, sejam elas publicas ou privadas. A
pratica do estagio, além de complementar a formacdo do discente, € uma das principais formas de
acesso ao mercado de trabalho e insercdo profissional. Neste sentido, o curso se esforga para divulgar
oportunidades de estagios, esclarecer e orientar os alunos em relagdo aos contratos, e incentiva a busca

de estagios. Internamente, todas as vagas de estagiarios séo destinadas aos alunos da unidade.

3.7.8. Comissdo Prdpria de Avaliacéo

Enquanto parte substancial da comunidade académica percebe a funcdo da Comissdo Prépria
de Avaliagcdo como uma obrigacéo institucional, a CPA UEMG Vé a atuacao do 6rgao colegiado como
um mecanismo de direcionamento do desenvolvimento institucional, como uma oportunidade de
aprimorar as dindmicas de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas junto a comunidade académica.

Nesta perspectiva, de forma a levar em consideracdo as especificidades de cada curso assim
como demandas locais e regionais, cada Unidade da UEMG possui uma Comissdo Propria de
avaliacdo.

O processo de avaliacdo encontra-se subdivido em duas etapas: 1) Avaliacdo Institucional
composta por instrumento ordinario a ser aplicado em todas as unidades para docentes, discentes e
servidores de forma a analisar a execucao das dimensdes compiladas no Plano de Desenvolvimento
Institucional. Nesta fase, a CPA FAPPGEN contribui com a discussdo do instrumento assim como a
divulgacdo do mesmo junto as representacdes; 2) Avaliagdo da Unidade pautada em questionario
especifico desenvolvido pela prépria unidade, de forma a desenvolver informacfes importantes
relativa a avaliacdo de cursos (coordenacdo de colegiado, avaliacdo e autoavalia¢do docente e discente)
e varidveis comuns como direcdo, infraestrutura, atividades de pesquisa e extensdo, entre outras.

A avaliacdo e semestral, sendo os relatorios enviados para a CPA UEMG e discutidos em
ocasido oportuna com a Direcdo e Conselho Departamental da Unidade de forma a informar e sugerir
alternativas de acdo para os pontos passiveis de melhoria. Ademais, as informagGes resultantes do
processo de avaliagcdo sdo direcionadas por meio de comunicados da CPA para as representacoes
académicas.

A CPA FAPPGEN é composta por:

e Coordenacdo da Comissédo na Unidade
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e Dois representantes do Corpo Docente
e Representante do Corpo Técnico-Administrativo
e Representante do Corpo Discente
e Representante da Sociedade Civil Organizada
Através da Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA), 6rgdo institucional da UEMG, que
possui comissao propria da FAPPGEN, que realiza avaliagfes semestrais. Os resultados das avaliagdes

sdo debatidos nas Unidades e encaminhados a Reitoria, para implementagdo de a¢Ges de melhoria.

3.7.9. Empresa Junior
A Empresa Junior tem como missdo formar empreendedores comprometidos e capazes de
transformar o Brasil por meio da vivéncia empresarial. Nesse contexto, no dia 08.10.2019 registrou-
se a empresa junior da Faculdade de Politicas Publicas e Gestdo de Negocios Tancredo Neves da
Universidade do Estado de Minas Gerais (FAPPGEN/UEMG), atualmente denominada FAPPGEN
JUNIOR, organizada como associagio civil. A FAPPGEN JUNIOR foi constituida com o objetivo
geral de proporcionar a seus associados as condi¢fes necessarias para a aplicacdo pratica dos
conhecimentos tedricos referentes a respectiva area de formacao profissional, dando-lhes oportunidade
de vivenciar as praticas das organizac6es publicas, privadas e do terceiro setor em carater de formacao
para o exercicio da futura profissao e despertar o espirito critico, analitico e empreendedor.
A FAPPGEN JUNIOR apresenta nos termos do art. 4° de seu Estatuto os seguintes objetivos

especificos:

a) promover o recrutamento, a selecdo e o aperfeicoamento de seu pessoal com base em critérios

técnicos;

b) realizar estudos, elaborar diagndsticos e relatérios sobre as demandas oriundas de sua area de

atuacao;

c) assessorar a implantacdo das solugdes indicadas para os problemas diagnosticados;

d) promover o treinamento, a capacitacdo e o aprimoramento de graduandos em suas areas de

atuacao;

e) buscar a capacitagcdo continua nas atividades de gerenciamento e desenvolvimento de projetos;

f) desenvolver projetos, pesquisas e estudos, em nivel de consultoria, assessoramento,

planejamento e desenvolvimento, elevando o grau de qualificagdo dos futuros profissionais e

colaborando, assim, para aproximar o ensino superior da realidade do mercado de trabalho;
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g) fomentar na UEMG a cultura voltada para o estimulo ao surgimento de empreendedores, com
base em politica de desenvolvimento ambiental, econdémico e social sustentavel;

h) promover e difundir o conhecimento por meio de intercAmbio com outras associac¢des, no Brasil
e no exterior.

A estrutura administrativa da FAPPGEN Junior conta com: 1) Assembleia Geral, 6rgédo

méaximo de deliberacdo da FAPPGEN Junior, composta por todos os associados; 2) Conselho de

Administracdo, 6rgéo consultivo e fiscal da FAPPGEN JUNIOR, composto por 3 (trés) membros; 3)

Diretoria Executiva, 6rgdo deliberativo da FAPPGEN JUNIOR, composto por 5 (cinco) membros, a

saber: Diretor Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor de Desenvolvimento, Diretor de

Comunicacéo e Diretor de Gestéo de Pessoas; e 4) Associado Fundador, Associado Efetivo, Associado

Trainee e Associado Honorario.

Dado que a Empresa FAPPGEN Janior abrange todos os cursos presenciais de gestdo da

Unidade, os Colegiados nomeiam um docente orientador para cada um dos cursos, em acordo com a
Resolucdo COEPE/UEMG N° 223/2017, artigo 15°, paragrafo 2°.

O conteudo referente a FAPPGEN Janior pode ser consultado por meio do link

http://uemg.br/extensao.

3.7.10. Apoio ao Discente

Saliente-se que a FAPPGEN recebe ingressos com formacéo bastante heterogénea. Nesse

sentido, os alunos sdo acompanhados de perto pelo Colegiado, que na medida da necessidade, trata

estratégias para promover nivelamento e atendimento as necessidades dos alunos, tais como cursos

e oficinas, além de atendimento individualizado.

Ademais, a UEMG prevé em seus normativos praticas e politicas para apoio aos discentes.

Na FAPPGEN, elas tambem se encontram implementadas. O apoio ao aluno se faz por intermédio
de programas como CENPA, NAE, PEAES, PROCAN, dentre outros. Passemos a analise.

Em relacdo ao Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), na busca de atender & Comunidade

Estudantil, tal nucleo contribui para democratizacdo do acesso & Universidade e promove

condicdes de permanéncia dos estudantes na institui¢do, seja na orientacdo e no acompanhamento

especializado, seja no atendimento de demandas de acessibilidade e educagdo inclusiva,

contribuindo para integracao psicossocial, académica e profissional do estudante.

Ja em relacdo ao Centro de Psicologia Aplicada — CENPA, tem por finalidade realizar
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atendimento psicologico a comunidade académica da UEMG — Campus BH e Unidade de Ibirité,
com vistas a promocgdo do crescimento e equilibrio biopsicossocial, adaptacdo ao contexto do
ensino superior e prevencdo e promocdo da Saude Psicologica. O CENPA conta com o
atendimento de trés psicélogos e fica localizado na Avenida Prudente de Morais, n° 444, Cidade
Jardim, 5° andar, sala 505 - Belo Horizonte — MG. Para solicitar atendimento presencial ou virtual
no CENPA é necesséario entrar em contato via e-mail ou telefone para agendamento,

Por sua vez, em relacdo ao Programa Estadual de Assisténcia Estudantil (PEAES), trata-se
de uma acdo destinada a estudantes de graduacdo regularmente matriculados e em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, com o objetivo do de garantir a permanéncia dos estudantes e
democratizar o ensino superior publico do Estado de Minas Gerais, regulamentado pela Lei
Estadual n°® 22.570 de 05 de julho de 2017 e com o Decreto Estadual n° 47.389 de 23 de marco de
2018, atualizado pelo Decreto n° 48.402, de 7 de abril de 2022.

Por meio do programa o aluno pode receber auxilio moradia, alimentacdo, transporte,
creche, apoio didatico-pedagdgico, promog¢éo a salde, promogdo a cultura, promogdo ao esporte
e promocdo a inclusdo da pessoa com deficiéncia. Para tanto, o aluno deve seguir o cronograma
dos editais publicados e inscreve-se no Sistema PEAES.

Jasobre as acGes afirmativas e de inclusdo educacional, a Universidade do Estado de Minas
Gerais (UEMG) se preocupa com a efetiva inclusdo dos alunos com deficiéncia, e por isso, tenta

se desenvolver enfrentando:

os desafios das transformagdes do ensino superior no contexto social mais amplo,
sobretudo na Ultima década, avanga na construcdo de uma politica de a¢Ges afirmativas
articulada a participacdo da comunidade académica, a producdo do conhecimento
cientifico e a intervencéo social e comunitaria (UEMG, 2020).

Nesse sentido, cabe enumerar as a¢Ges afirmativas desenvolvidas pela Universidade, a fim
de comprovar essa afirmacdo. Uma delas é o Programa de Selecdo Socioeconémica de Candidatos
(PROCAN) —instituido pela Lei Estadual n°® 22.570 de 07 de julho de 2017, destinado a Candidatos
de baixa renda, egressos de escola publica, negros, quilombolas, indigenas, ciganos e pessoas com
deficiéncia. O PROCAN estabelece a reserva de 50% (cinquenta por cento) das vagas na
Universidade, distribuidas da seguinte forma:

» Categoria | —21% (vinte e um por cento) para candidatos de baixa renda e egressos
de escola publica, declarados negros;
» Categoria Il — 3% (trés por cento) para candidatos de baixa renda e egressos de
escola publica, declarados quilombolas;
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» Categoria 11l — 3% (trés por cento) para candidatos de baixa renda e egressos de

escola publica, declarados indigenas;

» Categoria 1V — 2% (dois por cento) para candidatos de baixa renda e egressos de
escola publica, declarados ciganos;

» Categoria V — 16% (dezesseis por cento) para outros candidatos de baixa renda e
egressos de escola publica;

» Categoria VI — 5% (cinco por cento) para pessoas com deficiéncia.

Além disso, a “UEMG aderiu ao “Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica — PIBIC nas
Acdes Afirmativas — PIBIC — AF”, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico ¢ de
Bacharelado/CNPq” (UEMG, 2020). Através desse programa sdo conferidas bolsas de iniciagdo
cientifica exclusivamente aos estudantes pertencentes a alguma das categorias incluidas nas ac6es
afirmativas para ingresso no ensino superior, dentre eles as pessoas com deficiéncia.

Destaca-se, ainda em 2016, a promoc¢do de edital de selecdo de alunos para Estagio ndo
obrigatdrio, coordenado pelo NAE e pelas Unidades Académicas, em que se destinou, pela primeira
vez, parte das vagas para alunos com deficiéncia (UEMG, 2020).

Desde 2018, a Pro-Reitoria de Extensdo - PROEX e a Pro-Reitoria de Graduagdo - PROGRAD
da Universidade, com a finalidade de proporcionar melhor acesso das pessoas com deficiéncia visual
no ambito da Universidade realizou a selecdo de estudantes matriculados nos cursos oferecidos pela
UEMG para a funcdo de ledores (UEMG, 2020).

Ademais, conforme estudo realizado por Almeida e Castro (2014, p. 186):

na universidade, foi possivel conhecer trés aces de apoio: na Faculdade de Educacdo, existe
um laboratério que digitaliza os textos para alunos cegos; na Escola de Design, ha intérprete
de LIBRAS no quadro efetivo de professores; e, na Escola de Musica, ha o Nucleo de

Producdo de Materiais em Braille (Sala Braille) responsavel por, entre outras atividades,
transcrever os textos e as partituras para Braille.

Hé& ainda o Programa de Ensino em Monitoria Académica (PEMA) no ambito da Universidade
do Estado de Minas Gerais — conforme Resolucdo COEPE UEMG 305/2021. Tal é destinado a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem nos cursos de graduagéo e compreende 0 exercicio de
atividades de carater técnico-didatico, relacionadas ao Projeto Pedagogico de Curso, mediante a
concessdao de bolsas a estudantes regularmente matriculados em Cursos de Graduacdo, nas
modalidades presencial e a distancia, na UEMG.

Adiciona-se que a Incluséo Digital estd em consonancia com os termos do Decreto 48.402, de
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07/04/2022 e Resolugdo CONUN/UEMG N° 510 de 20/08/2021, denominado Programa de
Assisténcia Estudantil para Inclusdo Digital. Inclusdo Digital nos termos do Decreto 48402, de
07/04/2022, Resolucdo CONUN/UEMG N°510 de 20/08/2021: Programa de Assisténcia Estudantil
para Inclusdo Digital.

Hé ainda a contratacdo de seguro em favor de estudantes (Contrato para prestacdo de servico
de em aulas préticas, pesquisa e extensdo e em diversas atividades académicas, no ambito da
Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) - Contrato N° 28/2020).

Por sua vez, ha a Promocdo da Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia de forma a assegurar e a
promover, em condi¢des de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por
pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cidadania, de acordo com a Lei Federal n°
13.146, de 6 de julho de 2015, quais sao:

v Editais de Ledor e Acompanhante para Acessibilidade — Visando a assegurar e prover a
inclusdo da pessoa com deficiéncia, distribui bolsas para estudantes matriculados nos cursos
oferecidos pela UEMG que desenvolvem a atividade de acompanhamento de estudante com
deficiéncia da UEMG nas atividades académicas que se fizerem necessarias nas dependéncias
da Instituicdo ou em atividade on-line, conforme facultado pelo art. 15 da Lei n® 22.929 de 12
de janeiro de 2018.

v'Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de traducdo e Intérpretes da Lingua
Brasileira de Sinais — LIBRAS, sob demanda, de forma remota, para atendimento das
necessidades das Unidades Académicas da Universidade do Estado de Minas Gerais.

v" A biblioteca da Unidade possui computadores com programas de uso de recursos de tecnologia
assistiva, Winvox, o qual permite a transformacdo do livro digital disponivel na biblioteca
virtual em um arquivo audivel e que possa ser transferido para enderecos eletrénicos. Além
disso, a biblioteca possui materiais didaticos disponiveis para a consulta em Braile,
promovendo sua autonomia e participacao.

v' A estrutura fisica da Unidade Académica apresenta piso tatil em suas dependéncias, fornece
sinalizacdo adequada para deficientes visuais, rampa de acessibilidade e elevadores
possibilitando maior independéncia de locomocao.

v'Em atendimento ao Decreto n° 9.656, de 27 de dezembro de 2018, que altera o Decreto n°
5.626, de 22 de dezembro de 2005, regulamentando a Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002,
dispondo sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras.

v Art. 3°, § 2° do Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, a Lingua Brasileira de Sinais
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(Libras) é oferecida na forma de disciplina curricular optativa.

v'Aos alunos com deficiéncia auditiva é garantido a flexibilidade na correcdo das provas
escritas, valorizando o conteldo semantico. O atendimento a este estudante podera ser por
meio da contratacdo de intérpretes de libras para auxilid-lo na comunicacdo com o0s

professores e colegas e na adaptacdo dos materiais e recursos didaticos, sempre que possivel.

Com tudo isso, ressalta-se um esforco da Universidade em promover as obras de
acessibilidade necessérias para as pessoas com deficiéncia, o que se exemplifica com a FAPPGEN
(Faculdade de Politicas Publicas e Gestdo de Negocios).

Por fim, ha de se ressaltar a edi¢cdo da Resolugdo CONUN/UEMG n° 628, de 22 de abril de
2024, que criou o Programa de Bolsa para Povos e Comunidades Tradicionais no ambito da
Universidade do Estado de Minas Gerais e fixa valores, mais uma recente iniciativa de apoio aos
discentes.

Percebe-se, por todo o0 exposto, que a Universidade do Estado de Minas Gerais vem buscando
promover 0 acesso € permanéncia ao ensino superior, através de instrumentos proprios, a par dos

definidos na legislacéo.

4. CARACTERIZACAO DO CURSO TECNOLOGICO DE GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS

4.1. Histdrico, perfil do curso e justificativa de oferta

O Curso de Gestdo de Recursos Humanos permite ao aluno o desenvolvimento de habilidades
e conhecimentos para assessoramento das organizacdes publicas e privadas na gestdo do seu pessoal.
Por isso, ha uma grande demanda mercadoldgica para o profissional da area.

Ademais, as relacOes trabalhistas vém sendo modificadas sobremaneira nos ultimos anos,
exigindo do profissional um olhar analitico e critico, que é um dos objetivos na formacao dos alunos
no Curso oferecido pela Faculdade de Politicas Publicas e Gestao de Negdcios da UEMG.

O Curso Tecnologico de Gestdo de Recursos Humanos foi autorizado pela Resolucdo
CONUN/UEMG n. 135/2008. Anteriormente, foi aprovada a sua constituicdo pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE em 03 de julho de 2007, e pelo CONUN/UEMG em 13 de julho
de 2007. Seu ato regulatorio estd disposto na Resolucdo SEE °. 4.321 de 07/05/2020, publicada em

08/05/2020. Desde a sua fundacao, o Curso apresenta um bom nivel de ocupacédo e formaturas, alem
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do retorno positivo do mercado, com grandes taxas de empregabilidade dos egressos. Conforme se
demonstrou no item 3.7.1.1, os cursos da FAPPGEN tiveram um notdério aumento da relacéo
candidatos por vaga, especialmente o Curso de Gestdo de Recursos Humanos.

Ademais, ha de se ressaltar que o nosso Curso € o unico dessa area de formacao oferecido por
uma instituicdo pablica em Belo Horizonte e regido metropolitana, sendo inquestiondvel sua grande
importancia para a incluséo educacional na regiéo.

Assim sendo, nao restam duvidas sobre a pertinéncia e importancia do Curso de Gestdo de

Recursos Humanos da Faculdade de Politicas Publicas e Gestdo de Negécios da UEMG.

4.2. Objetivos do curso

4.2.1. Objetivo Geral

Contribuir para a formacéo de gestores de Recursos Humanos a partir da compreensdo das
dimensoes sociais, econémicas, culturais e politicas que compdem a atividade de gerir pessoas a
luz de uma reflexdo critica sobre o trabalho humano, com a conjugacdo de conhecimento tedrico

e prético.

4.2.2. Objetivos Especificos

e Compartilhar conhecimentos que favorecam a formagdo consistente,
fundamentada, critica e atualizada de gestores de recursos humanos, para atuacdo na iniciativa
privada e Administracdo Publica;

»  Desenvolver estratégias educativas que possibilitem o conhecimentoda profisséo,
de suas técnicas, bases tecnoldgicas e valores do trabalho;

»  Potencializar vivéncias pedagdgicas direcionadas a reflexdo e a pesquisa, bem
como a abertura ao trabalho coletivo e a a¢éo critica e cooperativa;

»  Fomentar capacidades de aplicagdo dos conhecimentos e emprego de habilidades
instrumentais;

«  Desenvolver  capacidades de produgdo e inovacdo de novos
conhecimentos e novas solugdes tecnoldgicas na area de formacéo;

»  Fomentar o dialogo entre os conhecimentos tecnoldgicos sistematizados e 0s que
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nascem das iniciativas e experiéncias préticas;

«  Criar condicdes técnicas para a compreensdo, por parte dos discentes, da
importancia da visdo e do raciocinio estratégico na definicdo e implementacdo dos principios
basicos que fundamentam a gestao de recursos humanos;

»  Possibilitar a vivéncia e o reconhecimento da importancia da Pesquisa e Extenséo
para a formacéo dos alunos.

»  Promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as mudancas
nas condicdes do trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de estudos em cursos de pés-

graduacao.

4.3. Perfil do egresso: caracteristicas, competéncias, habilidades e areas de atuacdo

O Projeto Pedagogico do Curso superior de Tecnologia Gestdo de Recursos Humanos da
FAPPGEN, a partir das especificacfes do Catalogo Nacional dos Cursos superiores de Tecnologia de
do Ministério da Educacdo (MEC, 2024), considera que 0 egresso devera ter uma visdo sistémica sobre
0 contexto de trabalho, sendo capaz de realizar analises que incluem o ambiente interno e externo as
organizacfes onde atua, visando constante desenvolvimento, atualizacdo, e adequacdes as novas
demandas do mundo do trabalho.

Cabe a este profissional planejar e gerenciar sistemas e subsistemas relacionados a gestdo de
pessoas nos diferentes tipos de organizagdes publicas e/ou privadas, sociedade civil, sem fins
lucrativos, entre outras.

Esta préatica envolve um compromisso ético com os trabalhadores e a organizacao, e devera ser
alvo de constante reflexdo, assegurando atuacdo atenta as modificagdes do ambiente de trabalho e das
necessidades dos trabalhadores, sempre alinhado com a missdo, os valores, estratégia e objetivos
organizacionais. Compreendendo assim, os diferentes modelos e estruturas e suas relagdes com os
processos de gestdo de pessoas, atuara em busca de formas inovadoras e transformadoras das
organizac0es e dos processos de trabalho.

O egresso devera possuir conhecimento de todas as atividades relacionadas a fungéo de gestao
de recursos humanos, tais como: recrutamento e selegéo; gestdo de competéncias, elaboracao de planos
de cargos e salarios e beneficios; treinamento, desenvolvimento e educacdo, administracdo de rotinas

de pessoal; avaliacdo de clima e cultura organizacional; gestdo de desempenho e de carreira; saude,
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seguranca e qualidade de vida no trabalho, a inclusdo e a gestdo da diversidade, atuando embasado em
competéncias técnicas, comportamentais € humanas, ndo se sustentando na replicacdo de técnicas
como um fim em si mesmo. A atuacdo sera calcada pelo reconhecimento de objetivos das pessoas e
das organizacdes, por meio do questionamento constante de praticas, adaptando-as e modificando-as
quando necessario, para melhoria do desempenho individual, grupal e organizacional.

O profissional estara habilitado ainda a avaliar questdes do ambiente social, tais como as
tensdes e contradi¢des econdmicas, politicas e sociais para melhor desempenho de suas atividades.
Deverd compreender 0s processos socio-histdricos do trabalho, da gestdo de pessoas e suas interfaces
com o0s contextos organizacionais e na gestdo de politicas publicas, reconhecendo e aprimorando seu
olhar para dimensGes €ticas e culturais das relacbes sociais de trabalho, sempre dialogando com as
diferentes linguagens e perspectivas dos grupos sociais.

O tecndlogo em Gestdo de Recursos Humanos desenvolve atividades relacionadas ao
planejamento, execucdo, controle e avaliagdo dos processos gerenciais da gestdo de pessoas em
diferentes tipos de organizagdes publicas e/ou privadas, sociedade civil, sem fins lucrativos, entre
outras.

Sua area de atuacdo contribui na definicdo de principios, estratégias, praticas e processos de
implementacao de diretrizes e orientagdes quanto aos estilos de atuagdes dos gestores. Trata-se de uma

area de atuacao extensa, que envolve atividades tais como:

e Administracdo de rotinas do setor de pessoal;

e Gestdo de Beneficios;

e Recrutamento e selecdo de pessoas;

e Treinamento, desenvolvimento e educacdo corporativa,;
e Gestdo de desempenho;

o Elaboracdo de politicas e desenvolvimento de praticas de remuneragdo e
reconhecimento dos trabalhadores;

e Elaboracdo de descri¢do de cargos e de carreiras nas organizagoes;
e Acompanhamento e monitoramento de clima e cultura da organizagéo;
e Implementacdo de programas de saude, seguranca e de qualidade de vida no trabalho;

e Elaboracdo de politicas de gestdo da diversidade e préaticas inclusivas nas
organizagoes.
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4.4, Regime de Matricula

A matricula é realizada a cada periodo, de acordo com a Resolugdo COEPE/UEMG/ n°
132/2013, que regulamenta a implantagdo do regime de matricula por disciplina nos cursos de
graduacdo da UEMG.

A matricula do aluno ingressante é realizada pelo aluno ou seu procurador junto a Secretaria
Académica da Unidade. Nos semestres subsequentes o estudante pode renovar sua matricula de forma
online.

Na ocasido da matricula o estudante devera observar os critérios estabelecidos na Resolugédo
COEPE/UEMG/ n°® 132/2013, onde esta estabelecido o curso de no minimo 8 e maximo de 32 créditos
por periodo letivo, além de pré-requisitos definidos na estrutura curricular conforme o normativo.

Sobre as formas de Ingresso nos cursos de graduagéo presencial na Universidade do Estado de
Minas Gerais, citam-se:

v Vestibular: Processo Seletivo préprio da UEMG realizado por meio da aplicacdo de
provas objetivas que abrangem conhecimentos do ensino médio e prova de redagéo. Para
0s cursos que exigem habilidades especificas, € aplicada prova de sele¢cdo complementar.

v SiSU: Sistema de Selecdo Unificada que utiliza as notas do ENEM (Exame Nacional do
Ensino Médio) para o processo de selecdo para as instituicdes de ensino superior
cadastradas no sistema gerenciado pela Secretaria de Ensino Superior do Ministério da
Educacao.

v" Reopcdo: refere-se a mudanca de curso de graduacdo, de um estudante matriculado em
qualquer Unidade da UEMG para qualquer outro curso da UEMG.

v’ Transferéncia: ingresso, na UEMG, de estudante regularmente matriculado em outra
instituicdo de ensino superior do pais ou do exterior.

v' Obtencdo de novo titulo: ingresso, na UEMG, de diplomados de outro curso de

graduacdo da UEMG ou de outra instituicdo de ensino superior do pais ou do exterior.
As formas de ingresso reopc¢éo, transferéncia e obtencdo de novo titulo estdo sujeitas a

disponibilidade de vagas e s&o oferecidas por meio de edital previsto no calendario académico

vigente.
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4.5. Avaliacao do processo de ensino e aprendizagem

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem é importante instrumento do
desenvolvimento de atividades académicas. Ao mesmo tempo que traz um diagnéstico do que foi
aprendido pelos alunos e das suas necessidades, possibilita que o docente perceba o engajamento
dos alunos, além de uma autoavaliacdo acerca de sua atuacao.

Primeiramente, ha de se ressaltar que os docentes possuem ampla liberdade de catedra, e
por isso podem propor e organizar as suas atividades avaliativas, para cada uma de suas
disciplinas, em cada semestre.

Todavia, ha algumas diretrizes minimas que devem ser observadas, conforme o artigo 39
do Regimento da UEMG:

Art.39. A avaliacéo do rendimento em cada disciplina é feita por pontos cumulativos, em
uma escala de 0 (zero) a 100(cem).

8§ 1° Nenhuma avaliac&o parcial do aproveitamento pode ter valor superior a 40
(quarenta) pontos.

§2° E assegurado ao estudante o direito de revisio de prova e trabalhos escritos, desde que
requerida no prazo estipulado pela Unidade Académica.

Ademais, conforme a Resolu¢do CONUN/UEMG N° 374/2017, o aluno sera considerado
aprovado em cada uma das disciplinas do Curso o aluno que obtiver, cumulativamente: pelo
menos 60 (sessenta) pontos sobre o total de 100 (cem) pontos cumulativos, distribuidos durante o
semestre letivo nas avaliacdes das aprendizagens; e 75% (Setenta e cinco por cento) de frequéncia
no montante das aulas ministradas no semestre letivo. A compensacao de faltas e a avaliacdo de
rendimento académico no ambito da universidade é regulamentada também pela Resolucdo
COEPE/UEMG N° 249/2020.

4.6. Concepcao e principios metodoldgicos

S&o muitos os desafios que nossa sociedade atual coloca para a gestdo do trabalho humano e

que o Curso Tecnoldgico em Gestdo de Recursos Humanos, desenvolvido em uma Universidade publica

e comprometida com o desenvolvimento social, pretende enfrentar. Para tanto se faz necessaria a

formac&o de um profissional dindmico, conhecedor da base teorica da gestdo de recursos humanos, e

ao mesmo tempo, pronto para a pratica profissional, permitindo uma fécil inser¢do do aluno no

mercado de trabalho, seja em institui¢des publico ou privadas.
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Nesse sentido, o projeto pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos tem como principios norteadores de formacao:

e Flexibilidade, caracterizada pela construcdo dialdgica dos conhecimentos a partir da
interacdo de diferentes saberes e praticas e pela construcdo de itinerérios formativos que
possibilitem o adensamento conceitual nos diversos eixos de formacdo e a identificacdo de
percursos proprios a cada estudante. Como sera demonstrado, é apresentada na grade curricular uma
proposta de integralizacdo dos créditos pelos alunos, pensando no caminho formativo e adequacéo
da carga horéria, contudo, € possivel que o aluno faca modifica¢fes em seu percurso, de acordo com
sua realidade;

e Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, apontando para 0 rompimento das barreiras
disciplinares no campo epistemoldgico e no campo pedagogico, construindo possiveis transitos pela
multiplicidade dos saberes, sem procurar integra-los artificialmente, mas estabelecendo
policompreensdes infinitas. No presente projeto sdo contempladas as disciplinas de Projeto
Interdisciplinar, disciplinas eletivas e ainda atividades de extensao, o que demonstra de forma clara
observancia a esse principio;

e Relacdo entre teoria e pratica como praxis pedagogica, concebendo a natureza dialética
da atividade tedrico-pratica em que a teoria se modifica constantemente com a experiéncia pratica,
que, por sua vez, se modifica constantemente com a teoria. Pautando o processo pedagdgico na
conversdo da teoria em parte da experiéncia vivida, sem perder de vista sua dimensdo politica que
diz respeito aos interesses da sociedade ou de grupos sociais especificos, construtores desse saber.
Tal diretriz foi observada no desenvolvimento das ementas das disciplinas propostas, mas também
nas atividades promovidas pelo curso, como atividades extensionistas, de pesquisa etc.

e Contextualizacéo, pelo estabelecimento de uma relacdo profunda com a realidade da gestéo
de pessoas, quer digam respeito as posturas politicas e éticas vinculadas a parametros de formagéo
profissional do tecnélogo em Gestdo de Recursos humanos, quer aos indicadores de projetos e
pesquisas a desenvolver.

¢ Inovacao, com incorporacao sistematica, no cotidiano das praticas pedagdgicas de formacéo,
das inovacdes tecnoldgicas, de modelos alternativos e de novos procedimentos de gestdo de pessoas,
bem como das demandas sociais emergentes neste ambito.

¢ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com o desenvolvimento de projetos
de pesquisa e extensdo relacionados ao trabalho em gestdo de pessoas em organizacgdes publicas e
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privadas articulados a analise critica e reflexdes que possibilitem o adensamento do curriculo
proposto. Pretende-se o aprofundamento de um novo conceito de sala de aula, que compreenda
todos os espacos, dentro e fora da universidade, em que se realiza o processo historico-social com
suas maltiplas determinacdes, passando a expressar um conteddo multi/inter/transdisciplinar, como
exigéncia decorrente da propria pratica. Para tanto, em consonancia com normativas da UEMG,
restam inseridas na carga horéria do curso Atividades Extensionistas, que serdo pormenorizadas em
topico préprio. Ademais, a FAPPGEN possui um Mestrado Académico, em constante intercambio
com a graduacdo, bem como oportunidades de pesquisas, cursos e outras atividades.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos se desenvolve ao longo dos
4 (quatro) semestres letivos e 0 processo de formacdo do discente possui as trés dimensdes formativas
proprias a todos os cursos da FAPPGEN (Formacdo Basica, Formacdo Especifica e Formacédo
Profissional) e quatro eixos de formacdo (Humanidades e Linguagens; Trabalho Humano;
Organizacdes Sociais; Tecnologias em Recursos Humanos) que, articulados, a um s6 tempo, no
desenho da estrutura curricular do curso, ddo énfase a relacdo teoria e pratica e a transversalidade para
a atividade de gestdo de pessoas.

Além dos quatro eixos de formacdo, foi estruturada uma estratégia denominada Sustentacao
Metodoldgica que articula as disciplinas em seus eixos e promove a integracdo das atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo no &mbito da formagédo do discente, conforme detalhado adiante.

e O Eixo Humanidades e Linguagens caracteriza-se pela formacao do gestor nas dimensdes
humanas e sociais, no emprego de diferentes linguagens e interlocu¢ées com os diversos
grupos de interesse.

e O Eixo Trabalho Humano caracteriza-se pela compreensdo do trabalho em suas dimensdes
histérico-sociais constitutivas dos processos de subjetivacdo e suas repercussdes para as
Organizac0es, Estado e Sociedade.

e O Eixo Organizag0es Sociais caracteriza-se pela analise da historicidade, funcionamento e
dindmica das organizagdes nos aspectos relacionadas a gestdo de pessoas.

e O Eixo Tecnologias em Recursos Humanos caracteriza-se pela construcdo do
conhecimento para a instrumentalizacéo critica sobre as diferentes tecnologias e processos
para a gestdo de pessoas nas organizagoes.

e Como sustentacdo metodologica que objetiva assegurar o trabalho coletivo, a praxis e a
transversalidade dos conhecimentos desenvolvidos nas quatro dimensdes acima
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mencionadas, 0 Eixo transversal e Interdisciplinar se apresenta de forma a possibilitar a

plena compreensdo e integracao das disciplinas que compdem a matriz curricular.

Insta ressaltar que a concepgdo e principiologia do Curso de coaduna com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UEMG (2023), que estabelece como missdo da Universidade a
promocao de Ensino, Pesquisa e Extensdo, “de modo a contribuir para a formacgdo de cidadaos
comprometidos com o desenvolvimento e a integracdo dos setores da sociedade”. Estabelece ainda

crencas e valores a serem observados, quais sejam:

Mérito da Qualidade Académica: Formacdo de uma comunidade cientifica que
oportunize a interacdo com outras instituicdes produtoras de conhecimento e, a0 mesmo
tempo, estabeleca uma sinergia na busca da exceléncia da UEMG. Formagdo e atuacéo
de grupos de pesquisa com forte base cientifica e tecnoldgica para o fortalecimento do
stricto sensu (atendendo os critérios da CAPES). Avaliacdo interna e externa na busca
do mérito da qualidade académica.

Compromisso Etico: A Universidade deve ser o cenario em que a Etica Profissional
norteie as relacbes e acOes, oportunizando a dignidade humana, a constru¢do do
conhecimento e da convivéncia harmoniosa no contexto sociocultural no qual seus
cidad&os irdo operar, estendendo a producdo da Universidade a sociedade em que esta
inserida.

Responsabilidade Social: Responsabilidade social, na UEMG, significa formar
cidaddos éticos, criticos e inovadores, desenvolver pesquisas nas diferentes areas do
conhecimento que possam contribuir para o avanco tecnoldgico do Estado e
implementar um trabalho extensionista com compromisso de interagir com a
comunidade na busca da transformacéo social, da preservacdo ambiental, da melhoria
da qualidade de vida e da inclusdo social.

Inovacéo e trabalho cooperativo: A Universidade, ao promover a inovagao, por via de
novas tecnologias, estimula a competitividade e a cooperacdo em todos os setores que
colaboram para o desenvolvimento cientifico e sociocultural e interfere sobre maltiplos
processos econdmicos, sociais e culturais. A UEMG devera ser essa agéncia geradora
de conhecimento, formando pesquisadores capazes de competir e cooperar com o setor
produtivo e de contribuir, efetivamente, para o desenvolvimento do Estado e da Nagéo.
Compromisso com as Politicas Publicas: A Universidade do Estado de Minas Gerais
tem o compromisso de participar e fortalecer as politicas publicas em todas as areas do
conhecimento mediante acdes efetivas para potencializar as demandas e otimizar a
qualidade dos servigos prestados. (UEMG, 2023, p. 14)

Sobre o atendimento a missdo da Universidade, duvida alguma paira, vez que demonstrar-se-a
no presente projeto que Pesquisa, Ensino e Extensdo estdo intrinsecamente ligados no Curso de Gestéo
de Recursos Humanos. Com relacdo a principiologia, resta também contemplada, seja atraves da
atuacdo do corpo docente e administrativo da Unidade, que apoiam o curso, seja no presente projeto

pedagdgico, com a previsao de disciplinas voltadas ao atendimento dessa demanda (como a disciplina
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de Etica, sustentabilidade e Responsabilidade Social; Administracdo Publica; Cidadania e Direitos
Humanos) e ainda de componente curricular de extensdo, como sera detalhado em topico proprio.

Por fim, o Projeto Pedagogico do Curso foi formatado com a preocupacdo em abordar as
tematicas transversais, que hoje sdo consideradas contetdos obrigatérios nos cursos de graduacao.
Desse modo, a acessibilidade, historia e cultura afro-brasileira, histéria e cultura indigena, Direitos
humanos e educagdo ambiental, sdo tratados durante a formagéo discente, contribuindo sobremaneira

para a formacdo humanistica dos alunos.

4.7. Matriz curricular

A organizacdo curricular do curso esta orientada pelas dimensGes e eixos descritos e esta
estruturada a fim de concretizar e atingir os objetivos a que o curso se propde, desenvolvendo as
competéncias necessarias ao perfil profissional do egresso. A flexibilizacdo de conteudos se da por
meio de disciplinas obrigatdrias, optativas, eletivas e outros mecanismos de organizagdo de estudos
que contemplem conhecimentos relevantes capazes de responder a demandas da comunidade interna e
externa respeitando os saberes e as experiéncias do estudante, e proporcionando espacos de dialogos
em busca da construcdo de conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento da sociedade.

As tabelas a seguir apresentam a divisdo das disciplinas ao longo do semestre, a quantidade de
horas/aula, horas/reldgio e créditos de cada disciplina. Apresentam ainda a divisao da carga horaria da
disciplina em aulas tedricas, praticas e na modalidade a distancia.

1° Periodo
. CARGA
Disciplinas TIPO CONTEUDO EAD | EXT | HORARIA CR
T P H/A | HIR
Teorias das Organizacoes OB 72 0 0 0 72 60 4
Fundamentos da Gestdo em RH OB 72 0 0 0 72 60 4
Fundamentos de Direito OB 72 0 0 0 72 60 4
Psicologia Social OB 36 0 0 0 36 30 2
Cidadania e Direitos Humanos OB 36 0 0 0 36 30 2
Disciplina Optativa® OP 72 0 72 0 72 60 4
Projeto Interdisciplinar | OB 36 36 36 0 72 60 4
Atividades de Extenséo | OB 0 54 0 54 54 45 3
Total 396 90 108 54 486 405 27

Legendas: T: Aulas Tedricas; P: Aulas Préaticas; EAD: Modalidade a distancia; EXT: Atividade de Extensdo; H/A: Hora-
aula; H/R: Hora Reldgio; CR: Creéditos.

*As disciplinas optativas poderdo ser ofertadas no sistema EAD, conforme definicdo do Colegiado de Curso, Chefia de
Departamento.
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2°. Periodo
g CARGA
CONTEUDO <
Disciplinas TIPO EAD | EXT | HORARIA | CR
T P H/A | H/IR
Etica, sustentabilidade e
responsabilidade social OB 36 0 0 0 36 30 2
Gestao de desempenho OB 72 0 0 0 72 60 4
Recrutamento, Selecéo e
Planejamento Organizacional OB 72 0 0 0 72 60 4
Comunicacéo e Linguagem
Organizacional OB 36 0 0 0 36 30 2
Disciplina Optativa? OP 72 0 72 0 72 60 4
Projeto Interdisciplinar |1 OB 36 36 36 0 72 60
Atividades de extensdo Il OB 0 54 0 54 54 45 3
Total 396 90 108 54 486 | 405 27

Legendas: T: Aulas Tedricas; P: Aulas Préticas; EAD: Modalidade a distancia; EXT: Atividade de Extensdo; H/A: Hora-
aula; H/R: Hora Reldgio; CR: Créditos.

*As disciplinas optativas poderdo ser ofertadas no sistema EAD, conforme defini¢do do Colegiado de Curso, Chefia de
Departamento.

3°. Periodo
- CARGA
CONTEUDO <
Disciplinas TIPO EAD | EXT | HORARIA CR
T P H/A | HIR
Gestdo Estratégica de RH OB 36 0 0 0 36 30 2
Direito do Trabalho e
Previdenciario OB 2 0 0 0 2 60 4
Educagdo, Treinamento e
Desenvolvimento OB 2 0 0 0 2 60 4
Saude, seguranca e Qualidade de OB 72 0 0 0 72 60 4
vida no Trabalho
Administracéo Publica OB 36 0 0 0 36 30 2
Disciplina Optativa3 OoP 72 0 72 0 72 60 4
Projeto Interdisciplinar 111 OB 36 36 36 0 72 60 4
Atividades de extens&o 111 OB 0 54 0 54 54 45 3
Total 396 90 108 54 486 | 405 27

Legendas: T: Aulas Tedricas; P: Aulas Préaticas; EAD: Modalidade a distancia; EXT: Atividade de Extensdo; H/A: Hora-
aula; H/R: Hora Reldgio; CR: Creéditos.

*As disciplinas optativas poderdo ser ofertadas no sistema EAD, conforme defini¢do do Colegiado de Curso, Chefia de
Departamento.
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4°, Periodo
Disciplinas TIPO CONTEUDO EAD EXT CARGA CR
HORARIA
T P H/A H/R
Gestdo por competéncias OB 72 0 0 0 72 60 4
Cargos, carreiras e remuneracdo | OB 72 0 0 0 72 60 4
Gestdo da Informagéo OB 36 0 0 0 36 30 2
Rotinas de Departamento OB 36 0 0 0 36 30 2
Pessoal
Comportamento Organizacional | OB 72 0 0 0 72 60 4
Disciplina Eletiva® EL 72 0 0 0 72 60 4
Projeto Interdisciplinar IV OB 36 36 36 0 72 60 4
Atividades de Extens&o 1V OB 0 36 0 36 36 30 2
Total 396 72 36 36 468 390 26

Legendas: T: Aulas Tedricas; P: Aulas Préticas; EAD: Modalidade a distancia; EXT: Atividade de Extensdo; H/A: Hora-
aula; H/R: Hora Reldgio; CR: Créditos.

*As disciplinas optativas poderdo ser ofertadas no sistema EAD, conforme defini¢do do Colegiado de Curso, Chefia de
Departamento.

Disciplinas optativas?

Disciplinas TIPO CONTEUDO EAD | EXT H%ARFR%\A CR
T P H/A | HIR

Gestdo de Conflitos opP 72 0 72 0 72 60 4
Cultura e Clima Organizacional OP 72 0 72 0 72 60 4
Consultoria Organizacional OP 72 0 72 0 72 60 4
Jogos de Empresas OoP 72 72 0 72 60 4
Empreendedorismo,

Empregabilidade e Carreira OP 2 0 2 0 2 60 4
Libras oP 72 0 72 o | 72 ] 60 4
Topicos Especiais OP 72 0 72 0 72 60 4
Minorias Sociais e Diversidades| OP 72 0 72 0 72 60 4
Gestéo Social e Redes OP 72 0 72 0 72 60 4

1 Como ja dito acima, as disciplinas optativas poderdo ser ofertadas no sistema hibrido ou em EAD, conforme demanda e
disponibilizacéo de recursos pela UEMG.
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Resumo do Plano de Distribuicédo da Carga Horaria do
Curso
Especificacdo Hora/ Aula Horas/Reldgio Créditos
Disciplinas obrigatorias 1440 1200 80
Disciplinas optativas 216 180 12
Disciplina eletiva 72 60 4

Atividades de Extenséo 198 165 11
Carga horaéria total do curso 1926 1605 107

Percentual em EAD 16,82%

4.7.1. Disciplinas conforme eixos de formagéao

EIXO:

HUMANIDADES E LINGUAGENS
Cidadania e Direitos Humanos
Fundamentos de Direito

Etica e responsabilidade social
Comunicacédo Organizacional

Gestdo da Informacao

Gestdo de conflitos

Libras

Minorias Sociais e Diversidades

TRABALHO HUMANO
Comportamento Organizacional
Psicologia Social

Direito do Trabalho e Previdenciario

Saude, Seguranca e Qualidade de Vida
no Trabalho

EIXO: ORGANIZACOES SOCIAIS
e Administracdo Publica
e Teorias das Organizacbes
¢ Planejamento Organizacional
e Cultura e clima Organizacional
e Consultoria Organizacional
e Jogos de empresa

e Gestdo Social e Redes

EIXO: TECNOLOGIAS EM RECURSOS
HUMANOS

e Fundamentos da Gestdo em RH

e Gestdo de Desempenho

e Cargos, carreiras e Remuneracgéo

e Empreendedorismo, Empregabilidade e

Carreira
e Gestdo por Competéncias

e Recrutamento, Selecdo e Integracdo
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Educacéo, Treinamento e Desenvolvimento

Rotinas de Departamento Pessoal

Topicos especiais

EIXO TRANSVERSAL E INTERDISCIPLINAR
e Projeto Interdisciplinar |
e Projeto Interdisciplinar I
e Projeto Interdisciplinar 111

e Projeto Interdisciplinar IV

4.7.2. Projeto Interdisciplinar

A presenca da disciplina de Projeto Interdisciplinar no Projeto Pedagdgico do Curso de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos se justifica pelo disposto na Resolugdo CNE/CP 3/2002,
que dispde:

Art. 2° Os cursos de educacdo profissional de nivel tecnoldgico serdo designados como
cursos superiores de tecnologia e deverao:

I - incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da compreenséo do
processo tecnolédgico, em suas causas e efeitos;

Il - incentivar a produgdo e a inovacdo cientifico-tecnoldgica, e suas respectivas
aplicagbes no mundo do trabalho;

V - promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as mudancas
nas condicdes de trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de estudos em cursos
de p6s-graduacao;

VI - adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a atualizacdo
permanente dos cursos e seus curriculos;

O projeto interdisciplinar € um componente basilar do curso de Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos, configurando como mais do que apenas um componente curricular obrigatério.
Dividido em 4 (quatro) disciplinas ao longo do curso, 0 projeto se apresenta como um processo de
construcao coletiva de iniciativas que propiciam o desenvolvimento de um grupo de competéncias
relevantes para atuagcdo académica e profissional dos envolvidos. Além disso, o projeto interdisciplinar
auxilia na constante aproximagao entre a teoria e a pratica, além da possibilidade de concretiza¢do do
relacionamento entre 0os componentes do tripe de dindmicas académicas: ensino, pesquisa e extensao.

O projeto pedagdgico é uma proposta de integracdo de conhecimentos, considerando e

respeitando as especificidades disciplinares, mas, ao mesmo tempo, criando reflexdo acerca dos
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espacos de intersecdo entre os campos disciplinares e se debrugando sobre a pratica académica e
cientifica, no intuito de superar as fronteiras e compreender o conhecimento de forma mais global,
holistica e multidimensional.

Para isso, é necessario que o corpo discente e docente encontre espacos onde 0 pensamento
interdisciplinar seja incentivado, por meio de atividades e processos colaborativos e de uma atitude
investigativa e critica frente aos desafios e mudancas da area da gestdo, onde possam refletir e se
aprofundar em temas atuais e complexos da gestdo de recursos humanos.

Nesse contexto, podemos elencar como sendo os principios formadores do Projeto
Interdisciplinar:

e Formacdo humana e cidada: a pratica do projeto interdisciplinar visa desenvolver um
conjunto de competéncias relativas ao curso e previstas no PPC, competéncias essas que
compde o perfil do egresso e o percurso formativo proposto pela matriz curricular, mas
também colaborando na formagéo humana e cidada dos envolvidos no processo.

e Atitude critica, reflexiva e investigativa: outro componente importante € o
estabelecimento de uma postura critica, reflexiva e investigativa frente a realidade
complexa e multifatorial que se apresenta no estudo e no exercicio da gestao.

e Autonomia discente: o0s docentes atuam como mediadores no processo de
desenvolvimento do projeto interdisciplinar, de forma que os discentes possam
desenvolver sua autonomia frente aos processos investigativos e aos processos decisorios.

e Trabalho em Equipe: o incentivo para que discentes realizem o processo de forma
colaborativa, de modo que o aprendizado ocorra de maneira dialdgica e nas interagdes
entre os discentes e objetos de analise escolhidos e, também, entre os sujeitos envolvidos
no projeto. Assim, espera-se que seja desenvolvido e aprimorado o compartilhamento de
ideias, de conhecimentos, de estratégias, além da dimensdo social e afetiva.

Por todo o exposto, 0 desenvolvimento do Projeto Interdisciplinar encontra-se dividido em fases,

distribuidas entre os quatro semestres do curso:

1. Identificar tematica e problema contemporaneo e de relevancia para a area do curso.

2. Planejar recursos que serdo despendidos com a realizacao do projeto.

3. Discutir sobre o estado da arte subjacente a tematica e problema escolhido.

4. Aurticular conhecimentos e praticas concernentes a area de forma a subsidiar analise,

diagnostico e aporte teorico e metodoldgico para resolucéo da problematica identificada.
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5. Elaborar hipoteses e possiveis respostas e/ou solugdes teodricas e/ou praticas para a

problematica escolhida.
6. Apresentar um produto final resultado das reflexdes, analises e discussfes sobre o tema e

problema identificado.

Neste sentido, o processo do projeto interdisciplinar deve se materializar em um
produto/resultado final em cada semestre, de acordo com a concepcao tedrico-metodoldgica proposta
pelo professor responsavel pela disciplina em didlogo com as demais disciplinas do mesmo semestre,
o qual pode assumir formatos condizentes com o contetdo do referido semestre, conforme especificado
abaixo e no Apéndice B.

a) Texto escrito de caréater cientifico e académico, como artigo, TCC, resumo expandido,
relatorios de pesquisa, casos de ensino, entre outros.

b) Texto escrito com carater cientifico e académico, mas em formatos para divulgacédo
ampla, como: manuais, cartilhas, reportagens, textos para midias e/ou similares.

c) Texto escrito com carater cientifico e académico, mas que contemplem outras dimensdes
do tripé universitario, como: propostas de projetos de extensdo.

d) Texto escrito com embasamento tedrico-cientifico, mas sem necessariamente atender a
uma estrutura padrao de publicacdo, como: diagndsticos, projetos de empreendedorismo,
planos de acéo etc.

e) Produtos ndo predominantemente escritos, com predominancia de audio, imagem e/ou
tridimensionais, como videos, pitches, fotografias, portfélios, exposicdes, entre outros.

f) Produtos materializados em praticas e realizacdo de eventos, como: empresas simuladas,
assessorias e consultorias, palestras, cursos, eventos, mesas redondas, debates, jdri
simulado e/ou similares.

g) Produtos consequéncia de projetos de pesquisa, mas materializados em atividades
praticas, como: imersdo no campo de estudo, estudos de caso, visitas técnicas etc.

h) Produtos de carater inovador e tecnologico, como: desenvolvimento de softwares,

aplicativos, patentes, entre outros.

4.7.3. Disciplinas a Distancia e Hibridas

O desenvolvimento de novas plataformas, o avango tecnolégico e a democratizacéo do uso
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da internet e de equipamentos, sobretudo por meio dos smartphones, tornou o ensino a distancia
mais presente em nosso dia a dia, mostrando-se Util para o desenvolvimento de competéncias,
como a autonomia do aluno, por exemplo.

Conforme a Portaria n® 2.117 de 2019 do Ministério da Educacéo:

Art. 2° As IES poderdo introduzir a oferta de carga horaria na modalidade de EaD na
organizacao pedagdgica e curricular de seus cursos de graduacao presenciais, até o limite
de 40% da carga horaria total do curso.

§ 1° O Projeto Pedagégico do Curso - PPC deve apresentar claramente, na matriz
curricular, o percentual de carga horéria a distancia e indicar as metodologias a serem
utilizadas, no momento do protocolo dos pedidos de autorizagdo, reconhecimento e
renovagao de reconhecimento de curso.

Em atendimento a essa determinacado, urge destacar que poderdo ser ofertadas disciplinas
do curso nas modalidades a distancia ou hibridas (metade da carga horéaria presencial e metade a
distancia), desde que obedecidos os limites estabelecidos pela Portaria supracitada.

Entende-se que a adocdo de tais modalidades pode garantir uma maior flexibilidade aos
alunos para cumprimento das disciplinas, € no caso de optativas e eletivas, uma melhor
possibilidade de escolha. Além disso, como destacado no tdpico 2.5, observa-se um crescimento
substancial no periodo 2010-2019, seja do numero de matriculas, seja do numero de alunos
concluintes em cursos de tecnologia, destacadamente em institui¢des privadas na modalidade a
distancia, o que reclama a relevancia de considerar esforgos direcionados a oferta de disciplinas
nesta modalidade de ensino ou na modalidade hibrida.

Oportunamente, destaca-se que a Universidade do Estado de Minas Gerais possui
expertise no oferecimento de cursos a distancia®. Além disso, no seu Plano de Desenvolvimento
institucional (2023 a 2027), uma das metas a serem alcangadas é “a Implantacdo de oferta de
disciplinas a distancia na matriz curricular dos cursos da UEMG, nos limites previstos na
legislacdo e respeitadas as caracteristicas dos cursos”. Destarte, explica-se a viabilizagdo da
implantacéo das disciplinas.

Cada professor, no @mbito de sua disciplina, estabelecerd as metodologias a serem
utilizadas no desenvolvimento de suas atividades. Observa-se que os professores da Faculdade de

Politicas Publicas possuem ampla experiéncia em ensino a distancia, ja que varios lecionavam em

2 A carga horaria destinada ao Ensino a Distancia é limitada 40% do total do curso , conforme definido pela Portaria
n°2.117/2019. Adicionalmente, a oferta das disciplinas deve ser aprovada pelo colegiado do curso e serd realizada por
meio do Moodle, a plataforma oficial para essa finalidade na UEMG (https:/ava.uemg.br). Essa modalidade é ainda
regulamentada pela Resolu¢do CEE/MG 482, de 08/07/2021
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cursos a distancia, como o curso de Graduagdo em Administragdo Publica e de especializacdo em

Gestdo Publica oferecidos pela unidade).

Na oportunidade de adocdo do sistema remoto, em 2020, foi feito um estudo pelo

Colegiado do Curso, Nucleo Docente Estruturante e demais professores, no sentido de analisar

quais disciplinas do curso poderiam ser oferecidas nesse formato. Verificou-se que no Curso de

Gestdo em Recursos Humanos apenas uma das disciplinas previstas no Projeto Pedagogico entdo

vigente ndo poderia ser ministrada remotamente, dadas as suas peculiaridades e importancia das

atividades praticas presenciais (no caso, a disciplina de Jogos de Empresa).

Assim, quando da reformulacdo do presente projeto, foi realizada a mesma analise e

concluiu-se na mesma linha, que todas as disciplinas previstas podem ser ministradas a distancia

ou de forma hibrida, com excecao de Jogos de Empresa. Dessa forma, optou-se por prever no PPC

expressamente as seguintes defini¢des:

e As disciplinas optativas dos cursos (com excecdo de Jogos de Empresa), poderéo,

preferencialmente, ser oferecidas de forma hibrida ou EAD, como forma de facilitar o

cumprimento da carga horaria pelos alunos, e ainda possibilitar a matricula em disciplinas

de outros cursos (tanto os da FAPPGEN, como de outras Unidades). Ressalta-se, contudo,

que tais disciplinas também poderao ser ofertadas presencialmente, caso haja interesse dos

alunos e nimero minimo de matriculas.

e As demais disciplinas do curso serdo oferecidas na modalidade presencial. Contudo, tais

disciplinas poderdo ser oferecidas, alternativamente, na modalidade hibrida ou a distancia,

sendo obrigatoria, contudo, a aprovacao pelo Colegiado de Curso, Camara Departamental

e Conselho Departamental, e respeitada a referida carga horaria maxima prevista para as

atividades a distancia.

Se considerarmos que todas as optativas e eletivas seriam cumpridas exclusivamente na

forma de EAD (o que nem sempre ocorrera, dada a possibilidade de oferecimento na forma

hibrida), incluindo as horas em EAD das obrigatorias, teriamos:

Carga horéria Horas aula Horas relogio
Carga horéria total do curso 1926 1605
Carga horéria de optativas 216 180

45




Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG DO ESTADO DE MINAS GERAIS | Ueme
Pro-Reitoria de Graduacéo

Curso Superior de Tecnologia em Gest&o de Recursos FACULDADE DE POLITICAS PUBLICAS
Humanos (Tecnologo) E GESTAO DE NEGOCIOS

Carga horaria de eletivas 72 60

Percentual em EAD 16,82%

Percebe-se, assim, que existe uma ampla margem para inclusdo de outras disciplinas, caso
de mostre necessario.
Ao prever tal possibilidade no PPC, propicia-se maior flexibilidade para realizagdo do
curso pelo aluno e, também, para a operacionalizagdo do semestre por parte da gestdo académica.
Ressalte-se que tanto nas disciplinas hibridas como naquelas totalmente a distancia, séo
utilizadas como ambientes virtuais de aprendizagem (AVA)? a plataforma Moodle.
Destaque-se que as plataformas utilizadas garantem aos alunos com deficiéncia amplo
acesso ao contetido dos cursos, uma vez que podem ser integradas a outros sistemas de tecnologia

assistiva.

4.7.4. Atividades de Extensao

Segundo o artigo 4°, da Resolugdo n°® 7, de 18 de dezembro de 2018: ““As atividades de extensdo
devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horéria curricular estudantil dos
cursos de graduacdo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos” (MEC, 2018). Do
mesmo modo, a Resolucdo COEPE/UEMG n° 287, de 04 de marco de 2021, determina que as
atividades de extensdo sdo componente curricular obrigatério dos Cursos de Graduacdo da
Universidade, e deve compor, no minimo, 10% (dez porcento) da carga horéaria do curso.

Alem dessas normativas, temos a Resolucdo CEE n° 490, de 26 de abril de 2022, que “dispde
sobre os principios, os fundamentos, as diretrizes e 0s procedimentos gerais para a Integralizacdo da
Extensdo nos Curriculos dos cursos superiores de graduacéo e de pés-graduacdo Lato Sensu no Sistema
de Ensino do Estado de Minas Gerais e da outras providéncias”.

A carga horaria extensionista deve ser realizada de forma concomitante as demais atividades
académicas, dentro do prazo de conclusao do curso e protocoladas anualmente na secretaria académica.
Sendo o objetivo principal destas ampliar e diversificar o processo formativo, incentivando a

participacdo do estudante em atividades que estimulem a construgdo do senso critico, 0 envolvimento

3 Séo sistemas ou softwares que sdo usados para disponibilizar os contetidos, exercicios e ferramentas de cursos online
para uma comunidade virtual.
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com a sociedade e que possibilitem novas experiéncias sociais, culturais e profissionais.

As atividades extensionistas sdo parte integrante do curriculo, sendo obrigatorias para a
concluséo do curso e realizadas em horario extraclasse. A carga horaria devera ser de no minimo 198
horas/aula que serdo validadas pela coordenacdo de extensdo e posteriormente pela coordenacdo de
curso, mediante apresentacdo de documentos comprovatdrios na Secretaria Académica. A gestdo do
cumprimento das atividades sera regida por regulamento interno da Faculdade de Politicas Publicas e
Gestdo de negdcios. O total de horas corresponde a 10,28% do total do curso

A realizacdo das atividades de extenséo é de autonomia do discente, cabendo a este a escolha
das atividades, a realizacdo e envolvimento com atividades extensionistas, além da entrega de
documentos comprovatérios. As atividades podem ser desenvolvidas desde o primeiro periodo até o
altimo e os documentos comprovatdrios deverdo ser protocolados anualmente na Secretaria
Académica, sendo, em seguida, avaliados pela Coordenacdo de Extensdo e posteriormente validados

pela Coordenacao de Curso.

4.7.5. Ementario das Disciplinas e Referéncias Bibliograficas por Periodo

DISCIPLINAS DE 1° PERIODO:

| - TEORIAS DAS ORGANIZAQ()ES

Antecedentes e influenciadores do pensamento administrativo — bases histéricas da administracéo.
Abordagem classica (Administracdo Cientifica e Teoria Classica). Abordagem humanistica: escola das
Relagcdes Humanas. Teoria da Burocracia — racionalidade e poder. Teoria de Stakeholders e Teoria da
Agéncia. Teoria Institucional e da Dependéncia de Recursos. Neo-institucionalismo. Autogestao, co-
gestdo e a abordagem participativa. As contradicdes organizacionais da visdo dialética. Critical
management studies, Teoria Critica e a dimensdo ideol6gica. Poder, controle e conflito nas
organizacfes. Abordagem construcionista. A dimensao identitaria e simbdlica nas organizagdes.
Organizacao e trabalho na pds-modernidade. Linguagem e Teoria da A¢do Comunicativa. A ligagédo
entre a rede e o ser, teoria ator-rede. Teoria da estruturacdo: agéncia e estrutura. A abordagem da

estratégia como pratica. Mudanca organizacional: coisas ou processos (Organizing e Sensemaking).

REFERENCIAS BASICAS:

CARAVANTES, Geraldo Ronchetti; PANNO, Claudia Caravantes; KLOECKNER, Mobnica
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Caravantes. Administracdo: teorias e processo. Sdo Paulo: Pearson2004. Disponivel em
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/326/. Acesso em: 26 de set. de 2024.

JONES, Gareth R. Teoria das Organizacdes - 6% ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010. Disponivel em
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1243/ Acesso em: 26 set. de 2024.

VIZEU, Fabio. Teorias da administracdo: origem, desenvolvimento e implicacGes. Curitiba:

Intersaberes, 2019. Disponivel em  https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177812/
Acesso em: 26 set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ABRANTES, José. Teoria geral da administracdo - TGA: a antropologia empresarial e a
problematica ambiental. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2012.  Disponivel em
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49793. Acesso em: 26 set. de 2024.

BERGUE, Sandro Trescastro. Modelos de Gestdo em Organizacgdes Publicas: Teorias e tecnologias
para andlise e transformacgdo organizacional. Caxias do Sul: Educs, 2011. Disponivel em

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2951. Acesso em: 26 set. de 2024.

COLTRO, Alex. Teoria geral da administracdo. Curitiba: Intersaberes, 2015. Disponivel em

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/26923. Acesso em: 26 de set. de 2024.

ORLICKAS, Elizenda. Modelos de gestdo: das teorias da administracdo a gestdo estratégica. Curitiba:
Intersaberes, 2012. Disponivel em https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6180. Acesso
em: 26 set. de 2024.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Pearson, 2013. Disponivel em

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3789/. Acesso em: 26 set. de 2024.

I1 - FUNDAMENTOS DA GESTAO DE RH

Percurso historico e evolucdo da gestdo de pessoas nas organizacbes. Compreender conceitos,
nomenclaturas, modelos, tendéncias e os desafios contemporaneos da gestao de pessoas. Fundamentos
da Teoria Comportamental. Analise dos subsistemas dos processos da gestdo de pessoas no contexto
das organizages, em uma perspectiva contingencial e sistémica . Os novos papeis dos profissionais

de Recursos Humanos.

REFERENCIAS BASICAS

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de recursos humanos: fundamentos bésicos. 8. ed. Sao
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Paulo: Atlas, 2016. 256 p.

DESSLER, Gary. Administracdo de recursos humanos. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2014. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22442. Acesso em:
26 set. de 2024.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo:
Atlas, 2002. 210p.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestdo estratégica de pessoas: evolucdo, teoria e critica. S&o
Paulo: Cengage Learning, 2009.

PAIVA, Kely César Martins de. Gestdo de recursos humanos: teorias e reflexdes. Intersaberes, 2019.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/177821. Acesso em: 11 set.
2024.

PEQUENO, Alvaro. Administracdo de recursos humanos. 2. ed. S&o Paulo: Pearson, 2018. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/3015/epub>. Acesso em: 26 set. de 2024.
ROMERO, Sonia M.T.; COSTA e SILVA, Selma F.; KOPS, Lucia M. Gestdo de pessoas: conceitos e
estratégias. Curitiba: Intersaberes, 2013. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/3831. Acesso em: 26 de set. de 2024.

TEIXEIRA, Juliane M. B. Gestdo de pessoas na administracdo publica: teorias e conceitos. Curitiba:
Intersaberes, 2017. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/147878.
Acesso em: 26 set. de 2024.

111 - FUNDAMENTOS DE DIREITO

Teoria geral do Direito. Noc¢des gerais de Direito: conceito, finalidade, direitos Publico e Privado.
Fontes do Direito. Vigéncia da Lei. NocOes de Direito Constitucional: conceito, constituicdes, formas
e sistemas de governo, divisdo dos poderes, organizacdo do Estado, Poder Constituinte, processo
legislativo, analise do art. 5° da Constituicdo Federal (Direitos e garantias fundamentais). Direito
Administrativo: NogOes gerais (conceito, niveis da administracdo, finalidade, principios, fontes,
poderes e 6rgdo pablicos), ato administrativo, contratos administrativos e licitagdo. Direito Tributario:
NocOes gerais. Tributos em espécie. Nogdes de Direito Civil e Empresarial: Das Pessoas naturais.
Capacidade. Pessoa Juridica. Associacdes. Fundacgdes e Sociedades. Negocios Juridicos e contratos.

Empresério. Sociedades Empresarias.
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REFERENCIAS BASICAS:

GLASSENNAPP, Ricardo Bernd (organizador). Introducdo ao Direito. S&o Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2014. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22137/pdf/0.
Acesso em: 26 set. de 2024.

MELLO, Cleyson de Moraes. Direito Civil: Parte Geral. 6. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos Editora,

2023. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/208173. Acesso em: 11
set. 2024.

NIARADI, George (organizador). Direito Empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2019. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177790/pdf/0. Acesso em:
26 set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

GOES, Guilherme Sandoval; MORAES MELLO, Cleyson de 2.ed. Rio de Janeiro: Editora Processo,
2022. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/198181. Acesso em: 11 set. 2024.

HIGA, Alberto Shinji; CASTRO, Marcos Pereira; OLIVEIRA, Simone Zanotello de. Manual de
Direito  Administrativo. 2.ed. Sdo Paulo: Editora Rideel, 2021. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/203756. Acesso em: 11 set. 2024.

MESSA, Ana Flavia. Direito Constitucional. 6. ed. Sdo Paulo: Editora Rideel, 2022. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/209342. Acesso em: 11 set. 2024.
NOBREGA, 2.ed. Curitiba: Editora Intersaberes, 2018. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/158424. Acesso em: 11 set. 2024.

NUNES, Diva Barbosa. No¢des basicas de Direito para técnicos em seguranca do trabalho. 2. ed. S&o
Caetano do Sul: Difuséo, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/55504/pdf/0. Acesso em: 26 set. de 2024.

IV- PSICOLOGIA SOCIAL

Psicologia social: definigdo, historia, objeto e método. A formacdo da identidade pessoal e social.
Representacao social e teoria dos papeis. Dinamica dos grupos. InstituicGes e organizagdes. Trabalho
e ldentidade.
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REFERENCIAS BASICAS:

MARTIN-BARO, Ignacio. Critica e Libertagdo na Psicologia: estudos psicossociais. Petropolis:
Vozes, 2017. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160260. Acesso
em: 23 de fev. 2021.

JACQUES, Maria da Graca Corréa et al. Psicologia social contemporanea: livro-texto. 21. ed.

Petropolis: Vozes, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/114717. Acesso em: 14 maio 2024.

BOCK, Ana Mercés Bahia; FURTADO, Odair; TEIXEIRA, Maria de Lourdes T. Psicologias: uma
introducdo ao estudo de psicologia. 14. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. 368 p. ISBN 9788502078512

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

COUTINHO, Maria C.; BERNARDO, Marcia H.; SATO, L. (orgs.). Psicologia Social do Trabalho.
Petrdpolis: Vozes, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/155429. Acesso em: 26 de set. de 2024.
JACQUES, Maria da Graca Corréa et al. Psicologia social contemporanea: livro-texto. 21. ed.
Petropolis: Vozes, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/114717. Acesso em: 14 maio 2024.

LOPES, Daiane D. et al. Psicologia social. Porto Alegre, SAGAH, 2018. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595025240. Acesso em: 11 set. 2024.

LANE, Silvia T. Maurer. O que é psicologia social. 22. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994. 87 p.
(Primeiros passos; 39). ISBN 9788511010398.

TORRES, Claudio, V.; NEIVA, Elaine R. (org.). 2.ed. Psicologia social: principais temas e

vertentes. Porto Alegre: Artmed, 2023. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978655882074. Acesso em: 11 set. 2024.

V - CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS

A interdependéncia entre 0s conceitos de democracia, cidadania e direitos humanos. A compreensao
historica dos direitos humanos. A importancia da democracia para a constru¢do de uma sociedade
inclusiva e para garantir os direitos humanos. O direito a equidade, os direitos fundamentais e o
exercicio de cidadania. Cidadania digital. Reconhecimento de novos sujeitos. Pluralismo, incluséo

étnico-racial, diversidade e cidadania. Direitos humanos na ordem internacional.
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REFERENCIAS BASICAS:

BERTHOLDI, Juliana. Etica, Direitos Humanos e Direitos da Cidadania. Curitiba: Contentus, 2020.
Disponivel em https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/ 185299/ Acesso em 26 de set. de
2024.

Rodrigues, Janine A. Gestdo Puablica e Cidadania. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186047/ Acesso em 26 de set. de 2024.

SANTOS, Boaventura S. (Org.). O pluriverso dos direitos humanos. Belo Horizonte: Auténtica,
2019. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/194737. Acesso em: 11
set. 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

AMERICO JUNIOR, Elston; RADVANSKEI, lziquel Antonio. Estudo das relages étnico-raciais
para o ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena. Curitiba: Contentus, 2020.
Disponivel em https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186412/ Acesso em 26 de set. de
2024.

GONTNO, André Pires et al. Protecdo internacional dos direitos humanos. Rio de Janeiro: Processo,

2019. Disponivel em https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/185326 Acesso em 26 de
set. de 2024.
NOWAK, Bruna. Cooperagéo Internacional em Direitos Humanos. Curitiba: Contentus,

2020. Disponivel em https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/185232 Acesso
em 26 de set. de 2024.

MEDEIROS, Analuce Danda Coelho. Politica e cidadania: construcdo de uma nacao

democrética. Curitiba: Intersaberes, 2017. Disponivel em
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/124245 Acesso em: 26 set. de 2024.

PINSKY, Jaime; PINSKY, Carla Bassanezi. (orgs). Historia da Cidadania. Sdo Paulo: Contexto, 2010.
Disponivel em https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2223/ Acesso em: 26 set. de 2024.

VI - PROJETO INTERDISCIPLINAR |
Nog0es de epistemologia e a relevancia do conhecimento cientifico. Da teoria a pratica: métodos e
técnicas de pesquisa. Abordagem quantitativa e qualitativa. A incorporacdo da interdisciplinaridade na

pesquisa cientifica. Estrutura de um trabalho académico: introducéo, referencial tedrico, metodologia,
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andlise de resultados, discussdes/conclusdes. Bases de dados. Plataforma sucupira, classificacao
qualis. Apresentacdo das normas e padronizacao na elaboracdo de trabalhos académicos. Normas da
ABNT e outras normas utilizadas no ambito académico. Modalidades de textos académicos:

fichamento, resumo académico, resenha critica. Nogdes de apresentacdes em publico.

REFERENCIAS BASICAS:
CERVO, Amado Luiz. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/341. Acesso em: 26 set. de 2024.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciago a pesquisa.
Petropolis: Vozes, 2014. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/54223.
Acesso em: 26 set. de 2024.

PAVIANI, Jayme. Interdisciplinaridade: conceito e distin¢des. Caxias do Sul: Educs, 2008. Disponivel

em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2976. Acesso em: 26 set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:
DEMO, Pedro. Metodologia da investigacdo em educacdo. Curitiba: Intersaberes, 2013. Disponivel

em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6251. Acesso em: 26 set. de 2024.

MARTINS, Vanderlei; MELLO, Cleyson de Moraes (coord.). Metodologia cientifica: fundamentos,
métodos e técnicas. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Freitas Bastos, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/204466. Acesso em: 11 set. 2024.

MARTINS JUNIOR, Joaquim. Como escrever trabalhos de conclusdo de curso: instrucdes para
planejar e montar, desenvolver, concluir, redigir e apresentar trabalhos monogréficos e artigos.
Petrépolis: Vozes, 2015. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/149506.
Acesso em: 26 set. de 2024.

MIRANDA, Luiz Felipe. Introducéo histérica a filosofia das ciéncias. 2.ed. Curitiba: InterSaberes,
2023. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/214433. Acesso em: 11
set. 2024.

PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Curitiba:

InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37394. Acesso em: 26 de set. de 2024.
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DISCIPLINAS DE 2° PERIODO

| - ETICA, SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Nogcdes de ética e moral em contextos historicos, sociedades, culturas e tempos diversos. Etica no
contexto da democracia. Etica no interior das organizacdes e da administragdo plblica. Codigos de
condutas. Etica profissional. Relagdo entre ética e responsabilidade social. As responsabilidades
individuais, coletivas e cidadas. Responsabilidade social suas origens, concep¢fes e abordagens.
Diferencas entre filantropia e responsabilidade social. Educacdo Ambiental. Sustentabilidade em

mundo globalizado frente as questdes socioecondmicas no contexto contemporaneo.

REFERENCIAS BASICAS:

QUINTEROQOS, Cora Catalina Gaete. Gestao da sustentabilidade e responsabilidade social. 1. ed. Sdo
Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/193057. Acesso em: 11 set. 2024.
BOFF, Leonardo. Etica e Moral: a busca dos fundamentos. 9 ed. Rio de Janeiro: VVozes, 2014.

SERPEK, Paulo. Responsabilidade social e competéncia interpessoal. 2 ed. Curitiba: InterSaberes,
2013. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5534. Acesso em: 26 de
set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ALENCASTRO, Mario Sergio Cunha. Etica empresarial na préatica: lideranca, gestdo e
responsabilidade corporativa. 2 ed. InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/42574. Acesso em: 26 set. de 2024.

BAUMAN, Zygmunt. Danos Colaterais: desigualdades sociais numa era globalizada. Rio de Janeiro:
Zahar, 2011.

CHAUI, Marilena. Cultura e democracia: o discurso competente e outras falas. 13 ed. Sao Paulo:
Cortez, 2011.

RODRIGUES, Zita Ana Lago. Etica na gestdo publica. Curitiba: Intersaberes, 2016.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/39126. Acesso

em: 26 de set. de 2024.

SANTOS, Milton. O Espaco do Cidad&o. 7 ed. Sdo Paulo: EAUSP, 2014.
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Il - GESTAO DE DESEMPENHO

Conceitos basicos da avaliacdo do desempenho humano. Gestdo e avaliacdo do comportamento no
trabalho e a natureza e utilidade desses sistemas na Administracdo Publica e nas organizaces privadas;
seus métodos, técnicas e processos. Estratégias de planejamento e realizacdo da avaliacdo do

desempenho humano no trabalho e sua articulagdo com GRH.

REFERENCIAS BASICAS:

JARDEWESKI, CleyJonir Foster; JARDEWESKI, Gustavo Luiz Foster. Técnicas e métodos de
avaliacdo de desempenho. Curitiba: Intersaberes, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/14893/pdf/0 Acesso em: 26 set. de 2024.
ROMERO, Sonia M.T.; COSTA e SILVA, Selma F.; KOPS, Lucia M. Gestdo de pessoas: conceitos e

estratégias. Curitiba: Intersaberes, 2013. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/3831. Acesso em: 26 de set. de 2024.

SILVA, Altair Jose da. (Org). Gestdo de desempenho, treinamento e desenvolvimento pessoal. S&o
Paulo: Pearson. 2015 Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/124131/pdf/0 Acesso em: 26 set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ALMEIDA, Airton Vieira de. Planejamento estratégico em RH. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2015. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22114 Acesso em:
26 set. de 2024.

DESSLER, Gary. Administracdo de recursos humanos. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,

2014. Disponivel em:

<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22442>. Acesso em: 26 set. de 2024.
PAIVA, Kely César Martins de. Gestdo de recursos humanos: teorias e reflexdes. Intersaberes, 2019.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/177821. Acesso em: 11 set.
2024.

ROBBINS, Stephen P. A verdade sobre gerenciar pessoas: e nada mais que a verdade. S&do Paulo:

Pearson, 2003. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/422/epub/0
Acesso em: 26 set. de 2024.
TEIXEIRA, Juliane Marise Barbosa; RIBEIRO, Maria Tereza Ferrabule. Gestdo de pessoas na

administracdo publica: teorias e conceitos. Curitiba: Intersaberes, 2017. Disponivel em:
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https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/147878/pdf/1 Acesso em: 26 de set. de 2024.

I11 - RECRUTAMENTO, SELECAO E INTEGRACAO

Recrutamento, selecdo e integracdo de pessoal no contexto da Gestdo de Recursos Humanos, nas
organizacOes privadas e publicas. Mercado de trabalho e de recursos humanos, importancia da
captacdo de pessoal frente aos resultados organizacionais; a rotatividade; absenteismo; e a entrevista
de desligamento. Politicas e préaticas de recrutamento e selecdo de pessoal: Analise das técnicas,
contexto, atores, metodologias, competéncias e tendéncias do recrutamento, da selecéo e da integracéo,

avaliacdo e validacdo. Compreensdo destas praticas para uma gestao estratégica de pessoas.

REFERENCIAS BASICAS:

FARIA, Maria Helena Alves (organizadora). Recrutamento, selecéo e socializagdo. S&o Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22113. Acesso em: 26 set. de 2024.

LOTZ, Erika Giseli, BURDA, Jocely Aparecida. Recrutamento e Selecdo de Talentos.

Curitiba: Intersaberes, 2015. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/35465. Acesso em: 02 mar. 2021.

PAIVA, Kely César Martins de. Gestéo de recursos humanos: teorias e reflexdes. Intersaberes, 2019.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/177821. Acesso em: 11 set.
2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestdo de pessoas em organizagdes publicas. 3. ed., rev. e atual. Caxias
do Sul: Educs, 2010. 599 p. ISBN 9788570615800

DUTRA, Joel Souza (Org.). Gestdo por competéncias: um modelo avangado para o gerenciamento
de pessoas. 7. ed. S&o Paulo: Gente, 2001. 130 p. ISBN 857312346X.

ROMERQO, Sonia M.T.; COSTA e SILVA, Selma F.; KOPS, Lucia M. Gestéo de pessoas: conceitos e
estratégias. Curitiba: Intersaberes, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/3831. Acesso em: 23 de fev. 2021

STADLER, Adriano; PAMPOLINI, Claudia Patricia Garcia. Gestdo de pessoas: ferramentas
estratégicas de competitividade. Editora Intersaberes, 2014. 188 ISBN 9788544300572 (EBOOK).

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/30993. Acesso em: 26 set. de
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2024.

TEIXEIRA, Juliane Marise Barbosa; RIBEIRO, Maria Tereza Ferrabule. Gestdo de pessoas na
administracao publica: teorias e conceitos. Editora Intersaberes, 2017. 272 ISBN

9788559725872. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/147878.
Acesso em: 26 set. de 2024.

IV - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Planejamento estratégico: histérico, importancia, principais conceitos e principais escolas.
Fundamentos de Gestdo Estratégica. Tipos e processos de Planejamento nas organizagdes.
Metodologias e ferramentas de Gestdo Estratégica. Processos de formulacdo, implementacdo e
avaliacdo da Gestdo Estratégica. Desdobramento estratégico: monitoramento e avaliacdo de
estratégias, projetos e planos de acBes, construcdo de indicadores e metas. Alinhamento da Gestédo

Estratégica com a Gestdo de Projetos.

REFERENCIAS BASICAS:

SILVA, Eduardo Damido da. Os 5Ps da Estratégia: uma nova abordagem. Curitiba: Editora
Intersaberes, 2019. Disponivel em https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/177813
Acesso em: 26 set. de 2024.

MARTINS, Tomas Sparano; GUINDANI, Roberto Ari; CRUZ, June Alisson Westarb; REIS, Jalio

Adriano Ferreira dos. Incrementando a Estratégia: uma abordagem do balanced scorecard. Curitiba:

Editora Intersaberes, 2012. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/6397 . Acesso em: 26 set. de 2024.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e
praticas. 31. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ALMEIDA, Airton Vieira de. Planejamento estratégico em recursos humanos. 1. ed. Séo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2015. Disponivel em
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22114 Acesso em: 26 set. de 2024.

BARBOSA, Milton de Almeida. Planejamento estratégico para gestao publica. Curitiba: Contentus,

2020. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186576. Acesso em: 11
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set. 2024.

BECKER, Brian E; HUSELID, Mark A. Gestdo estratégica  de pessoas com
‘Scorecard': interligando pessoas, estratégia e performance. 11. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
CERTO, Samuel, C. Administracdo estratégica: planejamento e implantacdo de estratégias. 3.ed.
S&o Paulo: Pearson, 2010. Disponivel em https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1782.
Acesso em: 11 set. 2024

CHIAVENATO, Idalberto; MATOS, Francisco Gomes de. Visdo e acdo estratégica: 0os caminhos da

competitividade. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Manole, 2009.
KARDEC, Alan; FLORES, Joubert; SEIXAS, Eduardo. Gestdo estratégica e indicadores de
desempenho. Rio de Janeiro: ABRAMAN, Qualitymark, 2002.

V - COMUNICACAO E LINGUAGEM ORGANIZACIONAL

Lingua, linguagem e discurso. Lingua, fala e enunciacdo. Fun¢des da linguagem e variacOes
linguisticas. Discurso, praticas discursivas e narrativas organizacionais. Storytelling. Dialogos,
presencas, auséncias e siléncios. Narrativas e discursos na construcao de identidades e subjetividades
nas organizacdes. Comunicacao e darkside das organizagdes. Designacao, representacdo e teoria da

rotulacdo. Discurso e seus métodos.

REFERENCIAS BASICAS:
DK, Teun A. Van. Discurso e poder. S& Paulo: Contexto, 2008. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1506. Acesso em: 26 set. de 2024.

GUIMARAES, Thelma de Carvalho. Comunicacdo e linguagem. S&o Paulo: Pearson, 2012.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3103. . Acesso em: 26 set. de
2024,

OLIVEIRA, lvone de Lourdes; MARCHIORI, Marlene. Comunicag&o, discurso, organizagdes. S&o

Caetano do Sul: Difuséo, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177859. Acesso em: 26 set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:
FANTI, Maria da Gléria; BARBISAN, Leci Borges. Enunciacdo e discurso. S&o Paulo:

Contexto, 2012. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3473. Acesso
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em: 26 set. de 2024.

FERNANDES, Alessandra Coutinho. Andlise de discurso critica: para leitura de textos na
contemporaneidade. Curitiba: InterSaberes, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22424. Acesso em: 26 set. de 2024.

KUNSCH, Margarida Maria. A comunicacdo como fator de humanizagdo das organizagdes. S&o
Caetano do Sul: Difuséo Editora, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177856. Acesso em: 26 set. de 2024.
MILANEZ, Nilton; GASPAR, Nadea Regina. A (des) ordem do discurso. Sdo Paulo: Contexto, 2010.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1711. Acesso em: 26 set. de
2024.

OTHERO, Gabriel de Avila; KENEDY, Eduardo. Chomsky: a reinvencio da linguistica. Sdo Paulo:
Contexto, 2019. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/170121. Acesso
em: 26 set. de 2024.

VI - PROJETO INTERDISCIPLINAR 11

Investigacdo, analise e sistematizacdo do conhecimento cientifico. Aproximacdo entre a teoria e a
pratica da gestdo e promoc¢do da interdisciplinaridade. Métodos de pesquisa em gestdo. Pesquisa
tedrica e estudo empirico. Levantamento bibliografico e outras formas de elaboracéo de referencial
tedrico. Dados primarios, pesquisa documental e aproximacdo com dados secundarios. Modalidades

académicas de comunicacdo e divulgacdo da pesquisa cientifica.

REFERENCIAS BASICAS:

MARTINS, Vanderlei; MELLO, Cleyson de Moraes (coord.). Metodologia cientifica: fundamentos,
métodos e técnicas. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Freitas Bastos, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/204466. Acesso em: 26 de set. de 2024.
CASTRO, Claudio de Moura. A prética da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/358. Acesso em: 26 set. de 2024.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petrdpolis:
Vozes, 2016. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/209501. Acesso
em: 26 de set. de 2024.
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES:
CERVO, Amado Luiz. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/341. Acesso em: 26 set. de 2024.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo a pesquisa.
Petropolis: Vozes, 2015. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/54223.
Acesso em: 26 set. de 2024.

MARTINS, Vanderlei; MELLO, Cleyson de Moraes (coord.). Metodologia cientifica: fundamentos,
métodos e técnicas. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/204466. Acesso em: 26 de set. de 2024.

PAVIANI, Jayme. Interdisciplinaridade: conceitos e distingfes. Caxias do Sul: Educs, 2008.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2976. Acesso em: 26 set. de
2024.

PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Curitiba:

InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37394. Acesso em: 26 set. de 2024.

DISCIPLINAS DE 3° PERIODO

| - GESTAO ESTRATEGICA EM RH
Conceitos basicos e principais metodologias de Gestdo Estratégica. Gestdo Estratégica de pessoas.
Dimens6es competitivas da estratégia de gestao de pessoas. Abordagens contemporaneas: politicas de

remuneracao estratégica, carreira, sucessao e indicadores de gestdo de RH.

REFERENCIAS BASICAS:

ALMEIDA, Airton Vieira de. Planejamento estratégico em RH. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2015. Disponivel em https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22114. Acesso
em: 26 set. de 2024.

DESSLER, Gary. Administragéo de recursos humanos. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,

2014. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22442. Acesso em: 26
set. de 2024.
BARROS NETO, Jodo Pinheiro de. Gestdo de pessoas 4.0. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022. E-

book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/203022. Acesso em: 11
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set. 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CHIAVENATO, Idalberto; MATOS, Francisco Gomes de. Visdo e acdo estratégica: os caminhos da
competitividade. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Manole, 2009.

FLEURY, Afonso Carlos Correa; FLEURY, Maria Tereza Leme. Estratégias empresariais e formacéao
de competéncias: um quebra-cabeca caleidoscopio da industria brasileira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

MARRAS, Jean P. Administracdo da remuneracdo: remuneracao tradicional e estratégica, elementos
de estatistica aplicada, normas legais, beneficios. Sdo Paulo: Thomson, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e
praticas. 31. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

STADLER, Adriano; PAMPOLINI, Claudia Patricia Garcia. Gestdo de pessoas: ferramentas
estratégicas de competitividade. Curitiba: Editora Intersaberes, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/30993 Acesso em: 26 set. de 2024.

Il - DIREITO DO TRABALHO E PREVIDENCIARIO

Conceito de trabalho e de emprego. Renda minima de cidadania. Direitos trabalhistas na Constituicéo.
Direito do trabalho: Conceito, origens e evolucdo, fontes e principios do direito do trabalho. Direito
do Trabalho e Direitos Fundamentais do Trabalhador. Relacdo de emprego. Contrato de trabalho.
Empregado e empregador. Jornada de trabalho, duracdo e intervalos. Férias. Salario e Remuneracao.
Alteracdo, suspenséo e interrupc¢éo do contrato de trabalho. Prescri¢do e decadéncia. Nogdes de Direito
Coletivo do Trabalho. Direito Previdenciario: no¢des gerais. Previdéncia, Assisténcia e Seguridade

Social. Principios. Segurados, Contribuintes e Beneficiarios. Beneficios Previdenciarios.

REFERENCIAS BASICAS:

ALMEIDA, André Luiz Paes de. Direito do trabalho material, processual e legislacdo especial. 19.
ed. S&o Paulo: Rideel, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/182484/pdf/0. Acesso em: 26 set. de 2024.
GLASSENNAPP, Ricardo Bernd (Org.). Direito trabalhista e previdenciario. 22 edicéo.

Sédo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2020. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/176603/pdf/0. Acesso em: 26 set. de 2024.
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HORVATH JUNIOR, Miguel; AMORIM, José Roberto Neves (Coords.). Direito previdenciério. 12.
ed. Sao Paulo: Rideel, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186377/. Acesso em: 26 set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:
ALCANTARA, Silvano Alves. Legislagdo trabalhista e rotinas trabalhistas. 4. ed. Curitiba:

Intersaberes, 2020. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185170.
Acesso em: 11 set. 2024.

ALMEIDA. André Luiz Paes de. Prética trabalhista. 12. ed. Sdo Paulo: Rideel, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/182339/pdf/0. Acesso em: 26 set. de 2024.
GLASENAPP, Ricardo Bernd (Org.). Introducéo ao direito. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,

2014. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22137/pdf/0. Acesso em:
26 set. de 2024.
PRAZERES, Irley Aparecida Correia. Manual de direito do trabalho. Sdo Paulo: Rideel, 2018.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/182332/pdf/0. Acesso em: 26 set.
de 2024.

LOYOLA, Kheyder Harp; BREGALDA, Gustavo. Direito previdenciario. 2. ed. S&o Paulo:

Rideel, 2016. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/174288/pdf/0.
Acesso em: 26 set. de 2024.

111 - EDUCACAO, TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Educacdo no contexto organizacional. Principios de educacdo de adultos. Modalidades de
aprendizagem. Interfaces entre Aprendizagem, treinamento e desenvolvimento. Conceitos, objetivos,
estratégias, modalidades e tendéncias de Treinamento e Desenvolvimento nas organizagdes. Interacdes
de Treinamento e Desenvolvimento com as demais func¢des de Gestdo de pessoas. Etapas do processo

de Treinamento e Desenvolvimento.

REFERENCIAS BASICAS:

BOOG, Gustavo G; BOOG, Magdalena (coord). Manual de treinamento e desenvolvimento: gestéo e
estratégias. 6. ed. S&o Paulo: Pearson, 2013. ISBN

9788581435312. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3821. Acesso
em: 26 set. de 2024.
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MUNHOZ, Antbnio Siemsen. Andragogia: a educagédo de jovens e de adultos em ambientes virtuais.
Curitiba. Intersaberes, 2017. 168 ISBN 9788559726237. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/147884. Acesso em: 26 set. de 2024.

PAIVA, Kely César Martins de. Gestao de recursos humanos: teorias e reflexdes. Intersaberes, 2019.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/177821. Acesso em: 11 set.
2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ARAUJO, Luis Cesar G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de pessoas: estratégias e integracdo
organizacional. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2014. ISBN 9788522490493.

KOPS, Lucia Maria Horn; RIBEIRO, Rosane Santos. Desenvolvimento de pessoas.

Curitiba, Intersaberes, 2013. 184 ISBN 9788582127261. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/9962>. Acesso em: 26 set. de 2024.

FREIRE, D. A. L. Treinamento e desenvolvimento em recursos humanos: encenando e efetivando
resultados. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/30373. Acesso em: 11 set. 2024.

ROMERO, Sonia M.T.; COSTA e SILVA, Selma F.; KOPS, Lucia M. Gestéo de pessoas: conceitos e
estratégias. Curitiba: Intersaberes, 2013. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/3831. Acesso em: 26 de set. de 2024.
TEIXEIRA, Juliane Marise Barbosa; RIBEIRO, Maria Tereza Ferrabule. Gestdo de pessoas na
administracdo publica: teorias e conceitos. Intersaberes, 2017. 272 ISBN 9788559725872. Disponivel

em:

<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/147878>. Acesso em: 26 set. de 2024.

IV - SAUDE, SEGURANCA E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

O trabalho e os processos de satde/adoecimento; investigacdo do nexo entre a doenca e o trabalho;
legislacdo pertinente (Normas Regulamentadoras), programas de prevengéo: CIPA; SESMT, PCMSO
e PPRA. Riscos ambientais: fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos e acidentes. Introducdo a
ergonomia; estratégias de prevencgéo e controle de acidentes e doencas profissionais. Satde mental e
trabalho. Programas de Qualidade de Vida no Trabalho. Papel funcional dos setores de RH e a
seguranca do trabalho.
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REFERENCIAS BASICAS:

BARBOSA FILHO, Antdnio Nunes. Seguranca do trabalho & gestdo ambiental. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

GUERIN, Francois et al. Compreender o trabalho para transforma-lo: a pratica da ergonomia. S&o
Paulo: USP, Fundagéo Vanzolini, 2001. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/172463/pdf/0 Acesso em: 26 de set. de 2024.

IIDA, lItiro. Ergonomia: projeto e producdo 3.ed. S&o Paulo: Blucher, 2018. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/164477. Acesso em: 11 set. 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Préaticas de recursos humanos - PRH: conceitos, ferramentas e
procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007

MIRANDA, Fernanda Moura D’ Almeida. A saude do trabalhador sob o enfoque da vigilancia em
salde. Curitiba: Editora Intersaberes, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184982/pdf/0 Acesso em: 26 set. de 2024.

PEGATIN, Thiago de Oliveira. Seguranca no trabalho e ergonomia. Curitiba: Intersaberes,

2020. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/178170/pdf/1 Acesso em:
26 set. de 2024.

ROSSETE, Celso Augusto (Org.). Seguranca do trabalho e satde ocupacional. Séo Paulo:

Pearson Education do Brasil, 2015. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/31163 Acesso em: 26 set. de 2024.

SZNELWAR, Laerte Idal. Quando trabalhar é ser protagonista e o protagonismo do trabalho. Sdo
Paulo: Editora Blucher, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/162853/pdf/0 Acesso em: 26 set. de 2024.

V - ADMINISTRACAO PUBLICA

Forma histdérica de Administracdo Publica: sua evolucdo no Brasil e reformas administrativas;
tendéncias e paradigmas da gestdo publica contemporanea: a Administracdo Publica por resultados
(New Public Management) e Administracdo Publica Societal. Concepgdes de governanca, eficiéncia,
equidade, transparéncia e accountability: Participacdo social, parcerias e gestdo em redes, relacdes

intergovernamentais e intragovernamentais (intersetorialidade).
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REFERENCIAS BASICAS:

CARAVANTES, Geraldo Ronchetti; PANNO, Claudia Caravantes; KLOECKNER, Mbnica
Caravantes. Administracdo: teorias e processo. Sdo Paulo: Pearson, 2005. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/326/ Acesso em: 26 set. de 2024.

LOURENCO, N. V. Administracao publica: modelos, conceitos, reformas e avangos para uma nova
gestdo. Curitiba: Intersaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37153/ Acesso em: 26 set. de 2024.

VIEIRA, Sérvio Tulio Santos; ALVISI, Edson (coord.). A administracdo publica contrafactual: ética
e moralidade discursiva. Rio de Janeiro: Processo, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/213295. Acesso em: 26 set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CAMPOS, L. M. F. Administracdo publica estratégica: planejamento, ferramentas e implantacao.
Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185766/ Acesso em: 26 set. de 2024.

MORICZ, Carolina Lara et al. Direito, politicas publicas e controle externo: temas contemporaneos.
1. ed. Indaiatuba: Foco, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/211374. Acesso em: 11 set. 2024.

HACK, Neiva. Politica publica e gestdo governamental. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/186764. Acesso em: 26 set. de 2024.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Administracdo publica, concessdes e terceiro setor.

2.ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2011.

TRAGTENBERG, Mauricio. Burocracia e ideologia. 2.ed. rev. Sdo Paulo: UNESP, 2006. 282 p.
(Colecao Mauricio Tragtenberg). ISBN 8571396

VI - PROJETO INTERDISCIPLINAR 111

Exercicio de investigacdo, analise e sistematizacdo do conhecimento cientifico de forma a promover a
interdisciplinaridade. Aproximacao sucessiva entre a teoria e a pratica da gestdo. A pesquisa nas
ciéncias sociais aplicadas, na administracdo e nas organizacdes. Delineamentos metodoldgicos.

Estudos de caso e analises de problematicas da gestdo no contexto brasileiro atual.
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REFERENCIAS BASICAS:

DEMO, Pedro. Pesquisa e informacdo qualitativa: aportes metodoldgicos. 5.ed. Campinas:

Papirus, 2012. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3294. Acesso
em: 11 set. 2024.

FIGUEIREDO, Nébia Maria. Método e metodologia na pesquisa cientifica. Sdo Caetano do Sul:
Yendis Editora, 2008. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/159486/.
Acesso em: 26 set. de 2024.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petrépolis:

Vozes, 2016. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/209501. Acesso
em: 11 set. 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

MARTINS, Vanderlei; MELLO, Cleyson de Moraes (coord.). Metodologia cientifica: fundamentos,
métodos e técnicas. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Freitas Bastos, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/204466. Acesso em: 11 set. 2024

BAUER, Martin; GASKELL, George (Orgs.). Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um
manual pratico. Petropolis: Vozes, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/149417. Acesso em: 26 set. de 2024.

DEMO, Pedro. Metodologia da investigacdo em educacdo. Curitiba: Intersaberes, 2013. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6251. Acesso em: 26 set. de 2024.
LEVIN, Jack; FOX, James; FORDE, David. Estatistica para ciéncias humanas. Séo Paulo:

Pearson Education do Brasil, 2012. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3280. Acesso em: 26 set. de 2024.

PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Curitiba:
InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37394. Acesso em: 26 set. de 2024.

DISCIPLINAS DE 4° PERIODO

| - GESTAO POR COMPETENCIAS

Modelos de gestdo por competéncias, com foco no alinhamento entre as competéncias individuais e
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organizacionais; 0s principais conceitos e objetivos; Métodos e técnicas de pesquisa aplicadas ao

mapeamento das competéncias e sua descricdo; Gestdo de competéncias na gestdo publica e privada.

REFERENCIAS BASICAS:

CARBONE, Pedro Paulo et al. Gestdo por competéncias e gestdo do conhecimento. 3. ed. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2009.

NERI, Aguinaldo. Gestdo de RH por competéncias e a empregabilidade. 1. ed. Campinas: Papirus,
2013. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/4247. Acesso
em: 26 set. de 2024.

FLEURY, Afonso Carlos Correa; FLEURY, Maria Tereza Leme. Estratégias empresariais e formacéao
de competéncias: um quebra-cabeca caleidoscopio da industria brasileira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CERTO, Samuel, C. Administracdo estratégica: planejamento e implantacdo de estratégias. 3.ed.
Séo Paulo: Pearson, 2010. Disponivel em
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1782. Acesso em: 11 set. 2024

TAKAHASHI, Adriana Roseli Wiinsch. Competéncias, aprendizagem organizacional e gestao do
conhecimento. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/30906. Acesso em: 11 set. 2024.
GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Modelo de competéncias e gestdo dos talentos. 2. ed. S&o

Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/408. Acesso em: 11 set. 2024.

ROMERO, Sonia M.T.; COSTA e SILVA, Selma F.; KOPS, Lucia M. Gestdo de pessoas: conceitos
e estratégias. Curitiba: Intersaberes, 2013. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/3831. Acesso em: 26 set. de 2024.

ZARIFIAN, P. Objetivo competéncia: por uma nova logica. S&o Paulo, SP: Atlas, 2001.

Il - CARGOS, CARREIRAS E REMUNERAC;AO
O poder motivador do salario: o que dizem as teorias. Planejamento para implantacdo do plano de
cargos e salarios. Etapas para implantacdo do plano. Equilibrios interno e externo. Funcao e cargo.

Descricdo, especificacdo e analise de cargos. Métodos de coleta de dados. Grupos ocupacionais.
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Métodos de avaliacdo de cargos. Pesquisa salarial. Gestdo e planejamento da carreira. Vantagens e
desvantagens de um plano de carreira. Papeis envolvidos na gestdo de carreira. Estruturas de carreira.
Remuneracdo estratégica: funcional, por competéncias e variavel.

REFERENCIAS BASICAS:

MORENO, Amanda I. Administracdo de cargos e salérios. Curitiba: Intersaberes, 2014. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6243. Acesso em: 26 set. de 2024.

SCHMIDMEIER, Janete. Remuneracdo estratégica. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/186451/pdf. Acesso em: 26 set. de 2024.

SALES, Joseanne de Lima. Gestdo de carreira. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel

em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/197419. Acesso em: 11 set. 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:
ALMEIDA, Airton V. Divisdo e modelagem de cargos. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/35518/pdf. Acesso em: 01 mar.
2021.

DESSLER, Gary. Administracdo de recursos humanos. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2014. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22442. Acesso em: 26 set.
de 2024.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo da remuneracdo: remuneracdo tradicional e estratégica,

elementos de estatistica aplicada, normas legais, beneficios. Sdo Paulo: Thomson, 2002. xvi, 312 p.
ORSI, Ademar. Remuneracdo de pessoas nas organizagdes. Curitiba: Intersaberes, 2015. Disponivel

em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/26909. Acesso em: 26 set. de 2024.

SALICIO, Celso F. (org.). Sistemas de remuneracdo, incentivos e carreira. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35531. Acesso em: 26 set. de 2024.

111 - GESTAO DA INFORMACAO

Transformacao contemporanea da sociedade com o uso das tecnologias de informacéo e comunicacao.
Inovacgdo, tecnologia, desenvolvimento. Conceitos de dado, informacgéo e conhecimento. Paradigmas
tecno-econémicos. Sistemas de informacdo. Tipos de sistemas. Sistemas de apoio a tomada de decisdo.
As tecnologias. Gestdo do conhecimento. Ciéncia, inovagdes tecnologicas e a sociedade. Indicadores

de pesquisa e desenvolvimento em gestdo. Processos decisorios: rigor técnico na tomada de decisdes
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em contextos diversificados e interdependentes.

REFERENCIAS BASICAS:

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Traducdo de Roneide V. Majer. 7. ed. S&o Paulo: Paz e
Terra, 2001.

LAUDON, KENNETH C.; LAUDON, JANE P. Sistemas de informacdo gerenciais. 11. ed. Sao
Paulo: Pearson, 2014. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/22448.
Acesso em: 26 set. de 2024.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas de informacdes gerenciais: estratégias, taticas,

operacionais. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ALBUQUERQUE, Jader Cristiano Magalhdes de. Sistemas de informacdo e comunicagdo no setor
publico. 2. ed. Brasilia: CAPES: UAB, 2012.

ARAUJO, Marcelo Henrique de; REINHARD, Nicolau; CUNHA, Maria Alexandra. Servicos de
governo eletrénico no Brasil: uma andlise a partir das medidas de acesso e competéncias de uso da
internet. Revista de Administracdo Publica, v. 52, n. 4, p. 676-694, 2018. Disponivel em:
https://www.scielo.br/pdf/rap/v52n4/1982-3134-rap-52-04-676.pdf. Acesso em: 26 set. de 2024.
CARVALHO, Fabio Camara Araujo de (Org.). Gestdo do conhecimento. Séo Paulo:

Pearson, 2012. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3278. Acesso em:
26 set. de 2024.

ELEUTERIO, M. A. M. Sistemas de informagdes gerenciais na atualidade. Curitiba: Intersaberes,

2015. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/31402. Acesso em: 26
set. de 2024.
BRUZZONE, Andrés. Ciberpopulismo: politica e democracia no mundo digital. 1. ed. Sdo Paulo:

Contexto, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/188296. Acesso em: 11 set 2024

FALEIROS JUNIOR, José Luiz de Moura. Administragdo publica digital: proposicbes para o
aperfeicoamento do regime juridico administrativo na sociedade da informacdo. Indaiatuba, SP:
Foco, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/188632.
Acesso em: 11 set 2024.
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IV - ROTINAS DE DEPARTAMENTO PESSOAL:

eSocial. Admisséo de funcionario: qualificacdo cadastral eSocial, documentacdo, CTPS digital, livro
ou ficha de registro de empregados, dependentes para IR, salario familia e vale transporte. Folha de
pagamento: célculos do adicional noturno, reajuste retroativo decorrente da CCT, faltas (in)
justificadas, DSR, IRRF, INSS, FGTS e adiantamento. Férias: calculo, proporcionalidade, perda do
direito, aviso de férias conforme eSocial, abono, férias coletivas e em dobro. 13° Salario: adiantamento,
proporcionalidade e prazos. Rescisdo: tipos de rescisdo, aviso prévio, férias e 13° em resciséo, calculos
no contrato prazo determinado e indeterminado, multas, FGTS rescisorio e seguro-desemprego.
Comunicado Acidente de Trabalho — CAT. Contribuicdo previdéncia: recolhimento parte empresa
sobre folha e sobre faturamento, desoneracéo previdenciaria, contribuicdo ao sistema S, RAT e FAP.

Arquivamento da documentacdo pelo prazo decadencial. Obrigagdes acessorias vigentes.

REFERENCIAS BASICAS:

ALCANTARA, Silvano Alves. Legislacdo trabalhista e rotinas trabalhistas. 4. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2020. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185170.
Acesso em: 11 set. 2024.

MATOSO, Rubiano Bakalarczyk. Gestéo de rotinas trabalhistas no eSocial. Curitiba:

Contentus, 2020. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186225.
Acesso em: 26 set. de 2024.

SANTOS, Milena Sanches Tayano dos; MACHADO, Marisa Abreu Oliveira. Departamento de
pessoal modelo: atualizada com base na lei geral de protecdo de dados, eSocial, EFD-Reinf e
DCTFWeb. 11. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/201225. Acesso em: 12 set. 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ALMEIDA, André Luiz Paes de. Direito do trabalho material, processual e legislacdo especial. 19. ed.
Sé&o Paulo: Rideel, 2019. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/182484.
Acesso em: 26 set. de 2024.

CARNEIRO, Marcos Antonio. Caélculos trabalhistas. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/187874. Acesso em: 11 set.
2024.

70



Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG DO ESTADO DE MINAS GERAIS | UemMe
Pro-Reitoria de Graduacéo ;

Curso Superior de Tecnologia em Gest&o de Recursos FACULDADE DE POLITICAS PUBLICAS

Humanos (Tecné|ogo) E GESTAO DE NEGOCIOS

GLASENAPP, Ricardo Bernd (organizador). Direito trabalhista e previdenciario. 2. ed. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/176603. Acesso em: 26 set. de 2024.
HORVATH JUNIOR, Miguel; AMORIM, José Roberto Neves. Direito previdenciario. 12. ed. S&o
Paulo: Rideel, 2020. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186377.
Acesso em: 26 set. de 2024.

PRAZERES, Irley Aparecida Correia. Manual de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Rideel, 2018.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/182332/pdf/0, Acesso em: 26 set.
de 2024.

V - COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Comportamento humano nas organizagdes, campo de estudo e &rea de conhecimento; evolucdo das
abordagens dos aspectos humanos nas organizacgoes e 0s seus desafios contemporaneos. Diversidade
humana nas organizacdes e interacGes sociais na organizagdo de trabalho. Valores e satisfacdo dos
individuos no trabalho; as emocGes e caracteristicas personais; percepcao e tomada de deciséo;
motivacdo. Grupos formais e informais e a estrutura organizacional; comunicacao; lideranca e poder,
conflitos e negociacdes; cultura organizacional. Impactos e desafios destes fendmenos na gestdo de
pessoas.

REFERENCIAS BASICAS

MENEGON, Letiucia F.; MORENO, André (orgs.) Comportamento Organizacional — 2. ed. Séo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2018. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/182644. Acesso em: 26 set. de 2024.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. 11. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/316. Acesso em: 26 set. de
2024.

PASETTO, Salete V.; MESADRI, Fernando E. Comportamento organizacional: integrando conceitos

da administragio e da Psicologia. Curitiba: Intersaberes, 2012. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/5986. Acesso em: 26 set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:
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ALVES, Osnei Francisco. Comportamento organizacional. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,

2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/208452.
Acesso em: 11 set 2024.

BIAZZI, Fabio de. Ligcdes essenciais sobre lideranca e comportamento organizacional. 2. ed. Sdo
Paulo: Labrador, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/198038. Acesso em: 11 set. 2024.

ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F. J. B. de A. Comportamento organizacional: teoria e
pratica no contexto brasileiro. 14. ed. S&o Paulo, SP: Pearson, 2010. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 10 maio 2024.

SOARES, Maria T.R.C (Org.). Lideranca e Desenvolvimento de equipes. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2015. Disponivel  em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22161. Acesso em: 26 set. de 2024.

WALGER, Carolina; VIAPIANA, Larissa; BARBOZA, Mariana M. (Orgs.). Motivacéo e Satisfagéo

no trabalho: em busca do Bem-estar de individuos e organizacdes. Curitiba: Interfaces, 2014.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22495.Acesso em: 26 set. de
2024.

VI -PROJETO INTERDISCIPLINAR IV

Exercicio de investigacdo, analise e sistematiza¢do do conhecimento cientifico de forma a promover a
interdisciplinaridade. Aproximacao sucessiva entre a teoria e a pratica da gestdo. Aperfeicoamento de
saberes da pratica cientifica e da concepcdao de ciéncia, de saber cientifico e da historicidade da ciéncia.
Projetos cientificos praticos e aplicados. Resultados e produtos da pesquisa académica. Etica na
pesquisa cientifica. Estudos empiricos e estudo de caso e multicasos. Tripé universitario e

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

REFERENCIAS BASICAS:
CASTRO, Claudio de Moura. A préatica da pesquisa. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/358/. Acesso em: 26 set. de 2024.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo a pesquisa.
Petropolis: Vozes, 2015. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/54223.
Acesso em: 26 set. de 2024.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petrépolis:
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Vozes, 2016. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/209501. Acesso
em: 11 set. 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

DEMO, Pedro. Pesquisa e informacéo qualitativa: aportes metodoldgicos. 5.ed. Campinas: Papirus,
2012. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3294. Acesso em: 11 set.
2024.

CAPUTO, Jodo Carlos. Topicos em epistemologia. Curitiba: Intersaberes, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/176305. Acesso em: 26 set. de 2024.

FIGUEIREDO, Nébia Maria. Método e metodologia na pesquisa cientifica. Sdo Caetano do Sul:
Yendis Editora, 2008. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/159486.
Acesso em: 26 set. de 2024.

MARTINS, Vanderlei; MELLO, Cleyson de Moraes (coord). Metodologia cientifica: fundamentos,

métodos e técnicas. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/204466. Acesso em: 11 set. 2024.

MIRANDA, Luiz Felipe. Introducdo histdrica a filosofia das ciéncias. 2.ed. Curitiba: InterSaberes,
2023. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/214433. Acesso em: 11
set. 2024.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

| - GESTAO DE CONFLITOS

O Conflito. Estratégias e formas de resolucdo. Habilidades sociais e comportamentais para resolucéo
de conflitos. Gestéo de conflitos como instrumento de gestéo e lideranca de equipes. A importancia da
comunicagdo. Negociacdo: conceito, principios e métodos. Conciliacdo, mediacdo e arbitragem:
conceito, principios, distin¢cdes e métodos. Gestdo de Conflitos nas organizacGes. Gestdo de conflitos

na Administragdo Publica. Administragdo concertada ou consensual.

REFERENCIAS BASICAS:
BACELLAR, Roberto Portugal. Mediacdo e arbitragem. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184109. Acesso em: 26 set. de 2024.
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GARBELINI, Viviane Maria Penteado. Negociagéo e conflitos. Curitiba: Editora Intersaberes, 2016.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37447. Acesso em: 26 set. de
2024.

SANTOS, Mayta Lobo dos. Resolucdo de conflitos: dialogando com a cultura da paz e 0 modelo
multiportas. Curitiba: Intersaberes, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184964 Acesso em: 26 set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BERINO, Catharina Orbage de Britto Taquary (org.); DANTAS, Célia Regina Pereira; SANTOS,
Dalila; ALEXANDRE, Daniele Souza Anjos. Conversando solugdes: estratégias para resolver
conflitos. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Processo, 2024. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/213239. Acesso em: 11 set. 2024.

KAMEL, Antoine Youssef. Mediacdo e arbitragem. Curitiba: Editora Intersaberes, 2017. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/147874/pdf/0. Acesso em: 26 set. de 2024.

LUCHMANN, Julio César. Neurociéncia aplicada a gestdo de conflitos: negociacdo e mudancgas.
Curitiba: Editora Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185725/pdf/0. Acesso em: 26 set. de 2024.

NERY, Maria da Penha. Grupos e intervencdo de conflitos. Sdo Paulo: Agora, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49572/epub/0. Acesso em: 26 set. de 2024.
SARTORI, Maria Betania Medeiros. Resolugdo de conflitos. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel

em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/184020. Acesso em: 11 set. 2024.

Il - CULTURA E CLIMA ORGANIZACIONAL

Conceitos e perspectivas da cultura organizacional. Cultura brasileira. Elementos, papéis e fun¢des da
cultura organizacional. Cultura, poder e discurso nas organizacGes. Identidade organizacional.
Resisténcias. Criacdo da cultura de mudanca. Conceitos de clima organizacional. Relagbes entre

cultura e clima organizacional. Pesquisa de clima. Gestéo do clima organizacional.

REFERENCIAS BASICAS:

FELTIN, Carolina Marques de Almeida. Cultura e clima organizacional. 1. ed. Curitiba: Contentus,
2020. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/186362 Acesso em: 26
set. de 2024.
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ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Tim; SOBRAL, F. Comportamento organizacional: teoria e préatica
no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2010. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1986 Acesso em: 26 set. de 2024.

SOUZA, Carla Patricia da Silva Souza. Cultura e clima organizacional: compreendendo a esséncia
das organizag6es. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/7031 Acesso em: 26 set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizacdo. S&o Paulo: Atlas, 2010.

ROMERO, Sonia M.T.; COSTA e SILVA, Selma F.; KOPS, Lucia M. Gestdo de pessoas: conceitos e
estratégias. Curitiba: Intersaberes, 2013. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/3831. Acesso em: 26 set. de 2024.

SROUR, Robert Henry. Poder, cultura e ética nas organizaces: o desafio das formas de gestdo. 2. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2005.

TAYLOR, Carolyn. Walking the talk: a cultura através do exemplo. 3. ed. Sdo Paulo: Labrador, 2022.
E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/204236. Acesso em:
11 set. 2024.

111 - EMPREENDEDORISMO, EMPREGABILIDADE E CARREIRA

As transformacdes do mundo do trabalho e seus impactos nas carreiras. Empreendedorismo, conceitos,
classificagcdes e andlise no contexto brasileiro. Termo “empregabilidade”: conceitos, abordagens e
analise critica. Responsabilidade e o papel do individuo na gestdo da sua carreira, planejamento de

carreira e projeto de vida. Carreiras e 0s desafios contemporaneos.

REFERENCIAS BASICAS:

ADAMI, ELISABETE (Org). Gestdo de Talentos. Sdo Paulo: Pearson, 2014. 148 ISBN
9788543010205. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22134.
Acesso em: 26 set. de 2024.

FABRETE, Tereza Cristina Lopes. Empreendedorismo. 2. ed. S&do Paulo, Pearson Education Brasil,

2019. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/173412. Acesso em: 26
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set. de 2024.
SERTEK, Paulo. Empreendedorismo. Intersaberes, 2012. 240 p. ISBN 9788565704199. Disponivel

em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/6007. Acesso em: 26 set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Modelo de competéncias e gestdo dos talentos. 2. ed. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/408.
Acesso em: 11 set. 2024.

NERI, Aguinaldo. Gestdo de RH por competéncias e a empregabilidade. 1. ed. Campinas: Papirus,
2013. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/4247. Acesso em: 11 set.
2024.

SILVA, ALTAIR JOSE DA (Org). Desenvolvimento pessoal e empregabilidade. S&o Paulo: Pearson
Education  do Brasil, 2016. 163 ISBN 9788543017808. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/128195 Acesso em: 26 set. de 2024.
STADLER, Adriano (Org.); HALICKI, Zelia; ARANTES, Elaine Cristina.

Empreendedorismo e responsabilidade social. 2. ed. rev. Curitiba: Intersaberes, 2014. 172 ISBN
9788582129012. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/6096. Acesso em: 26 set. de 2024.

SALES, Joseanne de Lima. Gestdo de carreira. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/197419. Acesso em: 11 set
2024.

IV - JOGOS DE EMPRESAS

Jogos de empresas: aplicacdo, definigdo, simulagdo, caracteristicas fundamentais, tipos, estruturacéo,
aplicacdo e o papel do facilitador. Jogo simulado e jogo de empresa.

Vitalizadores. Ciclo da Aprendizagem Vivencial — CAV e sua importancia.

REFERENCIAS BASICAS:
GRAMIGNA, Maria R. Jogos de Empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/16. Acesso em: 26 set. de 2024.

MIRANDA, Simdo. Novas dindmicas para grupos: a aprendéncia do conviver. Campinas: Papirus,
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2014. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/14861. Acesso em: 26 set. de
2024.
SILVA, Rosinda A.; FRANCO, Paulo R. Jogos de empresas: fundamentos para competir. Curitiba:

InterSaberes, 2018. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160329.
Acesso em: 26 set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BOOG, Gustavo G.; BOOG, Magdalena (coord.). Manual de Treinamento e Desenvolvimento:
processos e operacdes. v. 2. 6. ed. S8o Paulo: Pearson Education do Brasil. 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3822. Acesso em: 26 set. de 2024.

FAILDE, Izabel. Manual do facilitador para dindmicas de grupo. Campinas: Papirus, 2013. Disponivel

em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/4159. Acesso em: 26 set. de 2024.

GRAMIGNA, Maria R. Jogos de Empresa e Tecnicas Vivenciais. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2007. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/392. Acesso em: 26 set.
de 2024.

MAYER, Canisio. O poder de transformacdo: dindmicas de grupo. Campinas: Papirus, 2007.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Loader/3301. Acesso em: 26 set. de 2024.

MORBACH, Jaqueline; MENDES, Giselly Santos. Técnicas vivenciais: dindmicas de grupo e jogos
empresariais. 1. ed.  Curitiba:  Intersaberes,  2022.  E-book.  Disponivel  em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/197748. Acesso em: 14 set. 2024,

V - CONSULTORIA ORGANIZACIONAL

Consultoria organizacional: conceito, historia, tipos, demandas e razdes de contratacdo. Diferenciacao
entre assessoria e consultoria. Semelhancas e diferencas entre consultoria interna e externa.
Consultoria interna: definigcéo, objetivos e implantacdo. O perfil e atuacdo do consultor: qualificagéo,
abrangéncia, relacdo com o contratante e a ética profissional. Diagndstico organizacional: conceitos,

caracteristicas e propriedades.

REFERENCIAS BASICAS
CUNHA, Jeferson Luis Lima. Consultoria Organizacional. Curitiba: InterSaberes 2013. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/9963/. Acesso em: 26 set. de 2024.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Tim; SOBRAL, F. Comportamento organizacional: teoria e pratica
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no contexto brasileiro. 14. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1986/. Acesso em: 26 set. de 2024.

SOUZA, Ovanildo G. de. Consultoria empresarial. Sdo Paulo: Pearson, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35791. Acesso em: 26 set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CZAJKOWISK, Adriana. MULLER, Rodrigo. OLIVEIRA, Vanderleia S. de. Construindo
relacionamentos no contexto organizacional. Curitiba: Intersaberes, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177825. Acesso em: 26 set. de 2024.

HALL, Richard H. Organizacdes: estruturas, processos e resultados. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/394. Acesso em: 26 set. de 2024.
MENEGON, Leticia F, MORENO, André. Comportamento organizacional. 22 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2018. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/182644. Acesso em: 26
set. de 2024.

VOSS, Ane. Assessoria, consultoria e avaliagcdo de servicos, programas e projetos sociais. Curitiba:

Intersaberes, 2019. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177671.
Acesso em: 26 set. de 2024.

ALVES, Osnei Francisco. Comportamento organizacional. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,

2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/208452.
Acesso em: 11 set. 2024.

VI - TOPICOS ESPECIAIS

Ementa e referéncias variaveis que tratem de assuntos contemporaneos relacionados especificamente
ao curso. Seu contetdo é flexivel e envolve mudancas na legislacdo, assuntos contemporaneos ndo
previstos nas disciplinas obrigatdrias do curso ou assuntos que foram debatidos a titulo introdutorio ao

longo do curso e que aqui serdo aprofundados.

VIII - MINORIAS SOCIAIS E DIVERSIDADES

Género e patriarcado. NogGes das teorias e epistemologias feministas. Movimentos LGBTQI+, teoria
queer, identidade de género e orientagdo sexual. Criancgas, adolescentes, idosos e politicas publicas.
Pessoas com deficiéncia e acessibilidade. Movimento negro e feminismo negro. Diversidade religiosa.

Etnia, xenofobia, refugiados e expatriados. Debates sobre a histdria e cultura afro-brasileira, africana
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e indigena. Outras Diversidades.

REFERENCIAS BASICAS:

LARA, Glaucia Muniz Proenca; LIMBERTI, Rita de Céassia Pacheco. RepresentacGes do outro:
discurso, (des)igualdade e exclusdo. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/192618. Acesso em: 11 set. 2024.

RODRIGUES JUNIOR, Sérgio Assuncéo. O reconhecimento da protecio das vulnerabilidades: uma
visdo multidisciplinar através do olhar do direito coletivo e internacional dos direitos humanos. Rio
de Janeiro: Processo, 2023. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/212438. Acesso em: 11 set. 2024.

VASCONSELOQS, Pedro de Almeida. A cidade contemporéanea: segregacdo espacial. Sdo Paulo:
Contexto, 2013. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/4146. Acesso
em: 26 set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

AMERICO JUNIOR, Elston; RADVANSKEI, lziquel Antdnio. Estudo das relacBes étnico-raciais
para 0 ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena. Curitiba: Contentus, 2020.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186412/ Acesso em: 26 set. de
2024.

CARVALHO, Ana Paula Comin. Desigualdades de género, raca e etnia. Curitiba: Intersaberes, 2012.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3241. Acesso em: 26 set. de
2024.

CULPI, Ludmila Andrzejewski. Estudos migratérios. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184176. Acesso em: 26 set. de 2024.

PERONDI, Mauricio. Infancias, adolescéncias e juventudes na perspectiva dos direitos humanos: onde
estamos? Para onde vamos? Porto Alegre: EDIPUCRS, 2018. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/180918. Acesso em: 26 set. de 2024.
SALLES, Raquel Bellini; PASSOS, Aline Araljo; LAGE, Juliana Gomes. Direito, vulnerabilidade e
pessoa com  deficiéncia. Rio de Janeiro:  Processo, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185310. Acesso em: 26 set. de 2024.
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X - LIBRAS

A natureza visual-espacial da Lingua Brasileira de Sinais — Libras. Conceitos referentes a area da
Surdez. Abordagem das Filosofias Educacionais (Oralismo/ Comunicacdo Total/ Bilinguismo)
referentes a educacao de pessoas com deficiéncias auditivas. Parametros Linguisticos. Sinais tematicos

contextualizados.

REFERENCIAS BASICAS:

MARTINS, Vanessa Regina de Oliveira; SANTOS, Lara Ferreira dos; LACERDA, Cristina Broglia
Feitosa de (orgs.). Libras: aspectos fundamentais. Curitiba: Intersaberes, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/169745. Acesso em: 26 set. de 2024.

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha (org.). Libras: conhecimento além dos sinais. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2011. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2658.
Acesso em: 26 set. de 2024.

SANTANA, Ana Paula. Surdez e linguagem: aspectos e implica¢cdes neurolinguisticas. 5. ed. Séo

Paulo: Summus, 2019. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177963.
Acesso em: 26 set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BAGGIO, Maria Auxiliadora; NOVA, Maria da Graca Casa. Libras. Curitiba: Intersaberes, 2017.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/129456. Acesso em: 26 set. de
2024.

DIAS, Rafael (org.). Lingua brasileira de sinais: libras. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35534. Acesso em: 26 set. de
2024.

LOPES, Maura Corcini. Surdez & Educagdo. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2011. Disponivel

em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/192696. Acesso em: 11 set. 2024.

LUCHESI, Maria Regina. Educacdo de pessoas surdas: experiéncias vividas, histdrias narradas.
Campinas: Papirus, 2012. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3299.
Acesso em: 26 set. de 2024.

SOARES, Maria Aparecida Leite. A educacdo do surdo no Brasil. Campinas: Autores Associados,

2014. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185650. Acesso em: 26
set. de 2024.
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X1 - GESTAO SOCIAL E REDES

Gestdo social na perspectiva do desenvolvimento local e das redes sociais. Novas tecnologias sociais
e as estratégias de gestdo social: Autogestdo, Cogestdo, Gestdo Participativa e Heterogestao.
Desenvolvimento Sustentdvel e a Sustentabilidade Humana. Organizag&o socioespacial dos territdrios
da cidade e os processos de construcdo das identidades. Participacdo coletiva na configuracdo e

construcao do territdrio e na formacéo das redes sociais. Inovagdes Sociais.

REFERENCIAS BASICAS:

BAUMAN, Zygmunt. Comunidade. Traducdo Plinio Dentzien. Rio de Janeiro: Zahar, 2003.
CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. S&o Paulo: Paz e Terra, 1999.

MONTANO, C., DURIGUETTO, M. L. Estado, Classe e Movimento Social. 22 Ed. S&o Paulo: Cortez,
2011.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

DIAS, Maria Tereza F. Terceiro Setor e Estado: legitimidade e regulacdo: por um novo marco juridico.
Belo Horizonte: Férum, 2008.

GOHN, Maria da Gléria. Movimentos Sociais e Redes de Mobilizag&o civis no Brasil Contemporaneo.
Petropolis: Vozes, 2010.

SACHS, Ignacy. Desenvolvimento: includente, sustentavel e sustentado. Rio de Janeiro: Garamond,
2004. SANTOS, Milton; SOUZA, Maria Adélia. O Brasil: territorio e sociedade no inicio do século
XXI. S&o Paulo, Editora Record, 2001.

SANTOS, Milton; SILVEIRA, Maria Laura. O Brasil: territorio e sociedade no inicio do século XXI.
19. ed. Rio de Janeiro: Record, 2016.SCHILLER, Maria Cristina Ortigdo Sampaio. Inovacéo, Redes,
Espaco e Desenvolvimento. Editora E-papers, 2008.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Administracdo publica, concessoes e terceiro setor. 2.ed. Rio
de Janeiro: Lumen Juris, 2011.
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REFERENCIAS

BRASIL. Catalogo Nacional dos Cursos superiores de Tecnologia do Ministério da Educacao.
Disponivel em: https://cncst.mec.gov.br/. Acesso em: 26 de setembro de 2024.

BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Resumo técnico
do Censo de Educacéo Superior 2022 [recurso eletrénico]. Brasilia, DF: Inep, 2024. Disponivel
em:https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas_e_indicadores/resumo_tecnic
0_censo_educacao_superior_2022.pdf. Acesso em: 16 de setembro de 2024.

BRASIL. Portaria n°® 2.117 de 2019 do Ministério da Educacéo. Dispde sobre a oferta de carga
horéria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduacdo presenciais ofertados por
Instituicdes de Educacdo Superior - IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.117-de-6-de-dezembro-de-2019-232670913.
Acesso em: 26 de setembro de 2024.

BRASIL. Resolucdo do Conselho Nacional de Educacéo (Conselho Pleno) n. 1/2021. Define as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacgéo Profissional e Tecnoldgica. Disponivel em:
http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167931-rcp001-
21&category_slug=janeiro-2021-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 26 de setembro de 2024.

BRASIL. Resolugéo n° 7, de 18 de dezembro de 2018 do MEC. Estabelece as Diretrizes para a
Extenséo na Educacgédo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°
13.005/2014 que aprova o0 PNE 2014-2024 e d& outras providéncias. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/55877808. Acesso em:
26 de setembro de 2024.

CASTRO; Sabrina Fernandes de, ALMEIDA, Maria Amelia. Ingresso e Permanéncia de Alunos
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com Deficiéncia em Universidades Publicas Brasileiras. Rev. Bras. Ed. Esp., Marilia, v. 20, n. 2,
p. 179-194, Abr.-Jun., 2014. Disponivel em: https://www.scielo.br/pdf/rbee/v20n2/03.pdf. Acesso
em: 26 de setembro de 2024.

ESTADO DE MINAS GERAIS. Lei Estadual n.22.570 de 05 de julho de 2017. Dispde sobre as
politicas de democratizacdo do acesso e de promogdo de condi¢des de permanéncia dos estudantes
nas instituicdes de ensino superior mantidas pelo estado. Disponivel em:
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/22570/2017/?cons=1. Acesso em: 26 de
setembro de 2024.

ESTADO DE MINAS GERAIS. RESOLUCAO CEE N° 482, de 08 de julho de 2021. Estabelece
normas relativas a regulacdo da Educacdo Superior do Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais e
da outras providéncias. Disponivel em:
https://cee.educacao.mg.gov.br/index.php/legislacao/resolucoes/download/55-2021/13821-resolucao-
cee-n-482-de-08-de-julho-de-2021. Acesso em: 24 de set. 2024.

ESTADO DE MINAS GERAIS. RESOLUQAO CEE No 490, de 26 de abril de 2022. Disp6e
sobre os principios, os fundamentos, as diretrizes e os procedimentos gerais para a Integralizacao da
Extensdo nos Curriculos dos cursos superiores de graduacao e de pos-graduacdo Lato Sensu no
Sistema de Ensino do Estado de Minas Gerais e da outras providéncias. Disponivel em:
https://cee.educacao.mg.gov.br/index.php/legislacao/resolucoes/download/66-2022/14811-resolucao-
cee-n-490-de-26-de-abril-de-2022. Acesso em: 10 de set. 2024.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Agdes afirmativas. Disponivel em:
http://extensao.uemg.br/acoesafirmativas/?page_id=262. Acesso em: 26 de setembro de 2024.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Edital ProEx/ProEn n° 03/2019 - Politica
de Acesso e Permanéncia de Pessoas com Deficiéncia Visual na Universidade. Disponivel em:
http://uemg.br/component/phocadownload/category/103-permanencia-de-pessoas-com-deficiencia-
visual-03-2019. Acesso em: 26 de setembro de 2024.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Plano de desenvolvimento institucional
2023/2027. Disponivel em: https://www.uemg.br/home/universidade/sobre-a-
uemg?1662#.~:text=Plano%20de%20Desenvolvimento%20Institucional%C2%A0(PDI1%20%2D%?2
02023/2027). Acesso em: 16 de setembro de 2024.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINHAS GERAIS. Resolucdo CONUN/UEMG N°. 78, de 08
de setembro de 2005. Cria a Faculdade de Politicas Publicas "Tancredo Neves", no Campus de
Belo Horizonte/UEMG e autoriza o funcionamento do curso Tecnélogo em Gestdo de Financas
Pablicas e Auditoria Governamental. Disponivel em: http://www.uemg.br/resolucoes-conun/2520-
resolucao-conun-uemg-n-78-2005-08-de-setembro-de-2005-cria-a-faculdade-de-politicas-publicas-
tancredo-neves-no-campus-de-belo-horizonte-uemg-e-autoriza-o-funcionamento-do-curso-
tecnologo-em-gestao-de-financas-publicas-e-auditoria-governamental. Acesso em: 26 de setembro de
2024.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINHAS GERAIS. Resolu¢do CONUN/UEMG n. 135/2008.
Autoriza o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, a ser ministrado na
Faculdade de Politicas Publicas "Tancredo Neves™ da Universidade do Estado de Minas
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APENDICE A — Regulamento de atividades de extens&o dos cursos superiores presenciais da
Faculdade de Politicas Publicas e Gestdo de Negdcios

1. O presente regulamento disciplina o cumprimento das Atividades de Extensdo previstas na
Estrutura Curricular dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos Superiores oferecidos pela
Faculdade de Politicas Publicas e Gestdo de Negdcios FAPPGEN/CBH/UEMG.

2. As atividades de extensdo sdo iniciativas de autonomia dos discentes, concomitantes as
demais atividades académicas, desenvolvidas dentro do prazo de conclusdo do curso e
validadas semestralmente. Essas atividades tém por objetivo ampliar e diversificar o processo
formativo, incentivando a participacdo do discente em atividades que possibilitem novas
experiéncias sociais, culturais eprofissionais, além de atividades que valorizem e incentivem
o tripé universitarioe a indissociabilidade entre extensdo, ensino e pesquisa.

3. Considerada parte integrante do curriculo as atividades de extensdo sdo de realizacéo
obrigatoria para a graduacdo do discente e deverao ser realizadas extraclasse. A carga horaria
de atividades de extensdo para 0S cursos superiores esta prevista na matriz curricular de cada
curso e sera validada mediante apresentacdo de certificados ou atestados comprobatorios da
participacdo do aluno, contendo identificacdo do aluno e data de conclusdo e, quando
pertinente, nimero de horas e descri¢do das atividades desenvolvidas.

4. As Atividades de Extensdo serdo consideradas integralizadas quando o discente atingir o total
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5.

Humanos (Tecndlogo) E GESTAO DE NEGOCIOS

de horas/rel6gio previstas na matriz curricular do curso, conforme os dispositivos contidos
neste regulamento. Somente o aluno que cumprir tais horas no decorrer da graduacédo estara
apto a concluir o curso e colar grau, mesmoque tenha obtido aprovacdo em todos os demais
créditos regulares de sua estruturacurricular.

Antes do final de cada semestre letivo o discente deve apresentar documentos comprovatorios
para cOmputo de carga horaria semestral que serdo validadas pelaCoordenacgéo de Extenséo e
posteriormente pela Coordenacao de Colegiado, nostermos deste regulamento.

Serdo consideradas, para fins de cOmputo de carga horaria, as seguintes atividades, conforme

quadro abaixo:

ATIVIDADES EXTENSIONISTAS*

Participacdo como bolsista e/ou voluntario em programas e projetos de extensdo devidamente
institucionalizados pela IES e previamente aprovados pela Coordenacdo de Extensdo ou 6rgdoequivalente da
IES.

Participacdo como ministrante/apresentador em eventos de extensdo (congresso, seminério,
workshops, mesa redonda, ciclo de debates, semanas académicas e/ou similares)

Organizacao de cursos e/ou oficinas de extensdo mediante acompanhamento, validacdo e declaracdo
de docente do ensino superior.

Organizagdo de eventos de carater extensionista (congresso, semindrio, workshops, mesa redonda,
ciclo de debates, semanas académicas e/ou similares)

Publicacdo de cartilha, produto audiovisual, produto artistico ou similar mediante acompanhamento edeclaracéo
por escrito de docente do ensino superior que seja resultado de um projeto ou programa de
extensdo.

Prestacdo de servico ligados a Universidade e que tenha interface com a comunidade externa a Universidade,
incluindo estagios ndo obrigatdrios, mediante orientagdo, validacdo e declaracdo de um docente de IES, como
prestacdo de servico em: espacos de cultura, ciéncia e tecnologia; consultoria, assessoria, empresa junior;

atividade de propriedade intelectual e de inovacao; e cursos e oficinas tematicas.

Outras atividades extensionistas ndo contempladas

* Todas as opgoes listadas na tabela s6 serdo validadas como atividades de extensdo se cumulativamenteforem
ofertadas por Instituicfes de Ensino Superior credenciadas pelo MEC e, obrigatoriamente, que sejam iniciativas

7.

abertas a comunidade externa.

Em consonancia com o artigo 11 da resolucdo CEE N° 490, de 26 de abril de 2022, ndo

poderdo ser computadas, como atividades de Extensdo, as realizadas como complementares

e estigio obrigatério. Todavia, poderdo ser computadas como atividades de Extensdo as

atividades desenvolvidas nos estagios ndo obrigatorios, inclusa no item “Prestacdo de servico

ligados a Universidade e que tenha interface com a comunidade externa a Universidade”.

8. Para a validacdo das atividades extensionistas, somente, serdo considerados para fins de
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10.

11.

12.
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comprovacao documento comprovatorio da atividade desenvolvida (certificado, declaracéo,
copia da publicacdo ou contrato). A carga horaria correspondente precisa constar no
certificado, caso ndo haja a informacdo, a coordenacdo de extensdo juntamente as
coordenacdes de ensino tem autonomia para determinar nimero de horas da atividade.

N&o é possivel realizar o aproveitamento ou dispensa de atividades extensionistasrealizadas
em periodo anterior ao ingresso no curso, exceto em casos de transferéncia, em que podera
ter aproveitamento com base no percentual definidoem normativo proprio da IES.

A coordenacdo de extensdo é a responsavel por receber os documentos comprobatorios,
analisar a documentacdo e deliberar a carga horaria cumprida pelo estudante, enquanto a
coordenacdo de ensino é responsavel pelo aval final, lancando a carga horaria realizada pelo

aluno no diario de classe e remetendo paraarquivo na secretaria académica.

O aluno é responsavel pelo cumprimento dos prazos, pela busca de atividades deextenséo a
integralizar e pela veracidade das informacdes. DeclaracGes e documentos falsos ou inexatos,
disponibilizados para fins de comprovacdo de atividades de extensdo implicardo no
cancelamento da validacéo das horas e anulagédo de todos os atos decorrentes, em qualquer
época, sem prejuizo das sancBes penais cabiveis, sendo assegurado ao aluno ou egresso o
direito derecurso.

Os casos omissos serdo resolvidos pelos respectivos Colegiados de Curso.

Coordenacéao de extensdo
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APENDICE B - Detalhamento dos produtos/resultado do Projeto Interdisciplinar da
Faculdade de Politicas Publicas e Gestao de Negécios — FAPPGEN

O projeto interdisciplinar deve ser um produto/resultado final de acordo com a concepcéo
tedrico-metodoldgica proposta pelo professor responsavel pela disciplina, o qual pode assumir

formatos diversificados, entre eles:

[EEN
1

Texto escrito de carater cientifico e académico, como artigo, TCC, resumo expandido,

relatorios de pesquisa, casos de ensino, entre outros.

2- Texto escrito com carater cientifico e académico, mas em formatos para divulgacdo ampla,
como: manuais, cartilhas, reportagens, textos para midias e/ou similares.

3- Texto escrito com carater cientifico e académico, mas que contemplem outras dimensdes do
tripé universitario, como: propostas de projetos de extensdo

4- Texto escrito com embasamento teodrico-cientifico, mas sem necessariamente atender a uma
estrutura padrdo de publicagdo, como: diagndsticos, projetos de empreendedorismo, planos
de acdo etc.

5- Produtos ndo predominantemente escritos, com predominancia de audio, imagem e/ou

tridimensionais, como videos, pitches, fotografias, portfélios, exposicdes, entre outros.
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6- Produtos materializados em préticas e realizacdo de eventos, como: empresas simuladas,
assessorias e consultorias, palestras, cursos, eventos, mesas redondas, debates, juri simulado
e/ou similares.

7- Produtos consequéncia de projetos de pesquisa, mas materializados em atividades praticas,
como: imersdo no campo de estudo, estudos de caso, visitas técnicas etc.

8- Produtos de carater inovador e tecnoldgico, como: desenvolvimento de softwares,

aplicativos, patentes, entre outros.

89



