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1. APRESENTACAO

O projeto pedagdgico do curso de processos gerenciais deve se basear nas demandas
atuais de conhecimento, competéncias e habilidades exigidos pelas organizacGes, as
quais encontram-se imersas em cenarios econémicos e sociais de grande complexidade, e
exigem do profissional uma visdo analitica, critica e, a0 mesmo tempo, funcional.

Para atender tais demandas, tornam-se necessérias a reestruturacdo e modernizacdo
curricular do Curso Tecnoldgico em Gestdo de Processos Gerenciais da Faculdade de
Politicas Publicas da UEMG, com o objetivo de propiciar a formacdo de profissionais
para atuacdo nos diferentes ambitos de gestdo dentro da estrutura de organizacOes
privadas, publicas e da sociedade civil.

Nesse sentido, 0 momento atual € de renovacdo. Tanto a matriz curricular, o
conteudo das disciplinas e a sua distribuicdo foram repensadas. A pandemia do Covid-19,
nos trouxe ainda a imperiosa modernizacdo do ensino, com a otimizacdo das disciplinas
contidas na atual matriz curricular, e a insercdo de outras, de acordo com a Resolucéo
CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021 que define as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica, o conteddo previsto para 0o ENADE e
com a formacdo demandada pelo mercado de trabalho, permitindo melhoria no dialogo
com este momento do ensino universitario.

Além disso, a previsao de disciplinas hibridas e em EAD (Educacdo a distancia),
antes restritas a disciplinas eletivas, passam a ser estendidas para disciplinas obrigatorias
e optativas, possibilitando a oferta de um leque maior de opg¢des aos alunos, e maior
maleabilidade no cumprimento de créditos.

Ademais, em conformidade com as normas académicas da UEMG, buscou-se
proporcionar ao aluno uma maior vivéncia da atividade extensionista, como importante
elemento de sua formagéo, ao lado do Ensino e da Pesquisa, que passa a ter papel
relevante na matriz curricular.

Por fim, como forma de fortalecer o reconhecimento da interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade do conhecimento, bem como a vivéncia da atividade de Pesquisa,
mantem-se a realizacdo de Projeto Interdisciplinar, em todos os periodos do curso,
proporcionando ao aluno o desenvolvimento de habilidades exigidas pelo mercado, como

a visdo critica, o trabalho em equipe e uma visdo ampla e qualificada dos contetdos



estudados.

Desse modo, pdde-se formular um caminho repleto de oportunidades, que se
completa com a previsdo de disciplinas eletivas e optativas, que torna o aluno o
verdadeiro protagonista na constru¢cdo do seu conhecimento. Procura-se, outrossim,
propor um curso mais dindmico e participativo, em que os diferentes saberes se
encontram para formar um todo.

Ressalta-se que o presente Projeto Pedagogico de Curso tem como diretriz a Misséo
da UEMG, contida em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), qual seja, a de
“promover o Ensino, a Pesquisa ¢ a Extensdo de modo a contribuir para a formagdo de
cidadaos comprometidos com o desenvolvimento e a integracdo dos setores da sociedade
e das regides do estado”, e objetivar ser “referéncia como instituicio promotora de
ensino, pesquisa e extensdo em consonancia com politicas, demandas e vocacdes
regionais do Estado” (UEMG, 2014).

Além desta apresentacao sucinta, o restante do presente projeto encontra-se dividido
em 3 (trés) capitulos. O segundo, geral, apresenta o histérico e organizacdo da
Universidade do Estado de Minas Gerais, suas finalidades e competéncias. O terceiro,
apresenta a Faculdade de Politicas Publicas Tancredo Neves. O quarto, trata
especificamente do Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia de Gestdo de
Processos Gerenciais.



QUADRO 1: CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM PROCESSOS
GERENCIAIS - INFORMACOES BASICAS

Curso: Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais
Modalidade de curso: Superior em Tecnologia
Modalidade de ensino: Presencial

Titulacdo conferida em  Tecndlogo em Processos Gerenciais
diplomas
Total de créditos para 108 (cento e oito)
integralizacéo do curso:
Carga Hor4éria total 1620 horas-reldgio
1944 horas aula

Prazo de integralizacéo: Minimo: 4 (quatro) semestres / 2 (dois) anos

Maéaximo: 8 (oito) semestres / 4 (quatro) anos

Semanas letivas semanais: 18 (dezoito) semanas por semestre letivo.

Regime de ingresso: Anual

Processo seletivo: Enem, Sisu, Obtenc¢do de Novo Titulo, Transferéncia e Reopcéo.

Turno de funcionamento: Noturno

Dias letivos semanais: 6 (seis) dias - segunda-feira a sexta-feira (19h as 22h40min) a
sdbado (8h as 12h).

Total de h/a na semana: 24 (vinte) h/a, com 4 (quatro) h/a diarias

Eixo tecnoldgico: Gestdo e Negocios

Oferta de vagas: 40 (quarenta) vagas anuais.

Unidade responsavel: FaPP (Faculdade de Politicas Publicas Tancredo Neves)

Local de funcionamento: Rua Major Lopes, 574, Sdo Pedro, Belo Horizonte

Coordenacdodo Colegiado  Pedro Carmo Baggio(Coordenador ) - 40 horas semanais
do Curso e regime de  Simone Tiéssa de Jesus Alve (Subcoordenadora) — 40
trabalho horas semanais




2. AUNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A UEMG foi criada em 1989 por meio do Art. 81 do Ato das Disposi¢des
Constitucionais Transitorias — ADCT da Constituicdo do Estado de Minas Gerais, sendo
sua estrutura regulamentada pela Lei n® 11.539, de 22 de julho de 1994, que também
autorizou a incorporacao, pela UEMG, da Fundacdo Mineira de Arte Aleijadinho - FUMA,
da Fundacdo Escola Guignard, do Curso de Pedagogia do Instituto de Educacdo de Belo
Horizonte e do Servico de Orientacédo e Selecdo Profissional — SOSP (UEMG, 2014, p. 8).

Historicamente, a constituicdo das Unidades e Campi pode ser assim explicada:

O Campus BH ¢ formado por cinco Unidades, quatro delas j& existentes desde a
criacdo da Universidade. A Escola Guignard constitui um marco na historia do
ensino de Artes Plasticas em todo o pais. A Escola de Design teve sua origem em
1955, com a criacdo da Escola de Artes Plasticas, que foi anexada a ja existente
Escola de Musica da Universidade Mineira de Arte, Fundacdo Educacional, cuja
inauguracdo data de 1954. Os cursos, inéditos a época, voltavam-se para as Artes
Plasticas — pintura/escultura/gravura — para o Desenho Industrial, Comunicacdo
Visual, Decoracdo e professorado de desenho. A Escola de Musica também é
proveniente da extinta Fundacdo Mineira de Arte Aleijadinho — FUMA.A
Faculdade de Educacdo tem sua origem ligada a Escola de Aperfeicoamento,
criada em 1928. Em 1948, transformou-se em Curso de Administracdo Escolar —
CAE. Em 1969, deu origem ao Curso de Pedagogia do Instituto de Educacdo de
Minas Gerais, que, em 1994, foi incorporado a UEMG, como Faculdade de
Educacdo. A Unidade Frutal resultou da incorporagdo a UEMG dos cursos
oferecidos pela Fundagdo FESF, em 2007.A Faculdade de Politicas Publicas foi
criada pela Resolugdo CONUN/UEMG N° 78/2005, de 10 de setembro de 2005,
com vistas a contribuir para a consolidacdo da missdo institucional da UEMG
relativa ao desenvolvimento de projetos de expanséo e diversificacdo dos cursos
oferecidos e para a ampliacdo do acesso ao Ensino Superior no Estado. Traduz o
esforgo da Universidade na geracdo e na difusdo de conhecimentos e tecnologias
sociais, bem como no atendimento as demandas da sociedade mineira. A oferta de
cursos pela Unidade iniciou-se no segundo semestre de 2007.Também compdem
a UEMG a Faculdade de Engenharia de Jodo Monlevade, as unidades de
Barbacena (Instituto Superior de Educacdo Dona Itdlia Franco), Uba e
Leopoldina. Em 2013, o Conselho Universitario da UEMG (CONUN) aprovou a
criacdo de uma nova Unidade, em Pocos de Caldas, onde a UEMG oferece, ha
mais de dez anos, um Curso de Pedagogia fora de sede(UEMG, 2014, p. 8).

Ressalta-se, ainda, que a UEMG corrobora sua vocacdo multicampi, a partir da
instalagdo, em convénio com prefeituras, de cursos fora de sede em Pocgos de Caldas e a
instalagdo de unidades universitarias em Barbacena, Frutal, Jodo Monlevade, Uba e
Leopoldina.

Ademais, conforme o PDI da Universidade (2014, p. 3), “além das Unidades que

comporiam o Campus BH, deveria absorver nove Fundaces Educacionais existentes em

diferentes regides mineiras, fazendo-se presente em regides densamente povoadas e



desassistidas de ensino superior”.

Assim, a partir de 2013, foram incorporados & UEMG o0s cursos e atividades
oferecidos pela Fundacdo Cultural Campanha da Princesa (em Campanha), Fundacéo
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Carangola e pela Fundacdo Educacional do
Vale do Jequitinhonha, em Diamantina, Fundacdo Helena Antipoff, em Ibirité, além das
Fundacbes Associadas de ltuiutaba, Divinopolis e Passos.

A incorporacdo das fundacbes ampliou consideravelmente a Universidade, com a
consequente necessidade de reestruturacdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos, a fim de
promoverem o necessario dialogo entre as Unidades e Campi. Ademais, foi promovido em
2014 um concurso publico de grande monta para selecdo de docentes, a fim de assegurar as
unidades a existéncia de um corpo docente perene e estavel, sobretudo em razdo da
absorcéo de cursos e atividades de Fundagdes Associadas e o julgamento da ADI n°4876,
que considerou inconstitucional a efetivacdo dos professores promovida pela Lei n.
100/2007(UEMG, 2014).

Saliente-se ainda que desde a sua criacdo a UEMG encontrava-se vinculada a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior de Minas Gerais (SEDECTES/MG), contudo, desde 2019 a UEMG tornou-se
vinculada a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG).

Em seus mais de 30 anos de historia, a Universidade do Estado de Minas Gerais
demonstrou ser uma instituicdo direcionada pela evolucdo e pela presenca em diversas
regibes do estado, oferecendo 119 cursos de graduacdo por meio de suas 20 unidades

presentes em 16 municipios mineiros.



3. FACULDADE DE POLITICAS PUBLICAS TANCREDO NEVES:
CARACTERIZACAO INSTITUCIONAL

3.1. Apresentacao da FaPP

AFAPP/CBH/UEMGfoicriadaapartirdaResolu¢doCONUN/UEMGNP®.78,de10desetem
bro de 2005, com o proposito de atender, inicialmente, uma demanda especifica da Auditoria
GeraldoEstadodeMinasGerais(AUGE-MG),hojedenominadaControladoriaGeraldoEstado  de
Minas Gerais (CGE), para a formacéo de profissionais para o exercicio na area de auditoria e
financas publicas.

Visando a qualificacéo desses, a Unidade Universitaria implantou o seu primeiro curso
de graduacdo: Curso Superior de Tecnologia em Financas Publicas e Auditoria
Governamental, cuja nomenclatura passou, a partir de 2010, para Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica, por recomendac¢do do Conselho Estadual de Educacéo,
visando a adequacdodesuanomenclaturaaoquedispdeocatalogonacionaldecursostecnélogosdo
Ministério da Educacao.

Aexperiénciacomasprimeirasturmasteverepercussdessociaispositivasemsetores da
administracdo publica e privada. Por outro lado, esse convénio também possibilitou que a
Unidade Universitaria contribuisse para a consolidacdo da missdo institucional da UEMG
relativa ao desenvolvimento de projetos de expansdo e diversificagdo dos cursos oferecidos,
em atendimento a politica de ampliacdo das oportunidades de acesso ao ensino superior.

A FaPP/CBH/UEMG rege-se pela legislacdo federal e estadual aplicavel, pelas normas
especificas do Conselho Estadual de Educacdo/MG, bem como pelo Estatuto da UEMG,
aprovado pelo Decreto N°. 36.898/1995 e pelo Regimento Geral da UEMG. Atualmente
oferece trés cursos de graduacdo tecnoldgica na modalidade de ensino presencial, a saber,
Curso Superior de Tecnologia em Recursos Humanos, Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Publica e Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais; 0 curso de
bacharelado em Administracdo Publica na modalidade de ensino a distancia; os cursos de pos-
graduacdo lato sensu em Gestdo Publica na modalidade de ensino presencial e Gestdo Publica
na modalidade de ensino a distancia; e o curso de Mestrado Profissional em Seguranca

Publica e Cidadania.
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3.2. Objetivos da FaPP/CBH/UEMG

o Promover a inclusdo educacional, bem como a formacéo ética e qualificada para o

mercado de trabalho.

o Incentivar a producdo e a inovacgdo cientifico-tecnoldgica, através da integracao
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo;

o Fomentar e potencializar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da
compreensdo do processo cientifico-tecnoldgico pelos discentes.

o Desenvolver processos formativos com foco no desenvolvimento e andlise de

Politicas Publicas.

Demonstrar o reconhecimento da funcédo social da Universidade Publica.

3.3. Dimensoes formativas dos cursos de Graduacao Tecnolégica da FaPP/CBH/UEMG

O processo de formacdo do discente é constituido por trés Dimensbes Formativas
(Formacdo Baésica, Formacao Especifica e Profissional) que, articuladas e complementares, se
fundem, a um sé tempo, no desenho da estrutura curricular dos Cursos tecnolégicos, dando

énfase na relacdo teoria e prética:

e Dimensdo Formacdo Béasica - Dimensdo da potencializacdo de condi¢bes
cognitivas, psicoemocionais, socioculturais e comunicacionais dos sujeitos na construcdo de

significados vinculados a experiéncias sociais determinadas.

e DimensdoFormacaoEspecifica-Dimensdodaapropriacdodeinstrumentosecddigos
especificos que viabilizam, formatam e ddo sentidos, bem como agregam valor a pratica

profissional especifica, num determinado tempo e espaco.

e Dimensdo Formacdo Profissional - Dimensdo operacional do exercicio de
tecnologo, mediado especialmente por principios, concepcOes, instrumentos, cddigos etc.,

construidos no processo de sua formacao profissional especifica.

3.4. Panorama dos cursos de Graduagéo Tecnoldgica no Brasil

AsestatisticasoficiaissobreaeducacdonoBrasilratificamaimportanciado oferecimento de

Cursos Superiores de Tecnologia. Ao se observar o crescimento expressivo do nimero de
11



matriculas em cursos tecnoldgicos,
nosultimosanos,tantonoensinosuperiorpublicocomonoprivado,percebe-se a sua relagdo com o
implemento de politicas educacionais, em ambitos federal e estadual, por parte das Instituicbes
de Ensino Superior (IES) do pais. Ademais, cada dia mais, a formacdo dos provida atraves
dos cursos tecnoldgicos baseia-se nas exigéncias do mercado e da propria sociedade, no
sentido de prover um capital humano qualificado e preparado para as demandas mais recentes
derivadas do desenvolvimento tecnoldgico, econdmico, politico e social, de forma célere e
efetiva.

A Tabela 1 evidencia a evolugdo no nimero de matriculas segundo o grau académico,
modalidade de ensino e categoria administrativa. Nota-se que a oferta de ensino referente aos trés
principais graus académicos—Bacharelado, LicenciaturaeTecnologico—
apresentamumcrescimentosignificativoemambasascategorias administrativas — Privada e

Publica — o que indica a ndo sobreposi¢cdo em termos de grau ou categoria.

Tabela 1 — Numero de Matriculas em Cursos de Graduacao, por Modalidade de Ensino

e Categoria Administrativa, segundo o Grau Académico — Brasil — 2010-2019

Matricula em Cursos de Graduagédo
Presencial A distancia Total
Ano Grau académico
Publica | Privada | Publica | Privada Total
Total 1.461.696 | 3.987.424 | 181.602 | 748.577 |6.379.299
Bacharelado 893.885 | 3.064.659 | 56.040 | 212.133 |4.226.717
2010 |Licenciatura 458.737 | 470.011 | 102.984 | 323.257 |1.354.989
Tecnoldgico 93.145 452.699 22.578 213.187 | 781.609
Néo aplicavel 15.929 55 0 0 15.984
Total 1.777.974 | 4.374.431 | 154.553 | 999.019 | 7.305.977
Bacharelado 1.123.580 | 3.427.528 | 42.909 318.293 |4.912.310
2013 | Licenciatura 501.922 | 421.059 97.796 353.397 |1.374.174
Tecnoldgico 129.321 | 525.248 13.848 327.329 | 995.746
Néo aplicavel 23.151 596 0 0 23.747
Total 1.867.477 | 4.686.806 | 122.601 |1.371.817 | 8.048.701
Bacharelado 1.194.443 | 3.889.503 | 27.526 438.264 |5.549.736
2016 |Licenciatura 497.233 | 382.934 81.881 558.446 |1.520.494
Tecnoldgico 143.806 | 414.122 13.194 | 375.107 | 946.229
Néo aplicavel 31.995 247 0 0 32.242
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Total 1.922.489 | 4.231.071 | 157.657 |2.292.607 | 8.603.824
Bacharelado 1.234.914 | 3.587.805 | 34.725 805.495 |5.662.939
2019 | Licenciatura 502.515 | 285.635 | 105.738 | 793.479 |1.687.367
Tecnolodgico 155.827 | 357.197 17.194 | 693.633 |1.223.851
Né&o aplicavel 29.233 434 0 0 29.667

Fonte: Mec/Inep; Tabela elaborada pelos autores.

N&o obstante o crescimento expressivo da oferta de cursos tecnoldgicos no periodo
2010-2019, seja em instituicOes publicas seja em instituicGes privadas, destaca-se que na
categoria privada observa-se um crescimento substancial na oferta de curso de tecn6logo na
modalidade de ensino a distancia,

Neste contexto, torna-se importante observarmos, aléem do nidmero de matriculas, o
guantitativo de alunos concluintes. A Tabela 2, reforca o observado anteriormente, ou seja, 0
nimero de concluintes de cursos de tecndlogo apresenta um crescimento substancial no
periodo 2010-2019. Contudo, tal crescimento mostra-se preponderante em instituicdes
publicas na modalidade presencial e em instituicdes privadas na modalidade a distancia, o que
reclama a relevancia de considerar esforcos direcionados a oferta de cursos de tecnélogo nesta

ultima moda de ensino.

Tabela 2— Numero de Concluintes em Cursos de Graduacao, por Modalidade de Ensino
e Categoria Administrativa, segundo o Grau Académico — Brasil — 2010-2019

Modalidade de Ensino
Presencial A distancia Total
Ano Grau académico

Publica Privada | Publica | Privada Total
2010 |Total 178.407 650.879 12.190 | 132.363 973.839
Bacharelado 111.039 445.297 1.569 19.986 577.891
Licenciatura 57.162 104.192 8.007 63.945 233.306
Tecnolodgico 10.206 101.390 2.614 48.432 162.642
2013 |Total 206.261 623.677 | 23.017 | 138.055 991.010
Bacharelado 130.849 421.211 9.042 33.593 594.695
Licenciatura 59.772 80.264 11.377 49.940 201.353
Tecnolégico 15.640 122.202 2.598 54.522 194.962
2016 | Total 231.572 707.160 15.303 | 215.414 | 1.169.449
Bacharelado 145.442 510.601 3.568 55.876 715.487
Licenciatura 67.941 81.105 10.577 | 79.296 238.919

13



Tecnoldgico 18.189 115.454 1.158 80.242 215.043
2019 |Total 239.206 694.831 | 12.168 | 303.871 | 1.250.076
Bacharelado 154.186 551.213 1.524 65.667 772.590
Licenciatura 63.232 57.292 8.170 125.313 254.007
Tecnolégico 21.788 86.326 2474 112.891 223.479

Fonte: Mec/Inep; Tabela elaborada pelos autores.

Insta esclarecer que o ano de 2020, e possivelmente o ano de 2021, serdo marcados

pela queda de alunos no ensino superior, sobretudo em razdo da crise econdmica e social

provocada pela Pandemia do COVID-19. Inegédvel que as instituicdes de ensino, tanto

publicas como privadas, tiveram que se reinventar, e remodelar as formas de ensino.

Nesse sentido, urge a reformulacdo de concepgdes anteriormente adotadas, com

a

finalidade de flexibilizar o ensino e possibilitar 0 acesso as instituicdes de ensino superior,

sobretudo publicas, como a UEMG, para que haja a qualificacdo profissional e inclusdo no

mercado de trabalho, mormente da populacdo mais vulneravel.

3.5. Marco referencial dos Cursos de Tecnologia da FAPP/CBH/UEMG

O desenho das propostas de criacdo de Cursos Superiores de Tecnologia pela

FaPP/CBH/UEMG se explicita, em grande parte, pelos pressupostos a seguir especificados:

A velocidade das alteragGes de paradigmas do conhecimento em todas as areas da
acdohumanaeastransformac6estecnoldgicasextremamentedinamicascolocamem

crise o processo de formacdo tradicional oferecido pelo ensino superior.

A expansao do Ensino Superior constitui-se em recurso estratégico, tanto para as
articulacGes e desenvolvimento de um projeto de nacdo que aprofunde a cultura
nacional, em suas expressdes maiores, quanto para contribuir para o

desenvolvimento social, politico e econémico do pais.

A Educagdo Profissional, em nivel tecnologico, assume papel especial no
conjunto das politicas publicas de ensino superior no pais, requerendo o
desenvolvimento de competéncias mais complexas que as do nivel técnico e, ainda,

maior nivel de desenvolvimento tecnologico.

Ao se estruturar uma proposta de formacdo de tecndlogo é preciso evitar
superposicdes e lacunas em relagdo aos cursos técnicos e aos cursos superiores de

formacdo de bacharéis.
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o A organizacdo curricular dos Cursos deve identificar-se claramente com os
critérios e referenciais para a sua oferta, considerando: a natureza de certas areas,
essencialmente cientificas e/ou tecnoldgicas; a densidade dos curriculos na
formacéo dos tecndlogos; a demanda na oferta dos cursos que correspondam as reais

necessidades do mercado e da sociedade; o tempo de formacdo, de forma que

corresponda a uma demanda mais imediata a ser atendida de forma agil e
constantemente atualizada; o perfil profissional demandado e devidamente
identificado nos respectivos projetos pedagogicos dos cursos.

3.6. Estrutura Fisica

A FaPP/CBH/UEMG funciona hoje na Rua Major Lopes, 574, Bairro Sdo Pedro,
em um edificio composto por 12 (doze) salas de aulas equipadas com computador e projetor
multimidia; 01 (uma) sala multiuso; 01 (uma) sala de atendimentoaoaluno;02(dois)
laboratorios de informatica;01(uma) biblioteca, com sala de estudo individual;01(uma) sala
de professores; 01 (uma) sala de estudo para professores; 01 (uma) sala de coordenacédo de
Estagio; 01 (uma) sala da coordenacdo de cursos de graduacdo; 01 (uma) sala de
coordenacdo do curso de mestrado; 01 (uma) sala da chefia de departamentos; 01 (uma)
sala de reunido; 01 (um) auditério com acomodagBes para 120 (cento e vinte)
pessoassentadas;01(uma)sala da secretaria académica;01(uma) sala da Direcdo e Vice-
direcdo; 01 (uma) cantina; 01 (uma) sala do Diretério Académico; 01 (uma) sala de
coordenacdo da pesquisa e extensdo; 01 (uma) sala da empresa junior;07(sete)conjuntos de
instalacOes sanitarias.

Destaca-se que o prédio passou por reformas recentemente de forma a atender
membros da comunidade com necessidades de acessibilidade especial, dispondo, portanto,
de rampas de acesso, sanitarios exclusivos, elevadores e dimensGes adequadas que

permitem o fluxo oportuno em seus espagos.

A FaPP/CBH/UEMG conta com equipamentos e mobiliario pertinentes utilizados
de forma compartilhada por todos os cursos ofertados, os quais se desenvolvem em 12
(doze) salas de aulas e 2 (dois) laboratérios de informaética, com disponibilidade de 72
computadores, 18 (dezoito) aparelhos projetores multimidia; 04 (quatro) aparelhos de
DVDs; e 06 (seis) aparelhos de TV, entre outros. Abaixo encontra-se 0 resumo da

distribuicdo de espacos e equipamentos de informatica disponiveis para o corpo docente e
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discente.

Os dois laboratdrios de informatica sdo equipados com 25 (vinte e cinco) e 18
(dezoito) computadores, respectivamente, ligados em rede e com acesso a Internet,
dispondo de programas convencionais atualizados e necessarios para a realizacdo de
pesquisas e trabalhos académicos das diversas disciplinas do curso.

3.6.1.Biblioteca

A Biblioteca da Faculdade de Politicas Publicas Tancredo Neves - FaPP
conta com espaco de 140 m2 divido em oito ambientes: espaco de escaninhos, hall de
entrada com computadores para pesquisa, setor administrativo, sala de estudo individual,
acervo de livros, acervo de periodicos, ambiente de estudos em grupos, e espaco 2 com
computadores para pesquisa. Os espacos possuem camera de seguranca e portal magnético
de livros.

A Biblioteca FaPP disponibiliza para sua comunidade acervo composto por Livros,
Periddicos, Monografias, Dissertacdes, Teses, CD-ROM, DVDs, dentre outros, que somam
mais de 2.500 titulos e 6.000 exemplares, além de oferecer acesso eletrdnico aos principais
periddicos e bases de dados das areas relacionadas aos cursos da FaPP.

A Biblioteca da FaPP conta, também, com Biblioteca Virtual exclusiva para a
comunidade da UEMG, com mais de 9.000 titulos de livros disponiveis para acessos
simultaneos por meio de computadores e celulares. Utiliza-se o software PERGAMUN para
informatizacdo e gerenciamento do acervo, considerado um dos melhores sistemas de
gerenciamento de bibliotecas do Brasil e utilizado

Os codigos utilizados para a catalogacdo dos materiais e autoridades sdo: AACR2
(Cddigo de Catalogacdo Anglo-Americano); Marc 21 (Machine Readable Catalogin);
FRBR (Functional Requirements for Bibliographic Records); e ABNT (Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas). A classificagdo utilizada para o assunto e autores dos
livros é a CDU (Codigo Decimal Universal) e a Tabela de Cutter. Os periodicos séo
catalogados e organizados por ordem alfabética, estabelecendo o maximo controle de
qualidade e padronizacdo das informagdes.

A Politica de Formac&o e Desenvolvimento do Acervo é regida pela Resolucéo do
CONUN/UEMG n° 453, de 03 de abril de 2020, que tem como finalidade a ampliacéo, a
atualizacdo e a adequacdo permanente do material informacional e bibliografico

disponibilizado para os cursos e envolve a selecdo, a aquisi¢cdo, a manutencao e o descarte
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de materiais, tendo por finalidade a sua atualizacdo e adequacdo constantes, em suporte as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pelas Unidades Académicas em

Seus Cursos.

Atualmente, a composicdo do acervo fisico da Biblioteca da Faculdade de Politicas

Publicas é formada por:

Tabela 3 - Quantitativo Tipogréafico do Acervo - Biblioteca FAPP/CBH/UEMG -2021

Materiais Titulos Exemplares

Livros Fisicos 2.337 5.576
Livros E-Books 9.959 9.959
Folhetos 5 66
Catalogo 2 4
Monografia/Dissertacdes e Teses 116 16
Periodicos 73 835
DVD 58 115
CD-ROM 10 10
CDs 45 80
Dicionarios/Enciclopédias 8 22
TOTAL 12.613 16.683

Fonte: Biblioteca FaPP/CBH/UEMG, 2021

Insta ressaltar que além do acervo fisico, a Biblioteca virtual contém relevante

contetdo, que deve ser considerado. A adogdo do sistema eletronico, ao lado da Biblioteca

fisica, além de facilitar o acesso aos alunos, pode também ser considerada importante pratica

de inclusdo educacional de pessoas com deficiéncia, sobretudo visual, uma vez que podem se

utilizar de softwares para a leitura do material, garantindo maiores possibilidades de escolha

para estudo e pesquisa.

Tabela 4 - Quantitativo Tipogréafico do Acervo Digital - Biblioteca FAPP/CBH/UEMG -

2021
AREA/MATERIA TITULOS
Administracéo e Neg6cios 937
Agricultura e Agropecuaria Veterinaria 25
Arte 133
Autoajuda e Esoterismo 78
Ciéncias Biologicas e Naturais 219
Ciéncias Exatas 390
Ciéncias Humanas e Sociais 972
Comunicacéo 237
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Concursos 136
Culinéria e Gastronomia 20
Direito 381
Economia 93
Educacéo e Ensino 914
Engenharia, Arquitetura e Tecnologia 446
Esportes e Lazer 85
Estética Beleza 18
Fisica 5
Historia e Geografia 332
Informatica 259
Letras e Linguistica 427
Literatura 577
Matematica 19
Medicina e Salde 1344
Propaganda e Marketing 25
Psicologia, Autoajuda e Esoterismo 626
Quimica 3
Religido 187
Teologia, Religido 12
Viagens e Turismo 12
Outras areas 1047
TOTAL 9.959

Fonte: Biblioteca FaPP/CBH/UEMG, 2021; Pearson 2021.
3.7. Estrutura Administrativa:

A estrutura administrativa da Faculdade Politicas Publicas “Tancredo Neves”
compreende as seguintes instancias:
3.7.1. Diretoria

A Diretoria € o 0rgdo responsavel por supervisionar os programas de ensino, de
pesquisa e de extensdo e a execucao das atividades administrativas no &mbito da Unidade. A

diretoria da FaPP/CBH/UEMG é composta pela direcdo e vice direcao.

3.7.2 Secretaria Académica

Orgéo responsavel por coordenar e supervisionar as atividades referentes & matricula,
transferéncia, adaptacdo e conclusdo de curso, aléem de dar suporte a diretoria e colegiados de

curso, encaminhando demandas, documentos e elaborando relatrios para instancias
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superiores. Além disso, é o 6rgdo responsavel pela organizacdo e preservacdo de toda a
documentacdo escolar referente ao aluno e seu percurso e a documentacdo institucional,
como: leis, pareceres, decretos, regulamentos e resolucdes, que versem a respeito dos tramites

académicos.

3.7.3 Biblioteca

Concebida como centro de cultura, estudos e pesquisas, mantém em seu acervo obras
didaticas, técnicas, literarias e especializadas em assuntos de interesse geral e especifico dos

cursos ofertados pela Unidade.

3.7.4 Departamento de Tecnologia, Informacéo e Comunicacdo (DETIC)

Infraestrutura técnica direcionada ao atendimento das demandas especificas dos
cursos, com profissional atuando nas partes de infraestrutura de rede, suporte técnico aos
usuarios, professores, corpo administrativo e alunos, apoio técnico na parte de comunicacao
visual, diagramacéo de livros e revista, gravacdes de videos e edicdo. Filmagem e fotografia
de palestras e manutencdo periédica em todos os equipamentos tecnolégicos, tais como
computadores, notebook, cameras, projetores multimidia, entre outros.A area conta com um

técnico responsavel na unidade.

3.7.5 Departamentos

Orgéo de apoio a diretoria e responsavel pela organizacdo administrativa, didatico-
cientifica e de distribuicdo de pessoal. O departamento compreende disciplinas afins e
congrega professores para objetivos comuns de ensino, pesquisa e extensao.

Por meio deste 6rgéo, sdo realizadas avaliacGes de desempenho semestrais, com base
nos planos de trabalho individual, apresentados as Chefias de Departamento em todos o0s
inicios de semestres, comparativamente com os Relatorios de Atividades Académicas,
apresentados ao fim dos semestres. Ademais, sdo apresentadas cOpias da documentagdo
pertinente (como aquelas relativas as publicacGes e participacdo de eventos, por exemplo).
Dessa forma, as chefias podem avaliar o trabalho desenvolvido pelos docentes, sua
produtividade e qualidade académica, e caso achem pertinente, sugerir mudancas e

penalidades eventualmente cabiveis. Na FaPP/CBH/UEMG ha dois departamentos:
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Fundamentos e Gestao.

3.7.6. Colegiado de Curso e NDE

Orgdo responsavel pela coordenacdo didatica do curso atuando na orientacdo,
coordenacao e supervisao das atividades do curso; na elaboracdo do Projeto Pedagdgico; no
estabelecimento de diretrizes nos programas de disciplinas; na programacdo de atividades
letivas; na avaliacdo periddica da qualidade e eficacia do curso; na designacao e substitui¢do
de docentes; na decisdo de questdes referentes a matricula, reopcéo, dispensa de disciplinas,
transferéncia, entre outros previstos no Estatuto UEMG — Decreto n° 46.352/2013.

O Colegiado de Curso encontra-se estabelecido também na Resolucdo
COEPE/UEMG n° 273, a qual define as seguintes atribuicdes em seu Art. 1°:

Pardgrafo Unico. Os Colegiados dos Cursos de Graduacdo, além de suas
competéncias proprias estabelecidas pelo art. 59 do Estatuto da Universidade,
deverdo:

I — articular-se com o Ndcleo Docente Estruturante para elaborar o Projeto
Pedagdgico do Curso e encaminha-lo ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
ouvida a Pr6-Reitoria de Graduagdo;

Il — apreciar as alteracbes propostas pelo Nucleo Docente Estruturante para o
desenvolvimento do Projeto Pedagogico do Curso;

111 — avaliar periodicamente a qualidade e a eficacia do curso e 0 aproveitamento dos
estudantes, ouvido o Nucleo Docente Estruturante.

O Art. 2° da Resolugdo COEPE/UEMG n° 273 define a constituicdo dos Colegiados

dos Cursos de Graduacao nos seguintes termos:

I — um representante de cada um dos Departamentos Académicos que oferecam
disciplinas no curso, eleitos pelas respectivas Camaras Departamentais, por um
mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconduc&o;

Il — representantes dos professores que participam do curso, eleitos pelos demais
docentes, por um mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconduco;

I11 — representantes dos estudantes regularmente matriculados no curso, escolhidos
na forma do Estatuto e do Regimento Geral,

§ 1° Juntamente com o0s representantes previstos nos incisos | a Ill serdo eleitos
suplentes, com mandato vinculado, para substitui-los em suas faltas ou
impedimentos.

§ 2° Cada Colegiado de Curso de Graduacdo ter& um Coordenador e um
Subcoordenador, eleitos para mandato de dois anos, permitido o exercicio de até
dois mandatos consecutivos.

Por sua vez,0 Nucleo Docente Estruturante é um 6&rgdo consultivo de carater
permanente em cada curso de graduacdo da Universidade, o qual, segundo o Art. 2° da

Resolucdo COEPE 284/2020 possui as seguintes atribuigdes:
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I — Atuar no acompanhamento, na consolidacdo e na atualizacdo do Projeto
Pedagogico do Curso — PPC;

I1 — Contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso do curso;

Il — Zelar pela integracéo interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo;

IV — Identificar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do
curso;

V — Observar e zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para
os Cursos de Graduagéo.

Na FaPP os NDEs séo ativos e convidam o corpo docente a participar das discussoes
frequentes sobre as possibilidades de aprimoramento do curso. Geralmente, os NDEs se
reinem em média 1 (uma) vez por més.

Como formas de apresentacdo da atuacdo do NDE e do Colegiado, o Projeto
Pedagogico de Curso é revisado regularmente na FaPP. A avaliacdo do PPC esta estruturada
na acdo do Nucleo Docente Estruturante, o qual é responsavel pelo acompanhamento,
consolidacdo e atualizagdo do instrumento e, pelo Colegiado de Curso, o qual analisa as
alteracdes propostas para o PPC pelo NDE e avalia a qualidade e a eficacia do curso, assim
como o aproveitamento dos estudantes.

O PPC de 2013 foi objeto de discussdo em inumeras ocasides, tendo sido adaptado
dentro dos limites normativos em resposta as alteragdes no contexto econémico e social desde
sua aprovacdo pelo COEPE. Contudo, em funcdo dos motivos apresentados em topico
anterior, tornou-se necessario propor a substituicdo do PPC vigente, o que se deve em grande
parte as adaptacOes decorrentes de instrumentos normativos da UEMG, do Conselho Estadual
de Educacéo e do Ministério da Educacéo.

Destaca-se que todas as representacdes académicas, docentes, discentes e servidores
participaram das discussdes para elaboracdo deste PPC, de forma a adequar o instrumento as
necessidades atuais. Oportunamente, dado que a Faculdade de Politicas Publicas é uma
unidade relativamente pequena, o0s professores desfrutam de grande proximidade,
participando a0 mesmo tempo de varios 6rgaos de representacdo, o que permite o intercambio
constante de ideias. Ademais, a Diretoria e outros 6rgdos da Faculdade de Politicas Publicas
mantém um canal de comunicacdo substancial com discentes, de forma que seja possivel
receber e avaliar informagdes as quase permitem avaliar as percepg¢des dos estudantes no que
diz respeito a estrutura do curso entre outros temas pertinentes.

Por fim, sdo realizadas reunides periddicas com os professores e representantes

discentes, com o objetivo de avaliar o andamento do curso, os pontos de melhoria, eventos e
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oficinas de nivelamento e aprofundamento, dentre outros aspectos.

3.7.7. Nucleos de Pesquisa e Extensao

S&o os 6rgdos responsaveis pela coordenacdo das atividades de pesquisa e extensdo
realizadas na Unidade e em parceria com outras instituicbes. A unidade conta com uma
coordenacao de pesquisa e uma de extensédo.

Saliente-se que as atividades de extensdo sdo parte integrante da matriz curricular
obrigatdria do curso, devendo ser desenvolvidas por todos os alunos.

As atividades de pesquisa sdo incentivadas, por entender-se que 0 Sseu
desenvolvimento € importante para o crescimento profissional e académico dos discentes e
docentes do curso. Tais praticas sao inseridas através da inclusdo da disciplina obrigatéria de
Projeto Interdisciplinar e pela Iniciagdo Cientifica, que pode ser realizada com bolsa
(mediante a submissdo de projetos nos editais da UEMG) e de forma voluntéria.

3.7.8. Coordenacao de Estagio

A coordenacdo de estagio da Unidade € responsavel pela anélise e acompanhamento
dos pedidos de estagios ndo obrigatérios realizados pelos alunos.

Saliente-se que, ainda que o estagio ndo seja obrigatorio para os discentes dos cursos
tecnoldgicos, entende-se ser de grande importancia para a formacao do aluno, possibilitando
que estes possam aprender, aplicar conhecimentos tedricos e praticos adquiridos na sua
formacdo académica, além de ampliar sua visdo sobre a realidade das organizacdes, sejam
elas publicas ou privadas. A pratica do estagio, além de complementar a formacdo do
discente, € uma das principais formas de acesso ao mercado de trabalho e insercdo
profissional. Neste sentido, o curso se esforca para divulgar oportunidades de estagios,
esclarecer e orientar os alunos em relagdo aos contratos, e incentiva a busca de estagios.

Internamente, todas as vagas de estagiarios sao destinadas aos alunos da unidade.

3.7.9. Comisséo Propria de Avaliacéo

Enquanto parte substancial da comunidade académica percebe a funcdo da Comisséo
Propria de Avaliacdo como uma obrigacéo institucional, a CPA UEMG Vé a atuacdo do 6rgéao
colegiado como um mecanismo de direcionamento do desenvolvimento institucional, como
uma oportunidade de aprimorar as dinamicas de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas

junto a comunidade académica.
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Nesta perspectiva, de forma a levar em consideragao as especificidades de cada curso
assim como demandas locais e regionais, cada Unidade da UEMG possui uma Comisséo
Propria de avaliacéo.

O processo de avaliacdo encontra-se subdivido em duas etapas: 1) Avaliacdo
Institucional composta por instrumento ordinario a ser aplicado em todas as unidades para
docentes, discentes e servidores de forma a analisar a execucdo das dimensdes compiladas no
Plano de Desenvolvimento Institucional. Nesta fase, a CPA FaPP contribui com a discusséo
do instrumento assim como a divulgacdo do mesmo junto as representacdes; 2) Avaliacdo da
Unidade baseada em questionario especifico desenvolvido pela propria unidade, de forma a
desenvolver informacgBes importantes relativa a avaliagdo de cursos (coordenacdo de
colegiado, avaliacdo e autoavaliacdo docente e discente) e variaveis comuns como direcao,
infraestrutura, atividades de pesquisa e extensdo, entre outras.

A avaliacdo e semestral, sendo os relatdrios enviados para a CPA UEMG e discutidos
em ocasido oportuna com a Direcdo e Conselho Departamental da Unidade de forma a
informar e sugerir alternativas de acdo para os pontos passiveis de melhoria. Ademais, as
informacdes resultantes do processo de avaliacdo sdo direcionadas por meio de comunicados
da CPA para as representacdes académicas.

A CPA FaPP é composta por:

e Coordenacao da Comissdo na Unidade

e Dois representantes do Corpo Docente

e Representante do Corpo Técnico-Administrativo
e Representante do Corpo Discente

e Representante da Sociedade Civil Organizada

Através da Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA), 6rgao institucional da UEMG,
que possui comissdo propria da FaPP, que realiza avaliagdes semestrais. Os resultados das
avaliacOes sdo debatidos nas Unidades e encaminhados a Reitoria, para implementacdo de
acoes de melhoria.

3.7.10. Empresa Junior

A Empresa Janior tem como missdo formar empreendedores comprometidos e capazes
de transformar o Brasil por meio da vivéncia empresarial. Nesse contexto, no dia 08.10.2019
registrou-se a empresa junior da Faculdade de Politicas Publicas Tancredo Neves da

Universidade do Estado de Minas Gerais (FaPP/UEMG), denominada FaPP JUNIOR,
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organizada como associacdo civil. A FaPP JUNIOR foi constituida com o objetivo geral de
proporcionar a seus associados as condicGes necessarias para a aplicagdo pratica dos
conhecimentos tedricos referentes a respectiva area de formacéo profissional, dando-lhes
oportunidade de vivenciar as praticas das organizacdes publicas, privadas e do terceiro setor
em carater de formacdo para o exercicio da futura profissdo e despertar o espirito critico,
analitico e empreendedor.

A FaPP JUNIOR apresenta nos termos do art. 4° de seu Estatuto os seguintes objetivos
especificos:

a) promover o recrutamento, a selecdo e o aperfeicoamento de seu pessoal com base em
critérios técnicos;

b) realizar estudos, elaborar diagnosticos e relatorios sobre as demandas oriundas de sua
area de atuacao;

c) assessorar a implantacao das solugdes indicadas para os problemas diagnosticados;

d) promover o treinamento, a capacitacdo e o aprimoramento de graduandos em suas
areas de atuacéo;

e) buscar a capacitacdo continua nas atividades de gerenciamento e desenvolvimento de
projetos;

f) desenvolver projetos, pesquisas e estudos, em nivel de consultoria, assessoramento,
planejamento e desenvolvimento, elevando o grau de qualificagdo dos futuros profissionais
e colaborando, assim, para aproximar o ensino superior da realidade do mercado de
trabalho;

g) fomentar na UEMG a cultura voltada para o estimulo ao surgimento de
empreendedores, com base em politica de desenvolvimento ambiental, econémico e social
sustentavel;

h) promover e difundir o conhecimento por meio de intercdmbio com outras associacgdes,
no Brasil e no exterior,

A estrutura administrativa da FaPP Junior conta com: 1) Assembleia Geral, 6rgao
méaximo de deliberagdo da FaPP Junior, composta por todos os associados; 2) Conselho de
Administracio, 6rgao consultivo e fiscal da FaPP JUNIOR, composto por 3 (trés) membros;
3) Diretoria Executiva, 6rgdo deliberativo da FaPP JUNIOR, composto por 5 (cinco)
membros, a saber: Diretor Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor de
Desenvolvimento, Diretor de Comunicagdo e Diretor de Gestdo de Pessoas; e 4) Associado

Fundador, Associado Efetivo, Associado Trainee e Associado Honorario.
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Dado que a Empresa FaPP Janior abrange todos os cursos tecnoldgicos da Unidade, os
Colegiados nomearam um docente orientador para cada um dos trés cursos, em acordo com a
Resolucdo COEPE/UEMG N° 223/2017, artigo 15°, paragrafo 2°.

O contetdo referente a FaPP Janior pode ser consulta por meio do link

http://luemg.br/extensao

3.7.11. Apoio ao Discente

Saliente-se que a FaPP recebe ingressos com formacdo bastante heterogénea.
Nesse sentido, os alunos sdo acompanhados de perto pelo Colegiado, que na medida da
necessidade, trata estratégias para promover nivelamento e atendimento as necessidades
dos alunos, tais como cursos e oficinas, além de atendimento individualizado.

Ademais, a UEMG prevé em seus normativos praticas e politicas para apoio aos
discentes. Na FaPP, elas também se encontram implementadas. Passemos a analise.

3.7.11.1. Ndcleo de Apoio ao Estudante (NAE)

Na busca de atender a Comunidade Estudantil, o NAE contribui para democratizacao
do acesso a Universidade e promove condi¢fes de permanéncia dos estudantes na instituicao,
seja na orientacdo e no acompanhamento especializado, seja no atendimento de demandas de
acessibilidade e educacdo inclusiva, contribuindo para integracdo psicossocial, académica e

profissional do estudante.

3.7.11.2. Apoio Psicolégico aos estudantes

Para contribuir com o desenvolvimento de seus estudantes, a Universidade oferece
apoio psicoldgico gratuito para as Unidades Académicas de Belo Horizonte nas dependéncias

da FAPP. O agendamento de horéarios pode ser feito de segunda a sexta-feira de 8h as 18:00h

3.7.11.3. Programa Estadual de Assisténcia Estudantil (PEAES)

O PEAES é um programa de assisténcia estudantil destinado a estudantes de
graduacdo regularmente matriculados e em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica, com
0 objetivo do de garantir a permanéncia dos estudantes e democratizar o ensino superior

publico do Estado de Minas Gerais.
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Por meio do programa o aluno pode receber auxilio moradia, alimentacéo, transporte,
creche e apoio psicopedagdgico. Para tanto, o aluno deve seguir o cronograma dos editais

publicados e inscreve-se no Sistema PEAES.

3.7.11.4 Acles afirmativas e de inclusido educacional

A Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) se preocupa com a efetiva

incluséo dos alunos com deficiéncia, e por isso, tenta se desenvolver enfrentando:

os desafios das transformagfes do ensino superior no contexto social mais amplo,
sobretudo na ultima década, avangam na construcdo de uma politica de agdes
afirmativas articulada a participagdo da comunidade académica, a produgdo do
conhecimento cientifico e a intervengdo social e comunitaria (UEMG, 2020).

Nesse sentido, cabe enumerar as agdes afirmativas desenvolvidas pela Universidade, a
fim de comprovar essa afirmacéo.

Primeiramente, em 2005, foi iniciado o Programa de Selecdo Socioeconémica
(PROCAN), inserido pela Lei Estadual n.15.259 de 27 de julho de 2004. Tal programa prevé
a reserva de vagas nos cursos de graduacdo da Universidade, para “egressos da rede publica
de ensino, portadores de deficiéncia e indigenas, cuja renda familiar per capita seja inferior a
um e meio salario-minimo” (UEMG, 2020). Especificamente as pessoas com deficiéncia, ha a
reserva de 5% (cinco por cento) das vagas, 0 que representou um grande avango para 0 acesso
das mesmas na universidade.

Posteriormente, em 2009, a “UEMG aderiu ao “Programa Institucional de Iniciagdo
Cientifica — PIBIC nas AcOes Afirmativas — PIBIC — AF”, do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico/CNPq” (UEMG, 2020). Através desse programa
sdo conferidas bolsas de iniciacdo cientifica exclusivamente aos estudantes pertencentes a
alguma das categorias incluidas nas a¢@es afirmativas para ingresso no ensino superior, dentre
eles as pessoas com deficiéncia.

Destaca-se, ainda em 2016, a promocédo de edital de selecdo de alunos para Estagio
ndo obrigatorio, coordenado pelo NAE e pelas Unidades Académicas, em que se destinou,
pela primeira vez, parte das vagas para alunos com deficiéncia (UEMG, 2020).

Desde 2018, a Pro-Reitoria de Extensdo - PROEX e a Pro-Reitoria de Ensino -
PROEN da Universidade, com a finalidade de proporcionar melhor acesso das pessoas com
deficiéncia visual no @mbito da Universidade realizou a selecdo de estudantes matriculados

nos cursos oferecidos pela UEMG para a funcéo de ledores (UEMG, 2020).
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Ademais, conforme estudo realizado por Almeida e Castro (2014, p. 186):

na universidade, foi possivel conhecer trés acdes de apoio: na Faculdade de
Educacdo, existe um laboratério que digitaliza os textos para alunos cegos; na
Escola de Design, ha intérprete de LIBRAS no quadro efetivo de professores; €, na
Escola de Mdsica, ha o Nlcleo de Produgdo de Materiais em Braille (Sala Braille)
responsavel por, entre outras atividades, transcrever os textos e as partituras para
Braille.

Por fim, pode-se ressaltar um esforco da Universidade em promover as obras de
acessibilidade necessérias para as pessoas com deficiéncia, o que se exemplifica com a FaPP
(Faculdade de Politicas Publicas), que no ano de 2020 passou por importantes reformas nesse
sentido.

Percebe-se, por todo o exposto, que a Universidade do Estado de Minas Gerais vem
buscando promover a inclusdo de pessoas com deficiéncia no ensino superior, através de

instrumentos proprios, a par dos definidos na legislacao.

27



4. CARACTERIZACAO DO CURSO TECNOLOGICO DE PROCESSOS
GERENCIAIS

4.1. Historico, perfil do curso e justificativa de oferta

O Curso de Processo Gerenciais permite ao aluno o desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos pertinentes a gestdo de processos gerenciais em organizagdes publicas,
privadas e da sociedade civil organizada, o que amplia as possibilidades de atuacéo do egresso
e 0 torna mais atrativo para o mercado de trabalho.

Notavelmente, o contexto organizacional dos ultimos anos encontra-se imerso em
cenarios econémicos e sociais de grande complexidade, exigindo do profissional um olhar
analitico, critico e funcional possibilitado pela formacao planejada para o corpo discente do
curso oferecido pela Faculdade de Politicas Publicas da UEMG.

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais foi autorizado pela
Resolucdo CONUN/UEMG n. 146/2008. Anteriormente, foi aprovada a sua constituicdo pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE em 03 de julho de 2007, e pelo
CONUN/UEMG em 13 de julho de 2007.

Desde o seu exdérdio, o Curso tem apresentado um bom indice de candidatos por vaga,
ocupacdo e alunos concluintes, além da resposta positiva do setor privado, publico e social na
aceitacdo substancial dos alunos egressos do curso em diversos tipos de organizacao.

Além das organizacGes privadas e publicas, o enfoque direcionado a organizagdes da
sociedade civil constitui um adicional encontrado apenas no curso de Processos Gerenciais da
Faculdade de Politicas Publicas, o que o torna ainda mais atrativo para o publico-alvo
interessado, bem como para os demais uma vez que oferece uma visdo integrada de gestéo,

em funcéo da perspectiva multifacetada refletida na matriz curricular.

4.2. Objetivos do Curso

4.2.1. Objetivo Geral

Contribuir para a formagdo de gestores a partir da compreensdo das dimensoes
sociais, econémicas, culturais e politicas que se desenvolvem e interagem em meios aos

processos gerenciais de organizages privadas, publicas e da sociedade civil organizada.
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4.2.2. Objetivos Especificos

. Compartilhar conhecimentos que favorecam a formacdo consistente,
fundamentada e critica de gestores;

. Desenvolver estratégias educativas de possibilitem o conhecimento da
profisséo, de suas técnicas, bases tecnoldgicas e valores do trabalho;

. Potencializar vivéncias pedagogicas direcionadas a reflex&o e a pesquisa, bem
como a abertura ao trabalho coletivo e a acdo critica e cooperativa;

. Fomentar capacidades de aplicagdo dos conhecimentos e emprego de
habilidades instrumentais;

. Desenvolver capacidades de producéo e inovacdo de novos conhecimentos e
novas solucdes tecnoldgicas na area de formacéo;

. Fomentar o dialogo entre os conhecimentos tecnoldgicos sistematizados e 0s
gue nascem das iniciativas e experiéncias praticas.

. Criar condicGes técnicas para a compreensdo, por parte dos discentes, da
importancia da visdo e do raciocinio estratégico na definicdo e implementacdo dos
principios basicos que fundamentam a gestdo de processo gerenciais;

. Possibilitar a vivéncia e o reconhecimento da importancia da Pesquisa e

Extensdo para a formacéo dos alunos.

4.3. Perfil do egresso: caracteristicas, competéncias, habilidades e areas de atuacao

A formacéo pretendida pela FaPP/CBH/UEMG para os alunos do Curso Superior
de Tecnologia em Processos Gerenciais visa propiciar a formacgéo de profissionais para
atuacdo nos diferentes ambitos de gestdo dentro da estrutura de organizagdes da
sociedade civil, pablicas e privadas. Dessa forma, o perfil do egresso presente no Projeto
Pedagogico do Curso de Processos Gerenciais baseia-se no conhecimento, competéncias
e habilidades exigidos pelas organizagdes da atualidade.

O Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (MEC, 2016),
predispBe que o tecndlogo em Processos Gerenciais:

Analisa e avalia o ambiente interno e externo e foérmula objetivos e
estratégias gerenciais. Planeja, projeta, gerencia e promove 0S processos

organizacionais e os sistemas da organizacdo. Desenvolve e gerencia
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processos logisticos, financeiros e de custos. Otimiza os recursos da
organizacdo, por meio de melhorias nos processos. Promove a gestdo e
governanga por processos e consequentemente o desenvolvimento de
sistemas, a gestdo do conhecimento, o redesenho e a melhoria. Promove a
mudanga organizacional planejada. Vistoria, realiza pericia, avalia, emite

laudo e parecer técnico em sua area de formacéo. (p. 48)

Neste sentido, 0 Curso de Tecndlogo em Processos Gerenciais possibilitard a

formacéo de profissionais em condicdes de:

Coordenar processos gerenciais relativos as grandes areas de gestdo com foco
no planejamento, controle e avaliacdo de desempenho e sustentabilidade.
Analisar as diferentes concepc¢des e processos de gestdo construidos nos
diversos contextos e cenarios;

Compreender 0s processos socio-historicos de constituicdo das organizacdes a
sociedade civil;

Compreender o papel das organizacfes na formulacdo e implementacdo de
politicas publicas;

Diferenciar os processos e tendéncias de constituicdo e gestdo de politicas
publicas;

Compreender os diferentes modelos e estruturas organizacionais e suas
relagbes com 0s processos de gestao;

Buscar formas inovadoras de organizacéo e gestdo de grupos;

Planejar, elaborar, acompanhar e avaliar processos, projetos e programas;
Coordenar processos de tomada de decisdo, individuais e coletivas, em
diferentes contextos;

Reconhecer e aprimorar o olhar para as dimensdes éticas e culturais das
relagBes sociais, dialogando com as diferentes linguagens e perspectivas dos
grupos sociais;

Propor estratégias de comunicacdo organizacional e compreender e se fazer
entender por meio de diversas formas de comunicacéo, articulando esforgcos
junto as pessoas em prol dos objetivos organizacionais;

Criar estratégias de captacdo de recursos e de sustentabilidade das
organizagoes.

Elaborar, planejar, organizar, dirigir, implementar e controlar trabalhos
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técnicos especificos na area de formacao;

e Planejar e propor acles estratégicas de planejamento para micro, pequenas e
médias empresas;

o Emitir relatérios, diagndsticos e pareceres relativos aos diferentes niveis e
setores organizacionais;

e Empreender acbes nas organizacfes, demonstrando criatividade, senso critico

e motivacgao para ser um agente de mudanca

4.4. Regime de Matricula

A matricula é realizada a cada periodo, de acordo com a Resolucéo
COEPE/UEMG/ n° 132/2013, que regulamenta a implantacao do regime de matricula por
disciplina nos cursos de graduacdo da UEMG.

A matricula do aluno ingressante é realizada pelo aluno ou seu procurador junto a
Secretaria Académica da Unidade. Nos semestres subsequentes o estudante pode renovar
sua matricula de forma online.

Na ocasido da matricula o estudante devera observar os critérios estabelecidos na
Resolugdo COEPE/UEMG/ n° 132/2013, onde esté estabelecido o curso de no minimo 8
e maximo de 32 créditos por periodo letivo, além de pré-requisitos definidos na estrutura

curricular conforme o normativo.

4.5. Sistema de avaliagé@o do processo de ensino e aprendizagem

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem € importante instrumento do
desenvolvimento de atividades académicas. Ao mesmo tempo gue traz um diagnostico do
que foi aprendido pelos alunos e das suas deficiéncias, possibilita que o docente perceba
0 engajamento dos alunos, além de uma autoavaliacdo acerca de sua atuacéo.

Primeiramente, ha de se ressaltar que os docentes possuem ampla liberdade de
catedra, e por isso podem propor e organizar as suas atividades avaliativas, para cada
uma de suas disciplinas, em cada semestre.

Todavia, ha algumas diretrizes minimas que devem ser observadas, conforme o
artigo 39 do Regimento da UEMG:

Art.39.Aavaliagdodorendimentoemcadadisciplinaéfeitaporpontoscumulativos,
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em uma escala de 0 (zero) a 100(cem).

§ 1° Nenhuma avaliacdo parcial do aproveitamento pode ter valor superior a 40
(quarenta) pontos.

§2° E assegurado ao estudante o direito de revisdo de prova e trabalhos escritos,
desde que requerida no prazo estipulado pela Unidade Académica.

Ademais, conforme a Resolucdo CONUN/UEMG N° 374/2017, o aluno sera
considerado aprovado em cada uma das disciplinas do Curso o aluno que obtiver,
cumulativamente: pelo menos 60 (sessenta) pontos sobre o total de 100 (cem) pontos
cumulativos, distribuidos durante o semestre letivo nas avaliacdes das aprendizagens; e
75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia no montante das aulas ministradas no

semestre letivo.

4.6. Concepcdao e principios metodoldgicos

O projeto pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

tem como principios norteadores de formacao:

¢ Flexibilidade, caracterizada pela construcdo dialdgica dos conhecimentos a partir
da interacdo de diferentes saberes e praticas e pela construcdo de itinerarios formativos que
possibilitem o adensamento conceitual nos diversos eixos de formacao e a identificacdo de
percursos proprios a cada estudante. Como sera demonstrado, € apresentada na grade
curricular uma proposta de integralizacdo dos créditos pelos alunos, pensando no caminho
formativo e adequacdo da carga horéaria, contudo, é possivel que o aluno faca modificacdes
em seu percurso, de acordo com sua realidade;

¢ Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, apontando para o rompimento das
barreiras disciplinares no campo epistemoldgico e no campo pedagdgico, construindo
possiveis transitos pela multiplicidade dos saberes, sem procurar integra-los artificialmente,
mas estabelecendo compreensdes infinitas. No presente projeto sdo contempladas as
disciplinas de Projeto Interdisciplinar, disciplinas eletivas e ainda atividades de extensao, o
que demonstra de forma clara observancia a esse principio;

¢ Relacdo entre teoria e pratica como praxis pedagogica, concebendo a natureza
dialética da atividade tedrico-pratica em que a teoria se modifica constantemente com a
experiéncia préatica, que, por sua vez, se modifica constantemente com a teoria. Pautando o
processo pedagdgico na conversao da teoria em parte da experiéncia vivida, sem perder de
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vista sua dimensdo politica que diz respeito aos interesses da sociedade ou de grupos
sociais especificos, construtores desse saber. Tal diretriz foi observada no desenvolvimento
das ementas das disciplinas propostas, mas também nas atividades promovidas pelo curso,

como atividades extensionistas, de pesquisa etc.

o Contextualizacdo, pelo estabelecimento de uma relagdo profunda com a
realidade da gestdo, quer digam respeito as posturas politicas e éticas vinculadas a
parametros de formag&o profissional do tecnélogo em Gestdo de Processos Gerenciais, quer
aos indicadores de projetos e pesquisas a desenvolver.

¢ Inovacgdo, com incorporagdo sistematica, no cotidiano das praticas pedagogicas de
formacéo, das inovagOes tecnoldgicas, de modelos alternativos e de novos procedimentos
de gestdo de pessoas, bem como das demandas sociais emergentes neste ambito.

¢ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e extensdo relacionados ao trabalho em gestdo de pessoas em
organizac0es publicas e privadas articulados a analise critica e reflexdes que possibilitem o
adensamento do curriculo proposto. Pretende-se o aprofundamento de um novo conceito de
sala de aula, que compreenda todos os espacos, dentro e fora da universidade, em que se
realiza o processo historico-social com suas multiplas determinacGes, passando a expressar
um conteudo multi/inter/transdisciplinar, como exigéncia decorrente da propria pratica.
Para tanto, em consonadncia com normativas da UEMG, restam inseridas na carga horéria
do curso Atividades Extensionistas, que serdo pormenorizadas em tépico proprio. Ademais,
a FaPP possui um Mestrado Académico, em constante intercambio com a graduacdo, bem

como oportunidades de pesquisas, cursos e outras atividades.

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais se desenvolve ao longo dos 4
(quatro) semestres letivos e o processo de formacdo do discente possui as trés dimensdes
formativas proprias a todos os cursos da FaPP (Formacdo Basica, Formacgdo Especifica e
Formacdo Profissional) e trés eixos de formacédo (Estado e Sociedade; Estado e Politicas
Publicas; Gestdo Organizacional;, Relacdes Humanas e Sociais) que, articulados a um sé
tempo, no desenho da estrutura curricular do curso, dao énfase a relacdo teoria e prética e a

transversalidade dos processos gerenciais.

Além dos trés eixos de formacdo, utilizou-se a sustentacdo metodologica para articular as
disciplinas em seus eixos e promover a integracdo das atividades de Ensino, Pesquisa e
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Extensdo no ambito da formacao do discente, conforme detalhado adiante.

O Eixo Estado e Sociedade caracteriza-se pela compreensdo das dimens@es socio-
historicas, econdmicas, politicas e culturais das sociedades contemporaneas e suas relagdes
com o Estado, os movimentos e as organizacdes sociais, enfatizando os processos histdricos
constitutivos do Terceiro Setor no Brasil e suas interfaces com os movimentos sociais.

O Eixo Estado e Politicas Publicas caracteriza-se pela compreensdo do papel do
Estado e das organizacGes do terceiro setor na formulacdo e implementacdo de politicas
publicas, diferenciando o0s processos e tendéncias de constituicdo e gestdo de politicas
publicas e sociais. Analisa as instituicGes de direito publico e privado, o locus institucional e
juridico do Terceiro Setor e os principais desafios da cidadania e democracia no Brasil.

O Eixo Gestdo Organizacional caracteriza-se pela compreensao dos diferentes tipos
de estrutura de organizacGes privadas, publicas e do terceiro setor, permeando processos
gerenciais relativos as grandes &reas de gestdo com foco no planejamento, controle e
avaliacdo de desempenho e sustentabilidade.

Como sustentacdo metodologica que objetiva assegurar o trabalho coletivo, a préaxis e
a transversalidade dos conhecimentos desenvolvidos nas quatro dimensdes acima
mencionadas, o Eixo Transversal e Interdisciplinar se apresenta de forma a possibilitar a
plena compreenséo e integracao das disciplinas que compdem a matriz curricular.

Insta ressaltar que a concepc¢éo e principiologia do Curso coaduna com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UEMG (2021), que estabelece como missdo da
Universidade a promoc¢do de Ensino, Pesquisa e Extensdo, “de modo a contribuir para a
formagéo de cidaddos comprometidos com o desenvolvimento e a integracdo dos setores da

sociedade”. Estabelece ainda crencgas e valores a serem observados, quais sejam:

Meérito da Qualidade Académica: Formacdo de uma comunidade cientifica
que oportunize a interacdo com outras instituices produtoras de
conhecimento e, a0 mesmo tempo, estabeleca uma sinergia na busca da
exceléncia da UEMG. Formacdo e atuacdo de grupos de pesquisa com forte
base cientifica e tecnolégica para o fortalecimento do stricto sensu
(atendendo os critérios da CAPES). Avaliacdo interna e externa na busca do
mérito da qualidade académica.

Compromisso Etico: A Universidade deve ser o cenario em que a Etica
Profissional norteie as relacdes e a¢Bes, oportunizando a dignidade humana, a
construcdo do conhecimento e da convivéncia harmoniosa no contexto socio-
cultural no qual seus cidaddos irdo operar, estendendo a producdo da
Universidade a sociedade em que esté inserida.

Responsabilidade Social: Responsabilidade social, na UEMG, significa
formar cidaddos éticos, criticos e inovadores, desenvolver pesquisas nas
diferentes areas do conhecimento que possam contribuir para o avango
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tecnoldgico do Estado e implementar um trabalho extensionista com
compromisso de interagir com a comunidade na busca da transformacdo
social, da preservacdo ambiental, da melhoria da qualidade de vida e da
inclusédo social.

Inovacdo e trabalho cooperativo: A Universidade, ao promover a inovagéo,
por via de novas tecnologias, estimula a competitividade e a cooperacdo em
todos os setores que colaboram para o desenvolvimento cientifico e
sociocultural e interfere sobre multiplos processos econdmicos, sociais e
culturais. A UEMG devera ser essa agéncia geradora de conhecimento,
formando pesquisadores capazes de competir e cooperar com 0 setor
produtivo e de contribuir, efetivamente, para o desenvolvimento do Estado e
da Nacéo.

Compromisso com as Politicas Publicas: A Universidade do Estado de Minas
Gerais tem 0 compromisso de participar e fortalecer as politicas pablicas em
todas as areas do conhecimento mediante acGes efetivas para potencializar as
demandas e otimizar a qualidade dos servigos prestados. (UEMG, 2014)

Sobre o atendimento a missdo da Universidade, divida alguma paira, vez que
demonstrar-se no presente projeto que Pesquisa, Ensino e Extensdo estdo intrinsecamente
ligados no Curso de Processos Gerenciais. Com relacdo a principiologia, resta também
contemplada, seja através da atuacdo do corpo docente e administrativo da Unidade, que
apoiam o curso, seja no presente projeto pedagdgico, com a previsdo de disciplinas voltadas
ao atendimento dessa demanda (como a disciplina de Etica, sustentabilidade e
Responsabilidade Social; Administracdo Pablica; Cidadania e Direitos Humanos) e ainda de
componente curricular de extensdo, como sera detalhado em tdpico proprio.

Por fim, o Projeto Pedagdgico do Curso foi formatado com a preocupacdo em abordar
as tematicas transversais, que hoje sdo consideradas conteddos obrigatdrios nos cursos de
graduacdo. Desse modo, a acessibilidade, historia e cultura afro-brasileira, histdria e cultura
indigena, Direitos humanos e educacdo ambiental, sdo tratados durante a formacdo discente,

contribuindo sobremaneira para a formacao humanistica dos alunos.

4.7. Organizagéo Curricular

O curso é dividido em disciplinas obrigatdrias, optativas e eletivas.

As disciplinas obrigatorias sdo indispensaveis para a formacgdo basica e
profissional do aluno. Dessa forma, sdo necessarias para a concluséo do curso. Na matriz
proposta, tais disciplinas, sdo em sua maioria presenciais.

As disciplinas optativas, por sua vez, sdo de livre escolha para o aluno e este
deverd concluir pelo menos 180 horas/relégio (12 créditos) de disciplinas optativas.

Essas disciplinas poderdo ser presenciais, semipresenciais ou em EAD. A coordenacéo
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do Colegiado do curso, em conjunto com as Chefias de Departamento, sdo responsaveis por
publicar a relagdo de disciplinas optativas que serdo ofertadas aos alunos a cada semestre.

Os alunos deverdo ainda cumprir disciplinas eletivas, de carga horaria de 60
horas/relégio, em outros cursos, sejam da UEMG ou de outras Instituicbes de Ensino
Superior, devidamente reconhecidas. Essas disciplinas também poderdo ser presenciais,
semipresenciais ou em EAD. O objetivo dessa disciplina é propiciar um intercdmbio de
conhecimento, tdo importante para a formacao dos alunos.

Por fim, temos as disciplinas de Projeto Interdisciplinar, em todos os quatro
periodos dos cursos. Essas disciplinas sdo compostas de 72 horas-aula, sendo 36 horas
presenciais, tedricas e 36 horas ndo presenciais, que serdo desenvolvidas sob a supervisao
dos professores da disciplina. Essas horas praticas serdo compostas de atividades
realizadas fora do ambiente escolar, como pesquisas, encontros entre grupos e

professores, escrita do trabalho, visitas técnicas, entre outros.

4.8. Matriz Curricular

A organizacao curricular do curso esta orientada pelas dimensdes e eixos descritos e
esta estruturada a fim de concretizar e atingir os objetivos a que o curso se propde,
desenvolvendo as competéncias necessarias ao perfil profissional do egresso. A
flexibilizacdo de conteddos se da por meio de disciplinas obrigatorias, optativas, eletivas e
outros mecanismos de organizagao de estudos que contemplem
conhecimentosrelevantescapazesderesponderademandasdacomunidadeinterna e externa
respeitando 0s saberes e as experiéncias do estudante, e proporcionando
espacosdedialogosembuscadaconstrucdodeconhecimentosquecontribuampara 0
desenvolvimento da sociedade.

As tabelas a seguir apresentam a divisdo das disciplinas ao longo do semestre, a
quantidade de horas/aula, horas/relégio e créditos de cada disciplina. Apresentam ainda a

divisdo da carga horaria da disciplina em aulas tedricas, praticas e na modalidade a

distancia.

1° Periodo:
Disciplinas Tipo T EXT P | EAD| H/A | H/R CR
Sociedade Contemporanea OB 36 18 54 45 3
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Terceiro Setor no Brasil OB 72 18 90 75 5
Estado e Politicas Publicas OB 72 18 90 75 5
Etica e Responsabilidade Social OB 36 18 54 45 3
Teoria das Organizages OB 36 18 54 45 3
Disciplina Optativa® op 36 18 54 45 3
Projeto Interdisciplinar | oB 36 18 o4 45 3
Total 324 126 450 | 375 25
Legendas: T: Carga horaria em aulas tedricas; Ext: Atividades de Extenséo; P: Carga horaria em aulas praticas;
EAD: Parte da carga horaria em hora/aula que sera na modalidade a distancia; H/A: Hora-aula; H/R: Hora
Reldgio; CR: Créditos
2°. Periodo
Disciplinas Tipo T EXT P EAD| H/A | H/IR CR
Psicologia Social OB 36 36 30 2
Matematica e Estatistica Aplicadasa| OB 72 72 60 4
Gestéo
Fundamentos de Direito OB 72 72 60 4
Planejamento Organizacional OB 72 72 60 4
Cidadania e Direitos Humanos OB 36 36 30 9
Disciplina Optativa? OP 36 36 | 72 60 4
Projeto Interdisciplinar Il OB 36 36 72 60 4
Atividades de Extens&o | OB 54 54 45 3
Atividades de Extenséo Il OB 54 54 45 3
Total 360 108 36 36 540 | 450 30
Legendas: T: Carga horaria em aulas tedricas; Ext: Atividades de Extensdo; P: Carga horéaria em aulas préticas;
EAD: Parte da carga horaria em hora/aula que sera na modalidade a distancia; H/A: Hora-aula; H/R: Hora
Reldgio; CR: Créditos
3°. Periodo
Disciplinas Tipo T Ext P EAD| H/A | H/R| CR
Gestdo da Qualidade OB 36 36 30 2

1 A disciplina optativa podera ser oferecida no sistema hibrido ou totalmente a distancia, conforme
definicdo do Colegiado de Curso, Chefia de Departamento e mediante a disponibilizacéo de recursos
e tecnologia pela UEMG.
2 Vide nota anterior.




Gestdo de Marketing OB 36 36 30 2
Gestdo de Pessoas OB 72 72 60 4
Gestdo de Projetos e Estratégia OB 72 72 60 4
Gestdo de Custos e Formacao de OB 72 72 60 4
Precos
Disciplina Optativa® OP 36 36 72 60 4
Projeto Interdisciplinar 111 OB 36 36 72 60 4
Atividades de Extenséo Il OB 54 54 45 3
Total 360 54 36 36 | 486 405 27

Legendas: T: Carga horaria em aulas teoricas; Ext: Atividades de Extensédo; P: Carga horaria em aulas préticas;
EAD: Parte da carga horaria em hora/aula que sera na modalidade a distancia; H/A: Hora-aula; H/R: Hora

Rel6gio; CR: Créditos

40, Periodo
Disciplinas Tipo T Ext P EAD | H/A| H/IR CR
Gestéo Contabil OB 72 72 60 4
Gestédo da Informacéo OB 36 36 30 2
Gestéo de Operagdes e Logistica OB 72 72 60 4
Gestéo Financeira e Orcamentéria OB 36 36 72 60 4
RelacBes Internacionais OB 36 36 30 2
Disciplina Eletiva* EL 72 72 60 4
Projeto Interdisciplinar IV OB 36 36 72 60 4
Atividades de Extenséo IV OB 36 36 30 2
Total 392 36 36 36 468 | 390 26

Legendas: T: Carga horaria em aulas tedricas; Ext: Atividades de Extensdo; P: Carga horéaria em aulas préaticas;
EAD: Parte da carga horaria em hora/aula que sera na modalidade a distancia; H/A: Hora-aula; H/R: Hora

Relégio; CR: Créditos

Disciplinas optativas®

Disciplinas Tipo T EAD | HA | HIR | CR
Temas Contemporaneos OoP 36 36 72 60 4
Gestéo Cultural OoP 36 36 72 60 4
Gestédo Ambiental OP 36 36 72 60 4
Gestéo Social e Redes OP 36 36 72 60 4

3Vide nota 3.

4 O aluno podera escolher cursar disciplina eletiva presencial, semipresencial ou em EAD.
5> Como ja dito acima, as disciplinas optativas poderdo ser ofertadas no sistema semipresencial ou em EAD.
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Gestdo de Conflitos OP 36 36 72 60 4
Consultoria Organizacional OP 36 36 72 60 4
Jogos de Empresas OP 36 36 72 60 4
Governanga OoP 36 36 72 60 4
Libras OP 36 36 72 60 4
Instituices de Direito do Terceiro OoP 36 36 72 60 4
Setor
Gestdo do Conhecimento e Inovacdo| OP 36 18 54 45 3
Resumo do Plano de Distribuicdo da Carga Horaria do Curso
Especificagdo Hora/ Aula Horas/Reldgio Créditos
Disciplinas obrigatorias 1476 1230 82
Disciplinas optativas 198 165 11
Disciplina eletiva 72 60 4
Atividades de extenséo 198 165 11
Carga horéria total do curso 1944 1620 108

Resumo de Distribuicdo de Créditose Carga Horariapor Semestre
Créditos Horas/aula Horas/reldgio
lo. SEM - Disciplinas 25 450 375
20. SEM - Disciplinas 24 432 390
30. SEM - Disciplinas 24 432 360
40. SEM - Disciplinas 24 432 330
Atividades de Extenséo 11 198 165
TOTAL 108 1.944 1.620

4.8.1.Disciplinas conforme eixos de formagao

Legenda:

OB: Disciplinas Obrigatorias
OP: Disciplinas Optativas
H/A: Hora/Aula
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EIXO: ESTADO E POLITICAS PUBLICAS

Disciplinas Tipo | H/A | Créditos | Periodo
Fundamentos de Direito OB 72 4 2
Estado e Politicas Publicas OB 90 5 1
RelagBes Internacionais OB 36 2 4
InstituicBes de Direito do OP 72 4 3
Terceiro Setor

EIXO: ESTADO E SOCIEDADE

Disciplinas Tipo | H/A| Créditos | Periodo
Cidadania e Direitos Humanos OB 36 2 2
Etica e Responsabilidade Social OB 54 3 1
Terceiro Setor no Brasil OB 90 5 1
Psicologia Social OB 36 2 2
Sociedade Contemporéanea OB 54 3 1
Gestao Social e Redes OP 72 4 1

EIXO: GESTAO ORGANIZACIONAL

Disciplinas Tipo | H/A| Créditos | Periodo
Gestao Contabil OB 72 4 4
Gestdo da Informacéo OB 36 2 4
Gestéo da Qualidade OB 36 2 3
Gestdo de Custos e Formacdo de OB 72 4 2
Precos
Gestéo de Marketing OB 36 2 3
Gestdo de Operacdes e Logistica OB 72 4 4
Gestdo de Pessoas OB 72 4 3
Gestdo de Projetos e Estratégia OB 72 4 3
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Gestdo Financeira e Orcamentaria | OB 72 4 4
Matematica e Estatistica OB 72 4 2
Aplicadas a Gestéo
Planejamento Organizacional OB 72 4 2
Teoria das OrganizacGes OB 54 3 1
Gestdo Cultural OP 72 4 2
Gestdo Ambiental OP 72 4 3
Gestdo do Conhecimento e OP 54 3 1
Inovagéo
EIXO: EIXO TRANSVERSAL E
INTERDISCIPLINAR
Disciplinas Tipo | H/A| Créditos | Periodo
Projeto Interdisciplinar | OB 54 3 1
Projeto Interdisciplinar I OB 72 4 2
Projeto Interdisciplinar 111 OB 72 4 3
Projeto Interdisciplinar IV OB 72 4 4

4.8.2. Projeto Interdisciplinar

A previsdo da disciplina de Projeto Interdisciplinar no Projeto Pedagdgico do
Curso de Tecnologia em Processos Gerenciais se justifica pelo disposto na Resolucéo
CNE/CP 1/2021.Nesse sentido, o projeto interdisciplinar € um componente basilar do
curso, dividido em 4 disciplinas ao longo do curso. O projeto se apresenta como um
processo de construcdo coletiva de iniciativas que propiciam o desenvolvimento de um
grupo de competéncias relevantes para atuacdo académica e profissional dos envolvidos.
Além disso, o projeto interdisciplinar auxilia na constante aproximag&o entre a teoria e a
pratica, além da possibilidade de concretizagdo do relacionamento entre 0s componentes
do tripé universitario: ensino, pesquisa e extensao.

Assim, trata-se de uma proposta de integracdo de conhecimentos, considerando e

respeitando as especificidades disciplinares, mas, ao mesmo tempo, criando reflexdo
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acerca dos espacos de intersecdo entre os campos disciplinares e se debrucando sobre a
pratica académica e cientifica, no intuito de superar as fronteiras e compreender o
conhecimento de forma mais global, holistica e multidimensional.

Para isso, é necessario que o corpo discente e docente encontre espacos onde 0
pensamento interdisciplinar seja incentivado, por meio de atividades e processos
colaborativos e de uma atitude investigativa e critica frente aos desafios e mudancas da
area da gestdo, onde possam refletir e se aprofundar em temas atuais e complexos da
gestdo de processos gerenciais.

Nesse sentido, podemos elencar como sendo os principios formadores do Projeto
Interdisciplinar:

a) Formacdo humana e cidada: a pratica do projeto interdisciplinar visa desenvolver

um conjunto de competéncias relativas ao curso e previstas no PPC,
competéncias essas que compde o perfil do egresso e o percurso formativo
proposto pela matriz curricular, mas também colaborando na formac&o humana
e cidadd dos envolvidos no processo.

b) Atitude critica, reflexiva e investigativa: outro componente importante é o

estabelecimento de uma postura critica, reflexiva e investigativa frente a
realidade complexa e multifatorial que se apresenta no estudo e no exercicio da
gestdo.

¢) Autonomia discente: os docentes atuam como mediadores no processo de

desenvolvimento do projeto interdisciplinar, de forma que os discentes possam
desenvolver sua autonomia frente aos processos investigativos e aos processos
decisorios.

d) Trabalho em Equipe: o incentivo para que discentes realizem o processo de

forma colaborativa, de modo que o aprendizado ocorra de maneira dialdgica e
nas interacdes entre os discentes e objetos de analise escolhidos e entre 0s
sujeitos envolvidos no projeto. Assim, espera-se que seja desenvolvido e
aprimorado o compartilhamento de ideias, de conhecimentos, de estratégias,
além da dimens&o social e afetiva.

Por todo o exposto, o desenvolvimento do Projeto Interdisciplinar pode ser dividido

em fases, distribuidos entre os quatro semestres do curso:
1. Identificar tematica e problema contemporaneo e de relevancia para a area do

Ccurso
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2. Planejar recursos que serdo despendidos com a realizac¢do do projeto

3. Discutir sobre o estado da arte subjacente a temética e problema escolhido

4. Articular conhecimentos e praticas concernentes a area de forma a subsidiar

analise, diagnostico e aporte tedrico e metodolégico para resolucdo da

problematica identificada

5. Elaborar hipdteses e possiveis respostas e/ou solucdes tedricas e/ou praticas para

a problematica escolhida

6. Apresentar um produto, resultado das reflexdes, andlises e discusses sobre o

tema e problema identificado

O processo do projeto interdisciplinar deve ser finalizado com a apresentacdo dos

resultados, de acordo com a concepcao tedrico-metodoldgica proposta pelo professor

responsavel pela disciplina. Desse modo, o0 produto pode assumir formatos

diversificados, entre eles:

a)

b)

f)

9)

h)

Texto escrito de carater cientifico e académico, como artigo, TCC, resumo
expandido, relatorios de pesquisa, casos de ensino, entre outros.

Texto escrito com carater cientifico e académico, mas em formatos para
divulgacdo ampla, como: manuais, cartilhas, reportagens, textos para midias
e/ou similares.

Texto escrito com carater cientifico e académico, mas que contemplem outras
dimensGes do tripé universitario, como propostas de projetos de extensdo.
Texto escrito com embasamento tedrico-cientifico, mas sem necessariamente
atender a uma estrutura padrdo de publicacdo, como: diagndsticos, projetos
de empreendedorismo, planos de acgéo etc.

Produtos ndo predominantemente escritos, com predominancia de audio,
imagem e/ou tridimensionais, como videos, pitches, fotografias, portfélios,
exposicoes, entre outros.

Produtos materializados em préticas e realizacao de eventos, como: empresas
simuladas, assessorias e consultorias, palestras, cursos, eventos, mesas
redondas, debates, juri simulado e/ou similares.

Produtos consequéncia de projetos de pesquisa, mas materializados em
atividades préaticas, como: imersdo no campo de estudo, estudos de caso,
visitas técnicas etc.

Produtos de carater inovador e tecnolégico, como: desenvolvimento de
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softwares, aplicativos, patentes, entre outros.

4.8.3. Disciplinas a Distancia

Na ultima década, sobretudo a partir de 2020, quando passamos a conviver com a
pandemia do COVID- 19, a Educacdo a Distancia se tornou uma necessidade objetiva,
requerendo da gestdo académica a anélise do seu melhor uso e o emprego de mecanismos
que permitam oferecer aos alunos educacdo de qualidade por meio diferente do ensino
presencial. O desenvolvimento de novas plataformas, o avanco tecnoldgico e a
democratizacdo do uso da internet e de equipamentos, sobretudo por meio dos
smartphones, tornou essa modalidade de ensino mais presente em nosso dia a dia,
mostrando-se Util para o desenvolvimento de competéncias, como a autonomia do aluno,
por exemplo.

Conforme a Portaria n® 2.117 de 2019 do Ministério da Educacéo:

Art. 2° As IES poderdo introduzir a oferta de carga horaria na modalidade de
EaD na organizacdo pedagdgica e curricular de seus cursos de graduacéao
presenciais, até o limite de 40% da carga horéria total do curso.

8 1° O Projeto Pedagdgico do Curso - PPC deve apresentar claramente, na
matriz curricular, o percentual de carga hordria a distancia e indicar as
metodologias a serem utilizadas, no momento do protocolo dos pedidos de
autorizacgdo, reconhecimento e renovagéo de reconhecimento de curso.

Em atendimento a essa determinacgéo, urge destacar que poderdo ser ofertadas
disciplinas do curso nas modalidades a distdncia ou semipresenciais, desde que
obedecidos os limites estabelecidos pela Portaria supracitada.

Entende-se que a adocdo de tais modalidades pode garantir uma maior
flexibilidade aos alunos para cumprimento das disciplinas, e no caso de optativas e
eletivas, uma melhor possibilidade de escolha. Além disso, como destacado no PPC,
observa-se um crescimento substancial no periodo 2010-2019, seja do numero de
matriculas, seja do numero de alunos concluintes em cursos de tecnologia,
destacadamente em instituicbes privadas na modalidade a distancia, o que reclama a
relevancia de considerar esfor¢os direcionados a oferta de disciplinas e, até mesmo,
cursos de tecnélogo nesta ultima modalidade de ensino.

Oportunamente, destaca-se que a Universidade do Estado de Minas Gerais possui

expertise no oferecimento de cursos a distancia®, a qual tornou-se ainda mais alargada

® Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMG (2014): “Em 2010, a UEMG foi credenciada
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durante a pandemia. Além disso, no seu Plano de Desenvolvimento institucional (2014),
uma das metas a serem alcangadas ¢ “a implantacdo de oferta de disciplinas a distancia
na matriz curricular dos cursos da UEMG, nos limites previstos na legislacdo e
respeitadas as caracteristicas dos cursos”. Destarte, explica-se a Vviabilizacdo da
implantacédo das disciplinas.

Cada professor, no &mbito de sua disciplina, estabelecerd as metodologias a serem
utilizadas no desenvolvimento de suas atividades.

Na oportunidade de adoc¢éo do sistema remoto, em 2020, foi feito um estudo pelo
Colegiado do Curso, Nucleo Docente Estruturante e demais professores, no sentido de
analisar quais disciplinas do curso poderiam ser oferecidas nesse formato.

Assim, quando da reformulacéo do presente projeto, foi realizada a mesma analise
e concluiu-se na mesma linha, que todas as disciplinas previstas podem ser ministradas a
distancia, com excecdo de Jogos de Empresa. Dessa forma, optou-se por prever no PPC
expressamente as seguintes definicoes:

e As disciplinas optativas dos cursos (com excecdo de Jogos de Empresa), poderdo,
preferencialmente, ser oferecidas de forma EAD, como forma de facilitar o
cumprimento da carga horaria pelos alunos, e ainda possibilitar a matricula em
disciplinas de outros cursos (tanto os da FAPP, como de outras Unidades).
Ressalta-se, contudo, que tais disciplinas também poderdo ser ofertadas
presencialmente, caso haja interesse dos alunos e nUmero minimo de matriculas.

e As demais disciplinas do curso serdo oferecidas na modalidade presencial.
Contudo, tais disciplinas poderéo ser oferecidas, alternativamente, na modalidade
a distancia, sendo obrigatoria, contudo, a aprovacdo pelo Colegiado de Curso,
Camara Departamental e Conselho Departamental, e respeitada a referida carga
horaria maxima prevista para as atividades a distancia.

Ao prever tal possibilidade no PPC, propicia-se maior flexibilidade para realizacéo
do curso pelo aluno e, também, para a operacionalizacdo do semestre por parte da gestéo
académica.

Ressalta-se que o ambiente virtual de aprendizagem utilizado nas disciplinas a
distancia é a plataforma institucional AVA/Moodle, a qual permite a organizacdo do

contetdo, materiais, atividades e demais informagGes de cada disciplina. Ademais, ha o

pelo MEC para ofertar cursos superiores a distancia. Tal credenciamento se deu através da Portaria n°
1369/2010, publicada pelo no DOU, em 8/11/2010”.
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sistema WEBGIZ, onde sdo lancadas as notas, faltas, conteldo das disciplinas entre
outras informagdes pertinentes de acompanhamento do semestre letivo.

Destaque-se que as plataformas utilizadas garantem aos alunos com deficiéncia
amplo acesso ao conteddo dos cursos, uma vez que podem ser integradas a outros

sistemas de tecnologia assistiva.

4.8.4. Atividades de Extensao

Segundo o artigo 4°, da Resolugdo n® 7, de 18 de dezembro de 2018: “As atividades de
extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horéria curricular
estudantil dos cursos de graduacdo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos
cursos” (MEC, 2018). Do mesmo modo, a Resolu¢cdo COEPE/UEMG n° 287, de 04 de marco
de 2021, determina que as atividades de extensdo sdo componente curricular obrigatorio dos
Cursos de Graduacdo da Universidade, e deve compor, no minimo, 10% (dez porcento) da
carga horaria do curso.

Essa carga horéria deve ser realizada de forma concomitante as demais atividades
académicas, dentro do prazo de conclusdo do curso e protocoladas anualmente na secretaria
académica. Sendo o objetivo principal destas ampliar e diversificar o processo formativo,
incentivando a participagdo do estudante em atividades que estimulem a construcéo do senso
critico, o envolvimento com a sociedade e que possibilitem novas experiéncias sociais,
culturais e profissionais.

As atividades extensionistas sdo parte integrante do curriculo, sendo obrigatérias para
a conclusdo do curso e realizadas em horéario extraclasse. A carga horéria devera ser de no
minimo 165 horas/rel6gio que serdo validadas pela coordenacgdo de extensdo e posteriormente
pela coordenacdo de curso, mediante apresentacdo de documentos comprovatorios na
Secretaria Académica. A gestdo do cumprimento das atividades sera regida por regulamento
interno & Faculdade de Politicas Publicas.

A realizacéo das atividades de extensdo € de autonomia do discente, cabendo a este a
escolha das atividades, a realizacdo e envolvimento com atividades extensionistas, alem da
entrega de documentos comprovatorios. As atividades podem ser desenvolvidas desde o
primeiro periodo até o Gltimo e os documentos comprovatdrios deverdo ser protocolados
anualmente na Secretaria Académica, sendo, em seguida, avaliados pela Coordenacdo de

Extensdo e posteriormente validados pela Coordenacédo de Curso.
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4.8.5. Ementério das Disciplinas e Referéncias Bibliogréficas por Periodo

1° PERIODO:

ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Nocdes de ética e moral em contextos historicos, sociedades, culturas e tempos diversos.
Etica no contexto da democracia. Etica no interior das organizaces e da administracio
publica. Codigos de condutas. Etica profissional. Relagio entre ética e responsabilidade
social. As responsabilidades individuais, coletivas e cidadas. Responsabilidade social suas
origens, concepcdes e abordagens. Diferengas entre filantropia e responsabilidade social.
Sustentabilidade em mundo globalizado frente as questdes socioeconémicas no contexto
contemporaneo. Meio ambiente, sustentabilidade e intervencdo humana: Relagdes entre
homem e meio ambiente. Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel: conceitos,
dilemas e desafios. Educacdo ambiental. Impactos ambientais resultantes da gestdo
publica. Politicas de educacdo ambiental.

REFERENCIAS BASICAS:

ASHLEY, Patricia Almeida. (Coord.). Etica e responsabilidade social nos negdcios. 2.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

BOFF, Leonardo. Etica e Moral: a busca dos fundamentos. 9 ed. Rio de Janeiro: Vozes,
2014.

SERPEK, Paulo. Responsabilidade social e competéncia interpessoal. 2 ed. Curitiba:
InterSaberes, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5534. Acesso em: 22 de fev. 2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ALENCASTRO, Mario Sergio Cunha. Etica empresarial na pratica: lideranca, gestdo e
responsabilidade  corporativa. 2 ed. InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/42574. Acesso em: 22 fev. 2021.
BAUMAN, Zygmunt. Danos Colaterais: desigualdades sociais numa era globalizada.
Rio de Janeiro: Zahar, 2011.

CHAUI, Marilena. Cultura e democracia: o discurso competente e outras falas. 13 ed.
Séo Paulo: Cortez, 2011.

RODRIGUES, Zita Ana Lago. Etica na gestdo publica. Curitiba: Intersaberes, 2016.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/39126. Acesso em:
05 mar. 2021.

SANTOS, Milton. O Espaco do Cidadao. 7 ed. Séo Paulo: EAUSP, 2014.

TERCEIRO SETOR NO BRASIL

OrganizacGes da Sociedade Civil (OSC): conceito, processo historico, formatacdo e
transformacgdes ocorridas; movimentos sociais, lutas sociais e suas configuragdes socio-
historicas. Relagdes entre movimentos sociais, Estado e sociedade. As Organizagdes da
Sociedade Civil no Brasil: cenario sociocultural e politico a partir da segunda metade do
século XX e sua interface com o Estado e a iniciativa privada. Desafios e dilemas para as
Organizacdes da Sociedade Civil no século XXI.

REFERENCIAS BASICAS:
FORTES, A.; CORREA, R. L.; FONTES, P. (org) Dicionario Historico dos
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Movimentos Sociais Brasileiros. Projeto Movimentos Sociais e Esfera Publica, 2021.
Disponivel em:
<http://www.memov.com.br/site/images/acervo/MSEP/MSEP_Dicionario_PDF_01.pdf>.

Acesso em: 09 mar. 2021. (Memoria dos Movimentos Sociais Brasileiros).

MONTANRO, C., DURIGUETTO, M. L. Estado, Classe e Movimento Social. 22 Ed. S0
Paulo: Cortez, 2011.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Administracdo publica, concessdes e terceiro
setor. 2.ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2011.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

DIAS, Maria Tereza F. Terceiro Setor e Estado: legitimidade e regulagdo: por um novo
marco juridico. Belo Horizonte: Frum, 2008.

DAGNINO, Evelina (Org.). Os Anos 90: Politica e Sociedade no Brasil. Sdo Paulo:
Brasiliense, 2004. DAGNINO, Evelina (Org.) Sociedade Civil e Espacos Publicos no
Brasil. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2002.

DAGNINO, Evelina. Construcdo democratica, neoliberalismo e participacdo: Os dilemas
da confluéncia perversa. Politica e Sociedade, vol. 3, n. 5, UFSC, 2004. Disponivel em:
<https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/1983>. Acesso em: 09 mar.
2021.

LOPES, F. G. (Org). Perfil das Organizacdes da Sociedade Civil no Brasil. Ipea,
Brasilia, 2018. Disponivel em:
<https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=33432
>. Acesso em: 09 mar. 2021.

NETO LIMA, F. Relacdo com o Estado na visdo das ONGs: uma sociologia das
percepcoes. Ipea, Brasilia, margo, 2013.Disponivel em:
<http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/912/1/td_1820.pdf>. Acesso em: 09 mar.
2021.

ESTADO E POLITICAS PUBLICAS

Conceito de politicas publicas. Classificacdo. Atores sociais. Ciclo das politicas publicas.
Formacdo de agendas e debate democratico. Emergéncia de novos conteldos e premissas
do processo de formulacdo, implementacdo e gestdo. Politicas publicas integradas entre
entes federados. Modelos de analise de politicas publicas. Monitoramento e avaliacao.
Governanca democratica e integridade publica na execucdo de politicas publicas.
Transparéncia publica e governo digital. Politicas transnacionais. Inovacdo na gestdo
publica. Objetivos globais de desenvolvimento.

REFERENCIAS BASICAS:

HACK, Neiva. Politica publica e gestdo governamental. Curitiba: Contentus, 2020.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/186764. Acesso em:
19 fev. 2020.

RODRIGUES, Zita Ana L. Etica na gestdo publica. Curitiba: Contentus, 2020.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/186029. Acesso em:
19 fev. 2021.

RUA, Maria das Gragas. Politicas publicas. 3. ed. Florianopolis: UFSC; Brasilia:
CAPES: 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:
FREITAS, Daniel P. P. Protecdo e governanca de dados. Curitiba: Contentus, 2020.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/186853. Acesso em:
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19 fev. 2021.

GOMES, Eduardo B. Integracdo Regional e Politicas Publicas Nacionais. Curitiba:
Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/185233 Acesso em: 19 fev. 2021.
JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores sociais no Brasil: conceitos, fontes de dados
e aplicacdes para formulacdo e avaliacdo de politicas publicas e elaboracdo de estudos
socioecondmicos. 4. ed. Campinas: Alinea, 20009.

LOURENCO, Nivaldo Vieira. Inovac¢ao e boas praticas na gestaopublica. Curitiba:
Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/184455. Acesso em: 19 de fevereiro
de 2021.

MOURA, Patricia Rosania de S4. Gestdo de politicas publicas municipais. lbirité:
Escola cidad, 2019.

TEORIAS DAS ORGANIZACOES

Antecedentes e influenciadores do pensamento administrativo — bases historicas da
administracdo. Abordagem classica (Administracdo Cientifica e Teoria Classica).
Abordagem humanistica: escola das Relagbes Humanas. Teoria da Burocracia —
racionalidade e poder. Teoria de Stakeholders e Teoria da Agéncia. Teoria Institucional e
da Dependéncia de Recursos. Neo-institucionalismo. Autogestdo, co-gestdo e a
abordagem participativa. As contradicdes organizacionais da visdo dialética. Critical
management studies, Teoria Critica e a dimensdo ideoldgica. Poder, controle e conflito
nas organizacGes. Abordagem construcionista. A dimensdo identitaria e simbdlica nas
organizagdes. Organizagdo e trabalho na p6s-modernidade. Linguagem e Teoria da Agdo
Comunicativa. A ligacdo entre a rede e o ser, teoria ator-rede. Teoria da estruturacéo:
agéncia e estrutura. A abordagem da estratégia como préatica. Mudanca organizacional:
coisas ou processos (Organizing e Sensemaking).

REFERENCIAS BASICAS:

CARAVANTES, Geraldo Ronchetti; PANNO, Claudia Caravantes; KLOECKNER,
Monica Caravantes. Administracdo: teorias e processo. Sdo Paulo: Pearson2004.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/326/. Acesso em: 18
de fev. de 2021.

JONES, Gareth R. Teoria das Organizacbes - 6% ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1243/ Acesso em: 18
de fev. de 2021.

VIZEU, Fabio. Teorias da administracdo: origem, desenvolvimento e implicagdes.
Curitiba: Intersaberes, 20109. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177812/ Acesso em: 18 de fev. de
2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ABRANTES, José. Teoria geral da administracdo - TGA: a antropologia empresarial e
a problematica ambiental. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2012. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49793. Acesso em: 18 de fev. de
2021.

BERGUE, Sandro Trescastro. Modelos de Gestdo em Organizag¢Ges Publicas: Teorias e
tecnologias para andlise e transformacgdo organizacional. Caxias do Sul: Educs, 2011.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2951. Acesso em: 18
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de fev. de 2021.

COLTRO, Alex. Teoria geral da administracdo. Curitiba: Intersaberes, 2015.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/26923. Acesso em:
18 de fev. de 2021.

ORLICKAS, Elizenda. Modelos de gestdo: das teorias da administracdo a gestdo
estratégica. Curitiba: Intersaberes, 2012. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6180. Acesso em: 18 de fev. de
2021.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Pearson, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3789/. Acesso em: 18
de fev. de 2021.

SOCIEDADE CONTEMPORANEA

A sociedade contemporanea a partir da interface entre ciéncias sociais e historia.
Fenbmenos sociais, politicos e culturais das sociedades contemporaneas, em especial da
sociedade brasileira. A globalizacdo econdmica, suas transformacdes e impactos no papel
do Estado no mundo contemporaneo. A sociedade da informagéo e os instrumentos de
inclusdo do cidaddo nesta nova forma de organizacao social. A diversidade social, étnica e
a formacéo de identidades. O pluralismo social, cultural e politico como caracteristica da
sociedade contemporanea. Os modelos de cidadania e os desafios da inclusdo social o
contexto das sociedades capitalistas.

REFERENCIAS BASICAS:

CARVALHO, José Murilo. Cidadania no Brasil: o longo Caminho. 3 ed. Rio de
Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2002.

SCALON, Celi; SALLAS, Ana L. Fayet; RASIA, Jose Miguel (Orgs.). Temas da
sociologia contemporanea. Rio de Janeiro: Editora 7 Letras, 2012

IANNI, Octavio. A Sociologia e 0 Mundo Moderno. Rio de Janeiro: Ed. Civilizacdo
Brasileira, 2011. 45

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BENEVIDES, Maria Vitoria. A cidadania ativa. Sdo Paulo: Atica, 1989. FOUCAULT,
Michel. Microfisica do poder. 10. ed. Rio de Janeiro: Graal, 1992 SANTOS, Boaventura
de Sousa (org.). A Globalizacdo e as Ciéncias Sociais. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
WEBER, Max. Ensaios de Sociologia. 5. ed.. Rio de Janeiro: LTC, 2002.

PROJETO INTERDISCIPLINAR I

NocoOes de epistemologia e a relevancia do conhecimento cientifico. Da teoria a prética:
métodos e técnicas de pesquisa. Abordagem quantitativa e qualitativa. A incorporagdo
interdisciplinaridade na pesquisa cientifica. Estrutura de um trabalho académico:
introducdo, referencial tedrico, metodologia, analise de resultados, discussdes/conclusdes.
Bases de dados. Plataforma sucupira, classificacdo qualis. Apresentacdo das normas e
padronizacdo na elaboracdo de trabalhos académicos. Normas da ABNT e outras normas
utilizadas no ambito académico. Modalidades de textos académicos: fichamento, resumo
académico, resenha critica. No¢Oes de apresentacfes em publico.

REFERENCIAS BASICAS:

CERVO, Amado Luiz. Metodologia cientifica. 6. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall,
2006. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/341. Acesso
em: 1 de mar de 2021.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
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iniciacdo a pesquisa. Petrdpolis: Vozes, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/54223. Acesso em: 1 de mar de 2021.
PAVIANI, Jayme. Interdisciplinaridade: conceito e distingdes. Caxias do Sul: Educs,
2008. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2976. Acesso
em: 1 de mar de 2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BARROS, Aidil Jesus da. Metodologia cientifica. 3. Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2007. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/419.
Acesso em: 1 de mar de 2021.

DEMO, Pedro. Metodologia da investigacdo em educacédo. Curitiba: Intersaberes, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6251. Acesso em: 1
de mar de 2021.

MARTINS JUNIOR, Joaquim. Como escrever trabalhos de conclusdo de curso:
instrugBes para planejar e montar, desenvolver, concluir, redigir e apresentar trabalhos
monograficos e  artigos.  Petropolis:  Vozes,  2015. Disponivel  em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/149506. Acesso em: 1 de mar de
2021.

MIRANDA, Luiz Felipe. Introducdo histérica a filosofia das ciéncias. Curitiba:
InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/41650/. Acesso em: 1 de mar de
2021.

PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Curitiba:
InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/37394. Acesso em: 1 de mar de 2021.

2° PERIODO:

CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS

A interdependéncia entre os conceitos de democracia, cidadania e direitos humanos. A
compreensdo histérica dos direitos humanos. A importancia da democracia para a
construcdo de uma sociedade inclusiva e para garantir os direitos humanos. O direito a
equidade, os direitos fundamentais e o exercicio de cidadania. Cidadania digital.
Reconhecimento de novos sujeitos. Pluralismo, inclusdo étnico-racial, diversidade e
cidadania. Direitos humanos na ordem internacional.

REFERENCIAS BASICAS:

BERTHOLDI, Juliana. Etica, Direitos Humanos e Direitos da Cidadania. Curitiba:
Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185299/ Acesso em: 19 fev. 2021.
RODRIGUES, Janine A. Gestdo Publica e Cidadania. Curitiba: Contentus, 2020.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186047/ Acesso em:
19 fev. 2021.

SANTOS, Boaventura S. (Org.). O pluriverso dos direitos humanos. Belo Horizonte:
Auténtica, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/174953/ Acesso em: 19 fev. 2021.
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

AMERICO JUNIOR, Elston; RADVANSKEI, lziquelAntonio. Estudo das relacdes
étnico-raciais para o ensino de histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena.
Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186412/ Acesso em: 19 fev. 2021.
GONTIJO, André Pires et al. Protecao internacional dos direitos humanos. Rio de
Janeiro: Processo, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/185326 Acesso em: 19 fev. 2021.
NOWAK, Bruna. Cooperacdo Internacional em Direitos Humanos. Curitiba:
Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/185232 Acesso em: 19 fev. 2021.
MEDEIROS, AnaluceDanda Coelho. Politica e cidadania: construcdo de uma nacao
democratica. Curitiba: Intersaberes, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/124245 Acesso em: 19 fev. 2021.
PINSKY, Jaime; PINSKY, Carla Bassanezi. (orgs). Historia da Cidadania. Sdo Paulo:
Contexto, 2010. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2223/ Acesso em: 19 fev. 2021.

FUNDAMENTOS DE DIREITO

Teoria geral do Direito. NogOes gerais de Direito: conceito, finalidade, direitos Pablico e
Privado. Fontes do Direito. Vigéncia da Lei. Nog¢des de Direito Constitucional: conceito,
constituicGes, formas e sistemas de governo, divisdo dos poderes, organizacgdo do Estado,
Poder Constituinte, processo legislativo, analise do art. 5° da Constituicdo Federal
(Direitos e garantias fundamentais).Direito Administrativo: Nogdes gerais (conceito,
niveis da administracdo, finalidade, principios, fontes, poderes e 6rgdo publicos), ato
administrativo, contratos administrativos e licitagdo. Direito Tributario: Nogdes gerais.
Tributos em espécie. Nocgbes de Direito Civil e Empresarial: Das Pessoas naturais.
Capacidade. Pessoa Juridica. AssociacGes. Fundacbes e Sociedades. Negdcios Juridicos e
contratos. Empresario. Sociedades Empresarias.

REFERENCIAS BASICAS:

GLASSENNAPP, Ricardo (organizador). Introdugdo ao Direito. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/22137/pdf/0. Acesso em: 23 fev.
2021.

MELLO, Cleyson de Moraes. Direito Civil: Parte Geral. 3. ed. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos Editora, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/48596/pdf/0. Acesso em: 23 fev.
2021.

NIARADI, George (organizador). Direito Empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/177790/pdf/0. Acesso em: 23 fev.
2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

GOES, Guilherme Sandoval; MORAES MELLO, Cleyson de. Direito Constitucional.
Rio de Janeiro: Editora Processo, 2028. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185213/pdf/0. Acesso em: 23 fev.
2021.
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HIGA, Alberto Shinji; CASTRO, Marcos Pereira; OLIVEIRA, Simone Zanotello de.
Manual de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Editora Rideel, 2018. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/182335/pdf/0. Acesso em: em 23 fev.
2021.

MESSA, Ana Flavia. Direito Constitucional. 5. ed. Sdo Paulo: Editora Rideel, 2018.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/174214/pdf/0.
Acesso em: 23 fev. 2021.

NOBREGA, Camile Silva. Direito empresarial e societario. Curitiba: Editora
Intersaberes, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/30381/pdf/0. Acesso em: 23 fev.
2021.

NUNES, Diva Barbosa. NocGes basicas de Direito para técnicos em seguranca do
trabalho. 2. ed. S8 Caetano do Sul: Difusdo, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/55504/pdf/0. Acesso em: 23 fev.
2021.

PSICOLOGIA SOCIAL

Psicologia social: definicédo, historia, objeto e método. A formacdo da identidade pessoal e
social. Representacdo social e teoria dos papéis. Dinamica dos grupos. Instituicbes e
organizacOes. Trabalho e Identidade.

REFERENCIAS BASICAS:

MARTIN-BARO, Ignécio. Critica e Libertagdo na Psicologia: estudos psicossociais.
Petropolis: Vozes, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160260. Acesso em: 23 de fev.
2021.

STREY, Marlene N. Psicologia Social Contemporanea. 21. ed. Petrépolis: Vozes, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/114717 Acesso em:
20 fev. 2021.

ZANELLLI, José C.; SILVA, N.; TOLFO, Suzana R. (orgs.) Processos Psicossociais nas
organizacgBes e no trabalho. Sdo Paulo: Casa do psicologo, (2011). Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2565 Acesso em: 20 fev. 2021

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

COSTA, Pedro Henrique Antunes da. A questdo social na psicologia social: uma reviséo
da literatura. Psicologia Ciéncia e Profissdo, n. 40, p. 1-13, nov. 2020. Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.1590/1982-3703003209277. Acesso em: 22 fev. 2021.

COUTINHO, Maria C.; BERNARDO, Marcia H.; SATO, L. (orgs.). Psicologia Social do
Trabalho. Petropolis: Vozes, 2017. Disponivel
em:https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/155429.  Acesso em: 20
fev.2021

HURZ, Claudio S. Avangos em psicologia comunitaria e intervencdes psicossociais.
Séo Paulo: Casa do psicologo, 2010. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2417 Acesso em: 20 fev. 2021
LANE, Silvia T. Maurer. O que é psicologia social. 22. ed. S&o Paulo: Brasiliense, 1994.
87 p. (Primeiros passos; 39). ISBN 9788511010398.

VERONESE, Marilia Verissimo; GUARESCHI, Pedrinho. Possibilidades solidarias e
emancipatérias do trabalho: campo fértil para a pratica da psicologia social critica.
Psicologia e Sociedade, V. 17, n. 2, p. 58-69. maio/ago. 2005. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/S0102-71822005000200009.Acesso em: 22 fev. 2021.
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MATEMATICA E ESTATISTICA APLICADAS A GESTAO

Estrutura da taxa de juros. Capitalizacéo de juros simples, composta e infinitesimal. Taxas
de juros equivalentes. Juros reais, inflagdo e corre¢do monetaria Desconto
financeiro/comercial simples e composto. Sistemas de amortizacdo: Price e SAC. Taxa
minima de atratividade e custo médio ponderado de capital. VPL e TIR. Tipos de
varidveis. Representacdo grafica. Medidas de posicdo, separatrizes e de dispersao.
Distribuicdo de Probabilidade. Introducdo a técnicas de Amostragem. Estimativa por
intervalo da média da populacdo. Introducdo a inferéncia estatistica. Analise de
correlacdo. Analise de regressdo.

REFERENCIAS BASICAS:

FERREIRA, P. V. Matematica financeira na pratica. Curitiba: Intersaberes, 2019.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186416/ Acesso em:
18 fev. 2021.

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de Marketing: foco na deciséo - 3% ed. Pearson Prentice
Hall, 2011. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1989/
Acesso em: 22 de fev. 2021.

LEVIN, J.; FOX, J. A. Estatistica para Ciéncias Humanas. 9. ed. Editora Prentice Hall,
2009. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/20/ Acesso
em: 01 Mar. 2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplica¢@es. 13. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2016.

BONAFINI, Fernanda César (org.). Estatistica. 2 ed. — S&o Paulo: Pearson, 2019.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3052/ Acesso em: 18
fev. 2021.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica financeira: com HP 12C e Excel. 5.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2008. 465 p.

NEUFELD, John L. Estatistica aplicada a administracdo usando Excel. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2002. xvii, 434p.

STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administracdo. Sdo Paulo: HARBRA,
2001.

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Planejamento estratégico: historico, importancia, principais conceitos e principais escolas.
Fundamentos de Gestéo Estratégica. Tipos e processos de Planejamento nas organizacoes.
Metodologias e ferramentas de Gestdo Estratégica. Processos de formulagéo,
implementacdo e avaliacdo da Gestdo Estratégica. Desdobramento estrategico:
monitoramento e avaliagdo de estratégias, projetos e planos de acgdes, construcdo de
indicadores e metas. Alinhamento da Gestéo Estratégica com a Gestao de Projetos.
REFERENCIAS BASICAS:

SILVA, Eduardo Damido da. Os 5Ps da Estratégia: uma nova abordagem. Curitiba:
Editora Intersaberes, 2019. Disponivel em
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/177813 Acesso em 10 Mar 2021.
MARTINS, Tomas Sparano; GUINDANI, Roberto Ari; CRUZ, June Alisson Westarb;
REIS, Julio Adriano Ferreira dos. Incrementando a Estratégia: uma abordagem do
balancedscorecard.Curitiba: Editora  Intersaberes, 2012. Disponivel em:

54


https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186416/
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1989/
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3052/
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/177813

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/6397 . Acesso em 10 Mar 2021.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia e préticas. 31. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:
ALMEIDA, Airton Vieira de. Planejamento estratégico em recursos humanos. 1. ed.

Séo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015. Disponivel
em https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22114 Acesso em
25 Fev. 2021.

BARBOSA, Milton de Almeida. Planejamento estratégico para gestdo publica.
Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel

em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186767. Acesso em: 24 fev.
2021.

BECKER, Brian E; HUSELID, Mark A. Gestdo estratégica de pessoas com
'Scorecard": interligando pessoas, estratégia e performance. 11. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2001. CERTO, Samuel, C.Administracdo estratégica: Planejamento e
implementacdo da estratégia. 1* ed. S8o Paulo: Pearson, 2005. Disponivel
em https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/317 . Acesso em 24 Fev 2021.
CHIAVENATO, Idalberto; MATQOS, Francisco Gomes de. Visdo e acdo estratégica: os
caminhos da competitividade. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Manole, 2009.

KARDEC, Alan; FLORES, Joubert; SEIXAS, Eduardo.Gestdo estratégica e
indicadores de desempenho. Rio de Janeiro: ABRAMAN, Qualitymark, 2002.

PROJETO INTERDISCIPLINAR 11

Investigacdo, andlise e sistematizacdo do conhecimento cientifico. Aproximacdo entre a
teoria e a pratica da gestdo e promocdo da interdisciplinaridade. Métodos de pesquisa em
gestdo. Pesquisa tedrica e estudo empirico. Levantamento bibliogréfico e outras formas de
elaboracdo de referencial tedrico. Dados primarios, pesquisa documental e aproximacao
com dados secundarios. Modalidades académicas de comunicacdo e divulgacdo da
pesquisa cientifica.

REFERENCIAS BASICAS:

BARROQOS, Aidil Jesus da Silva. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/419. Acesso em: 01 Mar. 2021.
CASTRO, Claudio de Moura. A pratica da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2006. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/358.
Acesso em: 01 Mar 2021.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropolis: Vozes, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/114696. Acesso em: 01 de mar 2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CERVO, Amado Luiz. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2006. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/341. Acesso
em: 1 Mar 2021.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
iniciacdo a pesquisa. Petropolis: Vozes, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/54223. Acesso em: 01 Mar. 2021.
MARTINS, Vanderlei; MELLO, Cleyson de Moraes. Metodologia cientifica:
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fundamentos, métodos e técnicas. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37837. Acesso em: 01 Mar. de 2021.
PAVIANI, Jayme. Interdisciplinaridade: conceitos e distingdes. Caxias do Sul: Educs,
2008. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2976. Acesso
em: 01 Mar. 2021.

PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Curitiba:
InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37394. Acesso em: 01 Mar. de 2021.

3° PERIODO:

GESTAO DA QUALIDADE

Conceitos e principios da qualidade e produtividade; Ferramentas e técnicas de Gestdo da
Qualidade Total; Controle de Qualidade; Sistemas Integrados de Gestdo da Qualidade;
Normalizagédo; Padronizacéo; Certificagdes; Busca pela exceléncia; Premiagdes nacionais
e internacionais.

REFERENCIAS BASICAS:

ANDREOLLI, Tais Pasquotto; BASTOS, Livia Tiemi. Gestdo da qualidade: melhoria
continua e busca pela exceléncia. Curitiba: Editora Intersaberes, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/122477 Acesso em: 27 fev. 2021.
GAYER, Jéssika Alvares Coppi Arruda. Gestdo da Qualidade Total e Melhoria
Continua de Processos. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/184652 Acesso em: 27 fev. 2021.
SHIGUNOV NETO, Alexandre; CAMPOS, Leticia Mirella Fischer. Introducdo a gestédo
da qualidade e produtividade: conceitos, histéria e ferramentas.Curitiba:Editora
Intersaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/37158 Acesso em: 27 fev. 2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ANDRADE, Euridice Mamede de. (org.). Planejamento, controle e informacao:
dialogos e reflexdes para o desenvolvimento gestdo publica e privada/organizacdo.l ed.
Rio de Janeiro: Interciéncia, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/124116. Acesso em: 25 fev. 2021.
CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: controle da qualidade total (no estilo japonés). 2. ed.
Belo Horizonte: Fundagéo Crhistiano Ottoni; Escola de Engenharia da UFMG, 1992.
GOZZI, Marcelo Pupim (Org). Gestdo da Qualidade em bens e servi¢cos. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/26517 Acesso em: 27 fev. 2021.
LELIS, Eliacy Cavalcanti. Gestdo da Qualidade. S&o Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2011. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/184057 Acesso em: 27 fev. 2021.
SCHMID, Dietmar (Coor.); KIRCHNER, Arndt. Gestdo da qualidade: seguranca do
trabalho e gestdo ambiental. Sdo Paulo: Editora Blucher, 2008. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/173468 Acesso em: 28 fev. 2021.

GESTAO DE MARKETING ]
Fundamentos do marketing integrado. Marketing digital do 1.0 a 4.0 Eticaem marketing.
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Marketing social. Marketing voltado para as causas sociais. Mix de marketing social.
Marketing de relacionamento. Bases para a elaboracdo de um plano de marketing. A
sociedade do consumo: a construgdo de grupos identitarios e a busca por inclusdo e
reconhecimento sociais.

REFERENCIAS BASICAS:

FERREIRA JUNIOR, Achiles; AZEVEDO, Ney Queiroz de. Marketing digital: uma
andlise do mercado 3.0. Curitiba: Intersaberes, 2015.Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/30493 Acesso em: 05 Mar. 2021.
KOTLER, Philip. Administracdo de marketing. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/309 Acesso em: 05
Mar. 2021.

. Principios de marketing. Sd8o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2015. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22443 Acesso
em: 05 Mar. 2021

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

MALHOTRA, Naresh K. Introducdo a pesquisa de marketing. Tradutor Robert Brian
Taylor. Sao Paulo: Prentice Hall, 2005. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/23 Acesso em: 05 Mar. 2021
OGDEN, James. Comunicagdo integrada de marketing: modelo pratico para um plano
criativo e inovador. S8o Paulo: Prentice Hall, 2002.Disponivel na biblioteca virtual:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/463/ Acesso em: 05 Mar. 2021
PASTORE, Cristina Maria de Aguiar. Gestdo de marcas. Curitiba: InterSaberes, 2018.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/158945/ Acesso em:
05 Mar. 2021

RIBEIRO, Luciana (Org.). Marketing social e comportamento do consumidor. S&o
Paulo: Pearson, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/26520 Acesso em: 05 Mar. 2021.
SOUZA, Milena Costa de. Sociologia do consumo e induastria cultural. Curitiba:
InterSaberes, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/114803 Acesso em: 05 Mar. 2021.

GESTAO DE PESSOAS

Modelos de gestdo de pessoas no trabalho. Compromisso social e ético: desafios para o
gestor. Processos de gestdo de Pessoas: Politicas de atracdo, selecdo e contratacdo,
Capacitacdo, treinamento, educacdo e aprendizagem; Avaliacdo de Desempenho,
remuneragao e recompensas.

REFERENCIAS BASICAS

DESSLER, Gary. Administracdo de Recursos humanos.2. ed. S&do Paulo: Pearson Hall,
2003. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/470. Acesso
em: 23 de fev. 2021.

PAIVA, Kely C. M. Gestdo de recursos humanos: teorias e reflexdes. Curitiba:
Intersaberes, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/177821. Acesso em: 23 de fev.
2021.

ROMERO, Sonia M.T.; COSTA e SILVA, Selma F.; KOPS, Lucia M. Gestdo de
pessoas: conceitos e estratégias. Curitiba: Intersaberes, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/3831. Acesso em: 23 de fev. 2021
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CAPAVERDE, Caroline B.; OLIVEIRA, Livia P, SCHEFFER, Angela B.B.
Subjetividade e enfrentamento da morte: construindo gestdo de pessoas na cotidianidade.
REAd. Revista Eletronica de Administracao, v. 23, n. especial, p. 188-209. dez. 2017.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/1413-2311.171.63740. Acesso em: 23 de fev.
2021.

CORTEZ, Pedro A.; ZERBINI, T.; VEIGA, Heila M.S. Praticas humanizadas de gestdo
de pessoas e organizagdo do trabalho: para além do positivismo e do dataismo. Trabalho,
Educacdo e Saude, v. 17, n. 03. Julho/2019. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/1981-7746-s0100215. Acesso em: 23 de fev. 2021

PEQUENO, Alvaro. Administracdo de recursos humanos. S&o Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2012. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/3015. Acesso em: 23 de fev. 2021.
RAPOSO, Clarissa Tendrio Maranhdo.A escraviddo digital e a superexploracdo do
trabalho:consequéncias para a classe trabalhadora. Rev. Katalysis, v.23, n.3., p. 510-518.
set/dez. 2020. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/1982-02592020v23n3p510 . Acesso
em: 28 de fev. 2021.

TEIXEIRA, Juliane M. B. Gestdo de pessoas na administracdo publica: teorias e
conceitos. Curitiba: Intersaberes, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/147878. Acesso em: 23 de fev.
2021.

GESTAO DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS

Conceitos e fundamentos da Gestdo de Custos. Classificacdo de custos. Sistemas de
Acumulacdo de Custos: processo/ordem. Sistema de Custeio: real, estimado, orcado e
padrdao. Método de Custeio por Absorcdo: custo direto e indireto, departamentalizacéo,
critérios de rateio e aplicacdo. Analise de custo — volume — lucro. Método de Custeio
Baseado em Atividades: direcionadores de custos e atividades. Método de Custeio
Variavel: custo fixo e varidvel. Margem de contribuicdo e total por produto. Mark up.
Ponto de Equilibrio: contébil, financeiro e econémico. Alavancagem Operacional.
Formacdo do Preco de Venda. Teoria das Restri¢des. Sistema de Custos.

REFERENCIAS BASICAS:

HONG, YuhChing. Contabilidade gerencial: novas praticas contabeis para a gestao
de negécios. 1. ed.Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5/epub/0 Acessado em 01/03/2021.
HORNGREEN, C. T.; DATAR, S.M.; FOSTER, G. Contabilidade de custos: uma
abordagem gerencial. 11. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004. V. 1. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/479/pdf/0 Acessado em 01/03/2021.
LEONE, George Sebastido Guerra. Custos: planejamento, implantacédo e controle. 3.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2000. 518 p.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

JORGE, Roberto Kupper. Gestdo de custos, riscos e perdas. 1. ed. S&o Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/35796/epub/0 Acessado em
01/03/2021.

MEGLIORINI, Evandir. Custos. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/3017/epub/0
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acessado em 01/03/2021.

HORNGREEN, C. T.; DATAR, S.M.; FOSTER, G. Contabilidade de Custos: uma
abordagem gerencial. 11. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004. V. 2. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/398/pdf/0 acessado em 01/03/2021.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 370 p.
UNIVERSIDADE LUTERANA DO BRASIL. Gestdo de custos. Canoas: Ulbra, 2009.
253 p.

GESTAO DE PROJETOS E ESTRATEGIA

Fundamentos de Gestdo Estratégica e Gestdo de Projetos. Gestdo Estratégica:
fundamentos e metodologias. Processo da administracao estratégica (Analise do ambiente,
diretriz organizacional, formulacdo, implementacdo e controle estratégico). Metodologia
do PMBOK: grupos de processos, areas de gerenciamento, processos de projeto e
escritério de projetos. Gestdo de Programa e Projetos: processo de planejamento,
formulacdo, implementacdo, monitoramento e avaliagcdo de estratégias, projetos e planos
de acBes governamentais e sociais. Projeto de politicas publicas (analise, elaboracao,
implementacdo e avaliagéo). Gestéo de projetos sociais. Desafios da gestdo de projetos.

REFERENCIAS BASICAS:

BARBOSA, Milton de A. Planejamento estratégico para gestdo publica. Curitiba:
Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186767. Acesso em: 23 fev. 2021.
CARVALHO, Fabio C. Araujo de. Gestdo de projetos. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2015.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22259. Acesso em:
23 fev. 2021.

VARGAS, Ricardo. Gerenciamento de projetos: Estabelecendo diferenciais
competitivos. 8% ed. Rio de Janeiro. Brasport, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/159975/epub/0. Acesso em: 24 fev.
2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CERTO, Samuel C.; PETER, J. Paul; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro; CESAR,
Ana Maria Roux. Administracdo estratégica: Planejamento e implementacdo da
estratégia. 3. ed. ed. Sdo0 Paulo: Pearson, 2010. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1782>. Acesso em: 09 mar. 2021.
COSTA, Adriana B. da; PEREIRA, Fernanda da Silva. Fundamentos de gestdo de
projetos: da teoria a pratica: como gerenciar projetos de sucesso. 1* ed. Curitiba:
InterSaberes, 2019 Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177750. Acesso em: 23 fev. 2021.
HACK, Neiva, S. Gestdo de projetos sociais. Curitica: Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185743. Acesso em: 23 fev. 2021.
TONI, Jackson de. O planejamento estratégico governamental: Reflex6es
metodologicas e implicacdes na gestdo publica.Curitiba: InterSaberes, 2016. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/37392/epub/0. Acesso em: 24
fev. 2021.

VOSS, Ane. Assessoria, consultoria e avaliacdo de servigos, programas e projetos
sociais. Curitiba: Intersaberes, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/177671. Acesso em: 23 fev. 2021
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Exercicio de investigacdo, anélise e sistematizacdo do conhecimento cientifico de forma a
promover a interdisciplinaridade. Aproximacgdo sucessiva entre a teoria e a pratica da
gestdo. A pesquisa nas ciéncias sociais aplicadas, na administracdo e nas organizacoes.
Delineamentos metodologicos. Estudos de caso e analises de problematicas da gestdo no
contexto brasileiro atual.

REFERENCIAS BASICAS:

DEMO, Pedro. Pesquisa e informacgdo qualitativa: aportes metodoldgicos. Campinas:
Papirus, 2012. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3294.
Acesso em: 01 Mar de 2021.

FIGUEIREDO, Nébia Maria. Método e metodologia na pesquisa cientifica. S&o
Caetano do Sul: Yendis Editora, 2008. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/159486/. Acesso em: 01 de mar de
2021.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropolis: Vozes, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/114696. Acesso em: 01 de mar de
2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BARROS, Aidil Jesus da Silva. Fundamentos de metodologia cientifica. 3. ed. Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/419. Acesso em: 01 de mar de 2021.
BAUER, Martin; GASKELL, George (Orgs.). Pesquisa qualitativa com texto, imagem
e som: um manual préatico. Petropolis: Vozes, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/149417. Acesso em: 01 de mar de
2021.

DEMO, Pedro. Metodologia da investigacdo em educacédo. Curitiba: Intersaberes, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6251. Acesso em: 01
de mar de 2021.

LEVIN, Jack; FOX, James; FORDE, David. Estatistica para ciéncias humanas. Sdo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/3280. Acesso em: 01 de mar de 2021.
PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Curitiba:
InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37394. Acesso em: 01 de mar de
2021.

4° PERIODO:

GESTAO CONTABIL

IFRS. Usuarios das informagOes contabeis. Regime de caixa e competéncia. Imobilizado,
intangivel, investimento, depreciacdo e amortizacdo. Provisdes. Balanco patrimonial,
balancete, DRE, DFC DVA e NE. Modalidades de relatdrios do auditor independente.
Noc¢des de auditoria contébil interna e externa. Diferencas entre auditoria e pericia.
Parecer do Conselho Fiscal. Analise do Balango e DRE: vertical, horizontal e de indices
(liquidez, endividamento, eficiéncia, lucratividade e rentabilidade). Gestdo contabil-
tributaria: regime cumulativo e ndo cumulativo, tributacdo por caixa e competéncia,
planejamento tributario (Lucro Real, Presumido, Arbitrado, Simples Nacional e MEI),
custo do produto/mercadoria/servico em decorréncia do regime tributario do comprador e
fornecedor. Gestdo contabil-trabalhista: eSocial, dependentes para IR, salario familia,
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faltas justificadas, perda do direito as férias, férias coletivas e em dobro e tipos de
rescisdo. Calculos: adicional noturno, férias, abono de férias, 13° salério, rescisdes, IRRF,
contribuicéo previdenciaria e FGTS rescisorio.

REFERENCIAS BASICAS:

GARCIA, Arthur Augusto. Calculos trabalhistas. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184760 Acesso em: 25 fev.
2021.

CHING, Hong Yun; MARQUES, Fernando; PRADO, Lucilene. Contabilidade e
financas: para ndo especialistas. 3 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1799 Acesso em: 25 fev. 2021.
MEURER, Alisson Martins. Contabilidade Tributaria. Curitiba: Contentus, 2020.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186364 Acesso em:
25 fev. 2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

AVILA, Carlos Alberto de. Gestdo contabil para contadores e n&o contadores.
Curitiba: InterSaberes, 2012. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6090 Acesso em: 26 fev. 2021.
ERMEL, Marcelo Daniel Aradjo. Andlise e demonstracdes contabeis. Curitiba:
Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186303 Acesso em: 25 fev. 2021.
SANTOS, Milena Sanches Tayano de; MACHADO, Mariza Abreu Oliveira.
Departamento de pessoal modelo: atualizado pela Reforma Trabalhista e eSocial-2018.
9. Ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/177759 Acesso em: 26 fev. 2021.
SILVA, Cristiane Aparecida da. Auditoria contabil. Curitiba: Contentus, 2020.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186464 Acesso em:
25 fev. 2021.

LOLATTO, Daiane. Planejamento tributario. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186573 Acesso em: 26 fev.
2021.

GESTAO DA INFORMACAO

Transformacdo contemporanea da sociedade com o uso das tecnologias de informacéo e
comunicagdo. Inovagéo, tecnologia, desenvolvimento. Conceitos de dado, informacéo e
conhecimento. Paradigmas tecno-econdmicos. Sistemas de informagao. Tipos de sistemas.
Sistemas de apoio a tomada de decisdo. As tecnologias. Gestdo do conhecimento. Ciéncia,
inovacgdes tecnoldgicas e a sociedade. Indicadores de pesquisa e desenvolvimento em
gestdo. Processos decisorios: rigor técnico na tomada de decisbes em contextos
diversificados e interdependentes.

REFERENCIAS BASICAS:

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Traducdo de Roneide V. Majer. 7. ed. Séo
Paulo: Paz e Terra, 2001.

LAUDON, KENNETH C.; LAUDON, JANE P. Sistemas de informacé&o gerenciais, 11.
ed. Pearson. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/22448.
Acesso em: 22 fev. de 2021.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas de informacdes gerenciais:
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estratégias, taticas, operacionais. 17. ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ALBUQUERQUE, Jader Cristiano Magalhdes de. Sistemas de informacdo e
comunicacdo no setor publico. 2. ed. Brasilia: CAPES: UAB, 2012.

ARAUJO, Marcelo Henrique de; REINHARD, Nicolau; CUNHA, Maria Alexandra.
Servicos de governo eletronico no Brasil: uma analise a partir das medidas de acesso e
competéncias de uso da internet. Revista de Administracdo Publica, v. 52, n. 4, p. 676-
694, 2018. Disponivel em: https://www.scielo.br/pdf/rap/v52n4/1982-3134-rap-52-04-
676.pdf. Acesso em: 22 fev. de 2021.

CARVALHO, Fabio Camara Aradjo de (Org.). Gestdo do conhecimento. Sédo Paulo:
Pearson, 2012. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3278.
Acesso em: 22 fev. de 2021.

ELEUTERIO, M. A. M. Sistemas de informagcdes gerenciais na atualidade. Curitiba:
Intersaberes, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/31402 Acesso em: 22 fev. de 2021.

KON, Anita. Inovacdo nos servicos publicos: condi¢cdes da implementacdo do governo
eletronico. Planejamento e Politicas Publicas, n. 52, 2019. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/ppp/index.php/PPP/article/view/985/517 Acesso em: 22 fev. de
2021.

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA

Administracdo de operacdes: Conceito, fundamentos, estratégias e gestdo de Processos;
Gestdo da cadeia de suprimentos: Conceito, visdo sisttmica de suprimentos, producéo,
distribuicdo; Logistica empresarial: Fundamentos e conceitos, atividades primarias e
secundarias, modais de transporte, previsdo de demanda, gestdo de estoques e
armazenagem, logistica reversa, nivel de servico ao cliente, embalagem; Sistemas de
Controle de operacdo organizacional: ERP e SIG; Gestdo de compras e de fornecedores;
Logistica como fator de competitividade: desafios tendéncias e producdo enxuta;
Administracdo do patriménio publico: Conceitos, conteddo, bens, funcdo, modos de
utilizacéo, gestdo dos recursos e inventario.

REFERENCIAS BASICAS:

CHOPRA, Sunil., MEINDL, Peter. Gestdo da Cadeia de Suprimentos: Estratégia,
Planejamento e Operacfes. 6% ed.Sdo Paulo: Pearson, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/36873/. Acesso em: 24 fev. 2021
LAURINDO, Alisson M. A logistica na administracdo publica: Conceitos e métodos.
Curitiba. interSaberes: 2014. https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/9036 .
Acesso em: 24 fev. 2021

LELIS, Eliacy C. Administracio de materiais. S0 Paulo: Pearson, 2016. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35823. Acesso em: 24 fev. 2021

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CARAVANTES, Geraldo Ronchetti; PANNO, Claudia Caravantes; KLOECKNER,
Monica Caravantes. Administracdo: teorias e processo. Sdo Paulo: Pearson2004.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/326/. Acesso em: 18
de fev. de 2021.

CHOPRA, Sunil., MEINDL, Peter. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos:
estratégia, planejamento e operacdes. S@o Paulo: Pearson, 2003. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/472/. Acesso em: 24 fev. 2021.
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https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/472/

KRAJEWSKI, Lee; RITZMAN, Larry; MALHOTRA, Manoj. Administracdo da
Producdo e Operagdes. 8 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/683. Acesso em: 24 fev. 2021.
SELEME, Robson., Paula de A. Logistica: armazenagem e materiais. Curitiba.
Intersaberes: 2019.Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/174240. Acesso em: 24 fev. 2021.
SUZANO, Mércio A. Administracdo da producdo e operagBes com énfase em
logistica. Rio de Janeiro. Interciéncia, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/41982. Acesso em: 24 fev. 2021.

GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Fundamentos da gestdo financeira. Planejamento financeiro e sustentabilidade das
organizacOes. Planejamento e execucdo orcamentaria. Avaliacdo e gestdo de riscos.
Andlise de Investimentos e Financiamentos. EBTIDA. Administracdo dos ativos e
passivos circulantes: analise do capital de giro. Estrutura de capital e financeira e custo de
capital. Projetos de investimento de capital: analise e decisdo. Projetos e fontes de
financiamento. O orcamento e a administragdo de empresas. Orcamento de Receitas:
analise de cenarios. Projecdo de demonstrativos de resultados. Controle orcamentario.
Sistema de Gestéo Integrado.

REFERENCIAS BASICAS:

GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J. Principios de Administracédo Financeira. 14.
Ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/151472/pdf/0 Acesso: 01/03/2021
PADOVEZE, Clovis Luis. Or¢camento Empresarial. 2 Ed. Sdo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2018. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/183214/pdf/0 Acesso: 01/03/2021.
ROSS, Stephen A; JAFFE, Jeffrey F.; WESTERFIELD, Randolph. Administracéo
financeira. 2. ed Sdo Paulo: Atlas, 2002.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
716 p.

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 17. ed., rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
xxi, 394 p.

GITMAN, Lawrence J; MADURA, Jeff. Administracdo financeira: uma abordagem
gerencial. So Paulo: Pearson Addison Wesley, 2003. xxiii, 676 p.

FREZATTI, Fabio. Or¢camento empresarial: planejamento e controle gerencial. 6. ed.
rev. e atual. S&o Paulo: Atlas, 2015. vii, 231 p.

LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa; RIGO, Claudio Miessa; CHEROBIM, Ana Paula
MussiSzabo. Administracéo financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. 3.
ed., atualizada pelas Leis das Sociedades Andnimas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. xX,
603 p.

RELACOES INTERNACIONAIS

Conceito de soberania: Westphalia e contemporaneo. Sociedade internacional. Cidadania
cosmopolita e objetivos globais. Organismos internacionais. Pessoas juridicas de direito
publico e de direito privado internacionais. Sistemas internacionais. Cooperacdo e
integracdo internacionais. Sancdes internacionais. Nogdes gerais sobre Comércio Exterior.
Globalizagéo e espaco local.
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REFERENCIAS BASICAS:

TRIPOLI, Angela Cristina Kochinski; PRATES, Rodolfo Coelho. Comércio
Internacional: Teoria e pratica. Curitiba: Editora Intersaberes, 2016.

GONCALVES, Fernanda Nanci; PINHEIRO, Leticia. Andlise de Politica Externa: O
Que Estudar e Por Qué? Curitiba: Editora Intersaberes, 2020.

NOWAK, BRUNA. Cooperacao Internacional em Direitos Humanos. Curitiba: Editora
Contentus, 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

AMARAL JUNIOR, Alberto do (Org). Direito internacional e desenvolvimento. So
Paulo: Manole, 2005.

ACQUAVIVA, Marcus Claudio. Teoria geral do Estado. 3. ed. -. Barueri, SP: Manole,
2010.

BAUMAN, Zygmunt. Danos colaterais: desigualdades sociais numa era global. Rio de
Janeiro: Zahar, 2011.

BAUMAN, Zygmunt. Globalizagdo: as consequéncias humanas. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 1999.

COSTA, Armando Jodo Dalla; SANTOS, Elson Rodrigo de Souza. Economia
Internacional: teoria e pratica. Curitiba: Editora Intersaberes, 2012.

CULPI, Ludmila Andrzejewski. Internacionalizacédo de empresas: teorias, problemas e
casos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

LAFER, Celso. A internacionalizacdo dos direitos humanos constitui¢do, racismo e
relacbes internacionais. Barueri, SP: Manole, 2005.

PINSKY, Jaime; Pinsky, Carla Bassanezi (orgs.). Histéria da Cidadania. 5% edi¢do. Séo
Paulo: Editora Contexto, 2003.

RIEDIGER, Bruna Figueiredo; SILVA, André Luiz Reis da. Politica externa brasileira:
uma introducdo. Curitiba: Editora Intersaberes, 2016.

PROJETO INTERDISCIPLINAR IV

Exercicio de investigacdo, analise e sistematizagdo do conhecimento cientifico de forma a
promover a interdisciplinaridade. Aproximacgdo sucessiva entre a teoria e a pratica da
gestdo. Aperfeicoamento de saberes da pratica cientifica e da concepcdo de ciéncia, de
saber cientifico e da historicidade da ciéncia. Projetos cientificos praticos e aplicados.
Resultados e produtos da pesquisa académica. Etica na pesquisa cientifica. Estudos
empiricos e estudo de caso e multicasos. Tripé universitario e indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

REFERENCIAS BASICAS:

CASTRO, Claudio de Moura. A pratica da pesquisa. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2006. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/358/. Acesso
em: 01 de Mar de 2021.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
iniciacdo a pesquisa. Petropolis: Vozes, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/54223. Acesso em: 01 de Mar de
2021.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropolis: Vozes, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/114696. Acesso em: 1 de mar de
2021.
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

DEMO, Pedro. Pesquisa e informacgdo qualitativa: aportes metodoldgicos. Campinas:
Papirus, 2012. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3294.
Acesso em: 01 de Mar de 2021.

CAPUTO, Jodo Carlos. Topicos em epistemologia. Curitiba: Intersaberes, 2019.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/176305. Acesso em:
1 de mar de 2021.

FIGUEIREDO, Nébia Maria. Método e metodologia na pesquisa cientifica. S&o
Caetano do Sul: Yendis Editora, 2008. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/159486. Acesso em: 01 de Mar de
2021.

MARTINS, Vanderlei; MELLO, Cleyson de Moraes. Metodologia cientifica:
fundamentos, métodos e técnicas. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37837. Acesso em: 01 de Mar de
2021.

MIRANDA, Luiz Felipe. Introducdo histérica a filosofia das ciéncias. Curitiba:
InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/41650. Acesso em: 01 de mar de
2021.

OPTATIVAS

GESTAO AMBIENTAL

Meio ambiente, sustentabilidade e intervencdo humana: RelagGes entre homem e meio
ambiente. Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel: conceitos, dilemas e desafios.
Fundamentos histéricos e atuais perspectivas tedricas da educacdo ambiental.
Movimentos, discussdes e pactos globais e seus resultados e metas. Aproximagcdo com
legislacéo, certificacdo e marcos regulatorios. Agenda XXI. Questdes ambientais globais:
paises desenvolvidos e em desenvolvimento. Impactos ambientais resultantes da gestdo
publica. Politicas de educacdao ambiental.

REFERENCIAS BASICAS:

ALENCASTRO, Mario Sergio Cunha. Etica empresarial na pratica: lideranca, gest&o e
responsabilidade  corporativa. 2 ed. InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/42574. Acesso em: 22 fev. 2021
ROMERO, M. A.; BRUNA, G. C.; PHILIPPI Jr. A. Curso de gestdo ambiental. Barueri:
Manole, 2004.

SERPEK, Paulo. Responsabilidade social e competéncia interpessoal. 2 ed. Curitiba:
InterSaberes, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5534. Acesso em: 22 de fev. 2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ALENCASTRO, M. S. C. ; ALVES, O. F. Governanca, gestdo responsavel e ética nos
negocios. 1. ed. Curitiba: Editora InterSaberes, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/52000 A Acesso em: 01 Mar. 2021.
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BADR, Eid et al. Educagdo Ambiental, conceitos, historico, concepgcfes e comentarios a
lei da Politica Nacional de Educacdo Ambiental (Lei n® 9.795/99): Programa de Pos-
Graduagdo em Direito Ambiental da UEA: mestrado em Direito Ambiental / Org. Ed
Badr. Varios autores — Manaus: Editora Valer, 2017. Disponivel em:
<http://www.pos.uea.edu.br/data/area/livrospub/download/2-1.pdf>. Acesso em: 09 mar.
2021.

BARBOSA FILHO, Antonio Nunes. Seguranca do trabalho & gestdo ambiental. 3. ed.
Séo Paulo, SP: Atlas, 2010.

BOFF, Leonardo. Saber Cuidar: ética do humano, compaixdo pela terra. Petrdpolis:
Vozes, 1999.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa:
estratégias de negdcios focadas na realidade brasileira. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GESTAO CULTURAL

Conceitos e fundamentos da cultura brasileira. Dimensdo da cultura nas relagdes
internacionais. Relacdo entre o homem e os diversos movimentos e projetos artistico-
culturais e suas representacdes sociais. Politicas publicas e agéncias de fomento na area
cultural. As parcerias publico-privadas (PPP) nas relaces da gestdo cultural.
Aproximacdo com estudos sobre a protecdo e promocdo da memoria, patriménio e
diversidade cultural.

REFERENCIAS BASICAS:

BARROQOS, José Marcio; OLIVEIRA JUNIOR, José (Org.). Pensar e agir com a cultura:
desafios da gestdo cultural. Belo Horizonte: Observatério da diversidade cultural, 2011.

; BEZERRA, Jocastra Holanda (Org.). Gestdo Cultural e
Diversidade: do Pensar ao Agir. Belo Horizonte: Eduemg, 2018. Disponivel em:
http://eduemg.uemg.br/images/livros-pdf/catalogo-
2018/Gestao_cultural_e_diversidade.pdf Acesso em: 31 Out. 2019.

YUDICE, George. Inovagdes na politica cultural e no desenvolvimento na América
Latina. Pol. Cult. Rev., Salvador, v. 12, n. 1, p. 121-156, 2019. Disponivel em:
https://www.politicasculturaisemrevista.ufba.br/index.php/pculturais/article/view/30408/1
9443. Acesso em: 09 de out. de 2019.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

AMERICO JUNIOR, Elston; RADVANSKEI, lziquelAntonio. Estudo das relacdes
étnico-raciais para o ensino de histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena.
Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/186412/ Acesso em: 19 fev. 2021.
HALL, Stuart. A centralidade da cultura: notas sobre as revolugdes culturais do nosso
tempo. Educacdo e Realidade, v. 22, n. 2, 1997. Disponivel em:
https://www.seer.ufrgs.br/educacaoerealidade/article/view/71361/40514. Acesso em: 07
de out. de 2019.

MIRANDA, Shirley Aparecida de. Diversidade e agfes afirmativas: combatendo as
desigualdades sociais. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2010. Disponivel nem
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/36604 Acesso em: 06 Mar. 2021.
NAPOLITANO, Marcos. Cultura brasileira: utopia e massificagdo (1950-1980). 4 ed.-
Sao Paulo: Contexto 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/35247 Acesso em: 06 Mar. 2021.
SIVIERO, Fernando Pascuotte. Educacdo e patrimoénio cultural: uma encruzilhada nas
politicas publicas de preservacdo. Revista CPC, n.19, p. 80-108, 2015. Disponivel em:
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http://www.periodicos.usp.br/cpc/article/view/90786/97599. Acesso em: 07 de out. de
2019.

GESTAO SOCIAL E REDES

Gestdo social na perspectiva do desenvolvimento local e das redes sociais. Novas
tecnologias sociais e as estratégias de gestdo social: Autogestdo, Cogestdo, Gestdo
Participativa e Heterogestdo. Desenvolvimento Sustentavel e a Sustentabilidade Humana.
Organizacdo socioespacial dos territérios da cidade e os processos de construcdo das
identidades. Participacdo coletiva na configuracdo e construcdo do territério e na
formacéo das redes sociais. Inovacdes Sociais.

REFERENCIAS BASICAS:

BAUMAN, Zygmunt. Comunidade. Traducéo Plinio Dentzien. Rio de Janeiro: Zahar,
2003.

CASTELI:S, Manuel. A sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1999.

MONTANO, C., DURIGUETTO, M. L. Estado, Classe e Movimento Social. 22 Ed. Sao
Paulo: Cortez, 2011.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

DIAS, Maria Tereza F. Terceiro Setor e Estado: legitimidade e regulacdo: por um novo
marco juridico. Belo Horizonte: Férum, 2008.

GOHN, Maria da Gloéria. Movimentos Sociais e Redes de Mobilizacao civis no Brasil
Contemporéneo. Petropolis: Vozes, 2010.

SACHS, Ignacy. Desenvolvimento: includente, sustentavel e sustentado. Rio de Janeiro:
Garamond, 2004. SANTOS, Milton; SOUZA, Maria Adélia. O Brasil: territério e
sociedade no inicio do século XXI. Sdo Paulo, Editora Record, 2001.

SCHILLER, Maria Cristina Ortigdo Sampaio. Inovacdo, Redes, Espago e
Desenvolvimento. Editora E-papers, 2008.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Administracdo publica, concessdes e terceiro
setor. 2.ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2011

GOVERNANCA

Concepcdes, origens e elementos da Governanca Corporativa. Principios da GC. Modelos
e Praticas de GC. Governanca e Sustentabilidade. Demonstrativos, indicadores e
certificados socioambientais. Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel: politicas de
sustentabilidade e educagdo ambiental.Influéncia GC na criagdo de valor, desempenho
econémico-financeiro e risco-retorno. Governanca Corporativa em empresas familiares.
Governanca Publica: origem, concepcdes e elementos. Agentes Governamentais e Novos
Atores em Governanca. Governanga em Politicas Puablicas. Governanga e Gestéo.
Gerenciamento de riscos. Governanca de Tecnologia da Informacéo e de Dados.

REFERENCIAS BASICAS:

ALENCASTRO, M. S. C. ; ALVES, O. F. Governanca, gestdo responsavel e ética nos
negocios. 1. ed. Curitiba: Editora InterSaberes, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/52000 A Acesso em: 01 Mar. 2021.
CAMPOS, Elismar Alvares da Silva (Org.). Governando a empresa familiar. Rio de
Janeiro: Qualitymark. Belo Horizonte: Fundagdo Dom Cabral, 2003. N&o encontrado)
HUNGARO, L. A. Governanga, governabilidade e accountability. Curitiba: Contentus,
2020. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184427 Acesso
em: 01 Mar. 2021.
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Referencial para avaliacdo de
governanca em politicas puablicas / Tribunal de Contas da Unido. — Brasilia : TCU,
2014. 91 p. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/data/files/61/86/7D/09/8CA1F6107AD96FE6F18818A8/Referenc
ial_avaliacao_governanca_politicas_publicas.PDF Acesso em: 01 Mar. 2021.
BITTENCOURT, C. M. A. Governancga corporativa e compliance: planejamento e
gestdo estratégica. 1. ed. Curitiba:  Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/184707 Acesso em: 01 Mar. 2021.
CERTO, Samuel C.; PETER, J. Paul; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro; CESAR,
Ana Maria Roux. Administracdo estratégica: Planejamento e implementacdo da
estratégia. 3. ed. ed. Sdo0 Paulo: Pearson, 2010. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1782>. Acesso em: 09 mar. 2021.
FREITAS, Daniel P. P. Protecdo e governanca de dados. Curitiba: Contentus, 2020.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/186853. Acesso em:
19 fev. 2021.

IBGC. Cddigo das melhores préaticas de governanca corporativa. 5. ed. Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa. - Sdo Paulo, SP: IBGC, 2015. Disponivel em:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=21138 Acesso em: 01
Mar. 2021.

INSTITUIQ@ES DE DIREITO DO TERCEIRO SETOR

Terceiro Setor e o Direito Administrativo. Bases constitucionais. Atuacdo do Terceiro
Setor. Natureza juridica das entidades do Terceiro Setor (terceiro setor em nimeros):
associacoes, fundacdes, sociedades cooperativas e organizacdes religiosas. Qualificacdes e
instrumentos de parcerias com a Administracdo Publica: legislacdo e regime juridico.
OrganizacGes sociais e contratos de gestdo. Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIP) e Termo de Parceria. Convénios e contratos. Temas polémicos do
Terceiro Setor. Regulacdo do Terceiro Setor. Responsabilidade das entidades do Terceiro
Setor.

REFERENCIAS BASICAS:

FIUZA, César. Direito civil: curso completo. 19. ed. rev., atual. e ampl. Belo Horizonte:
D'Placido, 2019.

FERNANDES, Alexandre Cortez. Direito Civil: introducdo, pessoas e bens. Editora
Educs. 2012. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2955
Acesso em: 06 de Mar. 2021.

MELLO, Cleyson de Morais. Direito Civil: Parte Geral. Freitas Bastos, 2017. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/48596. Acesso em: 06 de Mar.
2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CARDOSO, Ruth. 3° Setor: desenvolvimento social sustentado. 3. ed. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 2005.

DIAS, Maria Tereza Fonseca. Terceiro setor e Estado: legitimidade e regulacdo: por um
novo marco juridico. Belo Horizonte: Forum, 2008.

GLASSENNAPP, Ricardo (organizador). Introducdo ao Direito. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/22137/pdf/0. Acesso em: 23 fev.
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2021.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Administracdo publica, concessdes e terceiro
setor. 2.ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2011.

SILVA, Maria das Gracas Bigal Barboza da; SILVA, Ana Maria Viegas da. Terceiro
setor: gestdo das entidades sociais:(ONG - Oscip - OS). Belo Horizonte: Férum, 2008.

LIBRAS

A natureza visual-espacial da Lingua Brasileira de Sinais — Libras. Conceitos referentes a
area da Surdez. Abordagem das Filosofias Educacionais (Oralismo/ Comunicagdo Total/
Bilinguismo) referentes a educacdo de pessoas com deficiéncias auditivas. Parametros
Linguisticos. Sinais tematicos contextualizados.

REFERENCIAS BASICAS:

MARTINS, Vanessa Regina de Oliveira; SANTOS, Lara Ferreira dos; LACERDA,
Cristina Broglia Feitosa de (orgs.). Libras: aspectos fundamentais. Curitiba: Intersaberes,
2019. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/169745.
Acesso em: 01 de mar. de 2021.

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha (org.). Libras: conhecimento além dos sinais. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2658. Acesso em: 01 de mar. de
2021.

SANTANA, Ana Paula. Surdez e linguagem: aspectos e implicagdes neurolinguisticas.
5. ed. Sao Paulo: Summus, 20109. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177963. Acesso em: 09 mar. 2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BAGGIO, Maria Auxiliadora; NOVA, Maria da Graca Casa. Libras. Curitiba:
Intersaberes, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/129456. Acesso em: 01 de mar. de
2021.

DIAS, Rafael (org.). Lingua brasileira de sinais: libras. Sdo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35534. Acesso em: 01 de mar. de
2021.

LOPES, Maura Corcini. Surdez & Educacgédo. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2011.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/115240. Acesso em:
01 de mar. de 2021.

LUCHESI, Maria Regina. Educacgédo de pessoas surdas: experiéncias vividas, historias
narradas. Campinas: Papirus, 2012. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/3299. Acesso em: 01 de mar. de
2021.

SOARES, Maria Aparecida Leite. A educacdo do surdo no Brasil. Campinas: Autores
Associados, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/185650. Acesso em: 01 de mar. de
2021.

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL

Consultoria organizacional: conceito, historia, tipos, demandas e razGes de contratacao.
Diferenciagdo entre assessoria e consultoria. Semelhancas e diferencas entre consultoria
interna e externa. Consultoria interna: definicdo, objetivos e implantacdo. O perfil e
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atuacdo do consultor: qualificagdo, abrangéncia, relacdo com o contratante e a ética
profissional. Diagnostico organizacional: conceitos, caracteristicas e propriedades.

REFERENCIAS BASICAS:

CUNHA, Jeferson Luis Lima. Consultoria Organizacional. Curitiba: InterSaberes 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/9963/. Acesso em: 24
fev. 2021.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Tim; SOBRAL, F. Comportamento organizacional:
teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1986/. Acesso em: 23 fev. 2021
SOUZA, Ovanildo G. de. Consultoria empresarial. Sdo Paulo: Pearson, 2016.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35791. Acesso em:
23 fev. 2021

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CZAJKOWISK, Adriana. MULLER, Rodrigo. OLIVEIRA, Vanderleia S. de.
Construindo relacionamentos no contexto organizacional. Curitiba: Intersaberes, 2020.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/177825. Acesso em:
24 fev. 2021

HALL, Richard H. Organizacdes: estruturas, processos e resultados. 8. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2004. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/394.
Acesso em: 24 fev. 2021

MENEGON, Leticia F, MORENO, André. Comportamento organizacional. 22 ed. Sdo
Paulo: Pearson, 2018. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/182644. Acesso em: 23 fev. 2021
VOSS, Ane. Assessoria, consultoria e avaliacdo de servigos, programas e projetos
sociais. Curitiba: Intersaberes, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/177671. Acesso em: 23 fev. 2021
ROBBINS, Stephen Paul. Fundamentos do comportamento organizacional. 7. ed. S&o
Paulo: Pearson, 2004. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/439. Acesso em: 23 fev. 2021

GESTAO DE CONFLITOS

O Conflito. Estratégias e formas de resolucdo. Habilidades sociais e comportamentais para
resolucdo de conflitos. Gestdo de conflitos como instrumento de gestdo e lideranca de
equipes. A importancia da comunicacdo. Negociacdo: conceito, principios e métodos.
Conciliacdo, mediagédo e arbitragem: conceito, principios, distingdes e métodos. Gestéo
de Conflitos nas organizagcbes. Gestdo de conflitos na Administracdo Publica.
Administragdo concertada ou consensual.

REFERENCIAS BASICAS:

BACELLAR, Roberto Portugal. Mediacéo e arbitragem. Curitiba: Contentus, 2020.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/184109. Acesso em:
23 fev. 2021.

GARBELINI, Viviane Maria Penteado. Negociacdo e conflitos. Curitiba: Editora
Intersaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37447. Acesso em: 23 fev. 2021.
SANTOS, Mayta Lobo dos. Resolucéo de conflitos: dialogando com a cultura da paz e o
modelo multiportas. Curitiba: Intersaberes, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/184964 Acesso em: 23 fev. 2021.
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

KAMEL, Antoine Youssef. Mediagdo e arbitragem. Curitiba: Editora Intersaberes,
2017. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/147874/pdf/0.
Acesso em: 23 fev. 2021.

LUCHMANN, Julio César. Neurociéncia aplicada a gestdo de conflitos: negociacéo e
mudangas. Curitiba: Editora Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185725/pdf/0. Acesso em: 23 fev.
2021.

NERY, Maria da Penha. Grupos e intervencédo de conflitos. S&o Paulo: Agora, 2014.
Disponivel ~ em:  https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/49572/epub/0.
Acesso em: 23 fev. 2021.

SARTORI, Maria Betania Medeiros. Resolucdo de conflitos. Curitiba: Editora
Intersaberes, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49572/epub/0. Acesso em: 23 fev.
2021.

VASQUEZ, Enzo Fiorelli (organizador). Técnicas de negociacdo e comunicacao. Sdo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/22119/pdf/0. Acesso em: 23 fev.
2021,

JOGOS DE EMPRESAS

Jogos de empresas: aplicacdo, definicdo, simulacdo, caracteristicas fundamentais, tipos,
estruturacdo, aplicacdo e o papel do facilitador. Jogo simulado e jogo de empresa.
Vitalizadores. Ciclo da Aprendizagem Vivencial — CAV e sua importancia.

REFERENCIAS BASICAS:

GRAMIGNA, Maria R. Jogos de Empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/16. Acesso em: 27 fev. 2021.
MIRANDA, Simdo. Novas dinamicas para grupos: a aprendéncia do conviver.
Campinas: Papirus, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/L oader/14861. Acesso em: 27 fev. 2021.

SILVA, Rosinda A.; FRANCO, Paulo R. Jogos de empresas: fundamentos para
competir. Curitiba: InterSaberes, 2018. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160329. Acesso em: 27 fev. 2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BOOG, Gustavo G.; BOOG, Magdalena (coord.). Manual de Treinamento e
Desenvolvimento: processos e operagdes. v. 2. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil. 2013. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3822.
Acesso em: 27 fev. 2021.

FAILDE, lzabel. Manual do facilitador para dinamicas de grupo. Campinas: Papirus,
2013. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/4159. Acesso em:
27 fev. 2021.

GRAMIGNA, Maria R. Jogos de Empresa e Técnicas Vivenciais. 2. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/L oader/392. Acesso em: 27 fev. 2021.

MAYER, Canisio. O poder de transformacéo: dinamicas de grupo. Campinas: Papirus,
2007. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/3301. Acesso em:
27 fev. 2021.

SOARES, Vilmabel. Dindmicas de grupo e jogos: psicodrama, expressdo corporal,

71


https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/147874/pdf/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185725/pdf/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49572/epub/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49572/epub/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22119/pdf/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/16
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/14861
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160329
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3822
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/4159
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/392
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/3301

criatividade, meditagdo e artes. Petropolis: Vozes, 2012. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao. Acesso em: 27. fev. 2021.

GESTAO DO CONHECIMENTO E INOVACAO

Inovacdo:  defini¢bes, estratégias, mensuracdo, fontes. = Empreendedorismo e
inovacao: efeitos sobre economia e sociedade; teoria schumpeteriana do
desenvolvimento capitalista, destruicdo criativa, ciclo e crises, relagdes entre
inovacdo, crescimento, desenvolvimento. Tipologias da inovagdo: industrial, em
servicos, tecnoldgica, organizacional, aberta, “soft”. Acgdes inovadoras e parcerias
estratégicas, redes, atividades colaborativas entre empresas e instituicdes.
Instrumentos de suporte a inovacdo: gestdo de conhecimentos, road mapping, forecast
tecnolégico e inteligéncia competitiva. Sistema de inovacdo, politicas publicas,
regulamentacdo e instrumentos de suporte a empreendedorismo e inovacao:
financiamento, infraestruturas de apoio, incubadoras, parques, polos, sistemas e
arranjos produtivos regionais, locais, marcos regulatérios e institucionais, lei de
inovacdo, relacGes universidade-empresa. Inovacdo social. Tendéncias, experiéncias e
estudos empiricos nos campos da inovacdo e do empreendedorismo.

REFERENCIAS BASICAS:

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo corporativo: como ser
empreendedor, inovar e se diferenciar em organizacdes ja estabelecidas. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2003.

FABRETE, Tereza Cristina Lopes. Empreendedorismo. 2. ed. Sdo Paulo, Pearson
Education Brasil, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/173412. Acesso em: 02 mar. 2021.
SERTEK, Paulo. Empreendedorismo. Intersaberes, 2012. 240 p. ISBN 9788565704199.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/6007. Acesso em:
02 mar. 2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

AUDY, J.;MOROSINI, M.(Orgs.) Inovacdo e Empreendedorismo na Universidade. Porto
Alegre: Editora PUCRS, 2006.

BARON, R. A. e SHANE, Scott A. Empreendedorismo: uma visdo do processo. Trad.
AllTasks. S&o Paulo: Thomson Learning, 2007.

BARBIERI, J.(Org.) Organizacbes inovadoras. Estudos e casos brasileiros. Rio de
Janeiro: FGV, p. 41-63, 2003.

GRANDO, Nei (org.). Empreendedorismo inovador: como criar startups de tecnologia no
Brasil. S&o Paulo: Editora Evora, 2012.

STADLER, Adriano (Org.); HALICKI, Zélia, ARANTES, Elaine Cristina.
Empreendedorismo e responsabilidade social. 2. ed. rev. Curitiba: Intersaberes, 2014. 172
ISBN 9788582129012. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/6096. Acesso em: 02 mar. 2021.

TEMAS CONTEMPORANEOS

Ementa e referéncias varidveis que tratem de assuntos contemporaneos relacionados
especificamente ao curso. Seu contetdo é flexivel e envolve mudancas na legislagéo,
assuntos contemporaneos ndo previstos nas disciplinas obrigatdrias do curso ou assuntos
que foram debatidos a titulo introdutorio ao longo da formagdo e que aqui serdo
aprofundados. A titulo ilustrativo, a gestdo em setores especificos (saude, educacao,
seguranca e outros) é uma das muitas situacdes que cabem nessa disciplina.
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ANEXO:Regulamento de atividades de extensdo dos cursos superiores presenciais
da Faculdade de Politicas Publicas

1. O presente regulamento disciplina 0 cumprimento das Atividades de Extensdo

previstas na Estrutura Curricular dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos Superiores de

Tecnologia oferecidos pela Faculdade de Politicas Publicas FaPP/CBH/UEMG.

2. As atividades de extensdo sdo iniciativas de autonomia dos discentes, concomitantes

as demais atividades académicas, desenvolvidas dentro do prazo de conclusdo do

curso e validadas semestralmente. Essas atividades tém por objetivo ampliar e

diversificar o processo formativo, incentivando a participacdo do discente em

atividades que possibilitem novas experiéncias sociais, culturais e profissionais, além

de atividades que valorizem e incentivem o tripé universitario e a indissociabilidade

entre extensdo, ensino e pesquisa.

3. Considerada parte integrante do curriculo as atividades de extensdo sdo de realizacao

obrigatoria para a graduacdo do discente e deverdo ser realizadas extraclasse. A carga

horaria para os cursos tecnologos é de no minimo 165 horas/reldgio de atividades de

extensdo validadas mediante apresentacdo de certificados ou atestados comprobatérios

da participacdo do aluno, contendo identificacdo do aluno e data de conclusédo e,

quando pertinente, nimero de horas e descricdo das atividades desenvolvidas. Os

certificados ou atestados comprobatérios originais devem ser apresentados na

Secretaria Académica com as respectivas copias que ficardo como registro.

4. As Atividades de Extensdo serdo consideradas integralizadas quando o discente atingir

o total de 165 horas/reldgio, conforme os dispositivos contidos neste regulamento.

Somente o aluno que cumprir tais horas no decorrer da graduagdo estara apto a

concluir o curso e colar grau, mesmo que tenha obtido aprovagdo em todos os demais

créditos regulares de sua estrutura curricular.

5. Antes do final de cada semestre letivo o discente deve apresentar documentos

comprovatdrios para coOmputo de carga horaria semestral que serdo validadas pela
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Coordenacdo de Extensdo e posteriormente pela Coordenacdo de Colegiado, nos

termos deste regulamento.

6. Serdo consideradas, para fins de computo de carga horéria, as seguintes atividades,
conforme tabela abaixo e serdo observados, a critério do coordenador de extensdo, 0s
limites da tabela abaixo:

ATIVIDADES EXTENSIONISTAS APROVEITAMENTO
MAXIMO DE HORAS
POR
ATIVIDADE/SEMES
TRE

Participacdo como bolsista e/ou voluntario em programas e projetos de | Até 20 horas por
extensdo devidamente institucionalizados pela IES e previamente | semestre
aprovados pela Coordenacdo de Extensdo ou 6rgdo equivalente da IES.

Participacdo como ministrante/apresentador em eventos de extensdo | Até 15 horas por
(congresso, seminario, workshops, mesa redonda, ciclo de debates, semanas | semestre
académicas e/ou similares)

Organizagdo de cursos efou oficinas de extensdo mediante | Até 15 horas por
acompanhamento, validacao e declaracdo de docente do ensino superior. semestre

Organizacdo de eventos de carater extensionista (congresso, semindrio, | Até 20 horas por
workshops, mesa redonda, ciclo de debates, semanas académicas e/ou | semestre
similares)

Publicacdo de cartilha, produto audiovisual, produto artistico ou similar | Até 30 horas por
mediante acompanhamento e declaracdo por escrito de docente do ensino | publicagédo
superior que seja resultado de um projeto ou programa de extensao.

Prestacdo de servico ligados a Universidade e que tenha interface com a | Até 60 horas por
comunidade externa & Universidade, mediante orientacdo, validacdo e | semestre
declaracdo de um docente de IES, como prestacdo de servigo em: espagos
de cultura, ciéncia e tecnologia; consultoria, assessoria, empresa janior;
atividade de propriedade intelectual e de inovacdo; e cursos e oficinas
tematicas

Outras atividades extensionistas ndo contempladas Até 10 horas por
semestre

7. Todas as opcoes listadas na tabela sé serdo validadas como atividades de extensdo se
cumulativamente forem ofertadas por Instituicdes de Ensino Superior credenciadas

pelo MEC e, obrigatoriamente, que sejam iniciativas abertas a comunidade externa.
8. Para a validagéo das atividades extensionistas, somente, serdo considerados para fins

de comprovagdo documento comprovatério da atividade desenvolvida (certificado,

declaracdo, copia da publicagdo ou contrato).
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9.

N&o é possivel realizar o aproveitamento ou dispensa de atividades extensionistas
realizadas em periodo anterior ao ingresso no curso, exceto em casos de transferéncia,
em que podera ter aproveitamento com base no percentual definido em normativo

préprio da IES.

10. A secretaria académica é a responsavel por receber os documentos comprobatdrios e

11.

12.

protocolar os pedidos de analise que serdo encaminhados a coordenacdo de extens&o.
A coordenacdo de extensdo é responsavel por analisar a documentacdo e deliberar a
carga horéria cumprida pelo estudante, enquanto a coordenacdo de ensino é
responsavel pelo aval final, lancando no diario do aluno a carga horéria realizada e

remetendo para arquivo na secretaria académica.

O aluno é responsavel pelo cumprimento de prazos, pela busca de atividades de
extensdo a integralizar e veracidade das informagdes. Declara¢des e documentos falsos
ou inexatos, disponibilizados para fins de comprovagdo de atividades de extensdo
implicardo no cancelamento da validacdo das horas e anulacdo de todos os atos
decorrentes, em qualquer época, sem prejuizo das sangdes penais cabiveis, sendo

assegurado ao aluno ou egresso o direito de recurso.

Os casos omissos serdo resolvidos pelos respectivos Colegiados de Curso.
Belo Horizonte, 05 de julho de 2021

Miriam de Castro Possas

Coordenadora de Extensao
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