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1 DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO

Estabelecimento de Ensino: Universidade do Estado de Minas Gerais
Unidade Académica: Claudio
Esfera administrativa: Estadual
Curso: Administracéo
Modalidade: Bacharelado
Turno de funcionamento: Noturno
Integralizacéo do curso:
- Minima: 4 anos
- Maxima: 7 anos
NuUmero de vagas anuais: 40
Regime de ingresso: anual
Inicio de funcionamento: ano de 2001

Renovacao de Reconhecimento: Decreto NE n° 80, de 31 de marco de 2015, do Governo do

Estado de Minas Gerais.

Municipio de implantacdo: Claudio - MG

Endereco de funcionamento do curso: Rodovia MG 260 - Km 33, s/ n°
Bairro: Bairro Cachoeirinha - Anel Rodoviario

CEP: 35530-000

Fone: (37) 3381-3854

e-mail: secretaria.claudio@uemg.br


mailto:secretaria.claudio@uemg.br
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2 HISTORICO E PERFIL DA INSTITUICAO

2.1 A Universidade do Estado de Minas Gerais

Uma andlise dos 25 anos de sua criacdo permite afirmar que a Universidade do Estado de Minas
Gerais — UEMG representa, hoje, uma alternativa concreta e rica de aproximacao do Estado mineiro
com suas regides, por acolher e apoiar a populacdo de Minas onde vivem e produzem. Por sua
vocagdo, tem sido agente do setor publico junto as comunidades, colaborando na solugéo de seus
problemas, através do ensino, da pesquisa e da extensdo e na formatagdo e implementacdo de seus

projetos de desenvolvimento.

Para se firmar no contexto do Ensino Superior no Estado e buscando estar presente em suas mais
distintas regi6es, a UEMG adota um modelo multicampi, se constituindo ndo apenas como uma
alternativa aos modelos convencionais de instituicdo de ensino, mas também de forma politica no
desenvolvimento regional. Assim, a Universidade apresenta uma configuragdo ao mesmo tempo,
universal e regional. Deste modo, ela se diferencia das demais pelo seu compromisso com o Estado
de Minas Gerais e com as regides nas quais se insere em parceria com o Governo do Estado, com o0s
municipios e com empresas publicas e privadas. Compromisso este apresentado em um breve

historico da formacdo de suas Unidades académicas.

A UEMG foi criada em 1989, mediante determinacdo expressa no Art. 81 do Ato das Disposigdes
Constitucionais Transitorias — ADCT da Constituicdo do Estado de Minas Gerais e a sua estrutura foi
regulamentada pela Lei n® 11.539, de 22 de julho de 1994, estando vinculada a Secretaria de Estado
de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SECTES, a qual compete formular e implementar
politicas publicas que assegurem o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a inovagéo e o ensino

superior.

O Campus de Belo Horizonte teve sua estrutura definida pela mesma Lei, que autorizou a
incorporagdo a UEMG da Fundagdo Mineira de Arte Aleijadinho — FUMA, hoje transformada em
duas escolas: Musica e Design; a Fundagdo Escola Guignard; o curso de Pedagogia do Instituto de
Educacéo, transformado na Faculdade de Educacdo de Belo Horizonte, e 0 Servi¢co de Orientacao e
Selecéo Profissional — SOSP, hoje convertida em Centro de Psicologia Aplicada — CENPA. Compde
o Campus Belo Horizonte ainda, a Faculdade de Politicas Publicas Tancredo Neves, criada pela
Resolugdo CONUN/UEMG N° 78, de 10 de setembro de 2005, com vistas a contribuir para a
consolidacéo da misséo institucional da UEMG relativa ao desenvolvimento de projetos de expanséo

e diversificacdo dos cursos oferecidos e, para a ampliagdo do acesso ao ensino superior no Estado.
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No interior, a UEMG realizou, em convénio com prefeituras municipais, a instalagédo do curso de
Pedagogia fora de sede em Pocos de Caldas e das Unidades Académicas em Barbacena, Frutal, Jodo
Monlevade, Leopoldina e Uba com a oferta de cursos que buscam contribuir para a formacéo de
profissionais e para a producdo e difusdo de conhecimentos, que reflitam os problemas,
potencialidades e peculiaridades de diferentes regibes do Estado, com vistas a integracdo e ao

desenvolvimento regional.

Mais recentemente, por meio da Lei n° 20.807, de 26 de julho de 2013, foi prevista a estadualizacéo
das fundacdes educacionais de ensino superior associadas 8 UEMG, de que trata o inciso | do § 2° do
art. 129 do ADCT, a saber: Fundacdo Educacional de Carangola; Funda¢do Educacional do Vale do
Jequitinhonha, de Diamantina; Fundacdo de Ensino Superior de Passos; Fundacdo Educacional de
ltuiutaba; Fundacdo Cultural Campanha da Princesa, de Campanha e Fundag&o Educacional de
Divinopolis; bem como os cursos de ensino superior mantidos pela Fundagdo Helena Antipoff, de
Ibirité, estruturada nos termos do art. 100 da Lei Delegada n° 180, de 20 de janeiro de 2011, cujos

processos de estadualizagédo foi encerrado em novembro de 2014.

Com as ultimas absorcdes efetivadas, a Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG assumiu
a posicao de terceira maior universidade publica do Estado, com mais de 18 mil estudantes, mais de
100 cursos de graduacdo e presenca em 17 municipios de Minas Gerais, contando ainda com polos

de ensino a distancia em 13 cidades mineiras.

2.2 Unidade Académica de Claudio

A Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG, criada pelo Art. 81 do Ato das Disposi¢des
Constitucionais Transitorias da Constituicdo Mineira de 1989, é uma autarquia de regime especial,
pessoa juridica de direito pablico, com sede e foro em Belo Horizonte, patriménio e receita préprios,

autonomia didatico-cientifica, administrativa e disciplinar, incluida a gestdo financeira e patrimonial..

O paréagrafo primeiro do Art. 82, do Ato acima citado, proporcionou as fundacgdes educacionais de
ensino superior instituidas pelo Estado ou com sua colaboragéo, optar por serem absorvidas como
unidades da UEMG.

Em 1989, a Fundagdo Educacional de Divinopolis — FUNEDI, criada pelo poder publico estadual em
1965, optou por pertencer a Universidade e constituiu-se, por forgca do decreto governamental

40.359 de 28/04/99, que trata do credenciamento da Universidade, como Campus Fundacional
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agregado a UEMG, passando a condicdo de associada, a partir de 2005, nos termos do art. 129 do

referido Ato.

Em 27 de julho de 2013 foi assinada a Lei n° 20.807, que dispds sobre os procedimentos para que a
absorcdo das fundacbes educacionais de ensino superior associadas a Universidade do Estado de

Minas Gerais se efetivasse.

Em 3 de abril de 2014 foi assinado o Decreto n° 46.477, de 3 de abril de 2014, que regulamentou a
absorcéo da Fundacao Educacional de Divinopolis a partir de 03 de setembro de 2014. Assim, a partir
desta data, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Fundagdo Educacional de Divinoépolis
foram transferidas a Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG, garantindo aos alunos da

graduacéo o ensino publico e gratuito.

A Fundacdo Educacional de Divindpolis - FUNEDI, localizada na Avenida Parang, n°® 3001, bairro
Jardim Belvedere I, CEP 35.501-170, em Divindpolis/MG, foi criada pelo Governo do Estado de
Minas Gerais atraves da Lei n® 3.503 de 04.11.1965 sob a denominacgdo de Fundacdo Faculdade de
Filosofia e Letras de Divindpolis — FAFID e em 1977, passou a denominar Fundacdo Educacional de
Divinopolis — FUNEDI.

A FUNEDI, enguanto mantenedora de instituicdes de ensino superior, teve por objetivo principal,
desde o inicio de seu funcionamento, manter e desenvolver, de conformidade com a legislacéo federal
e estadual pertinente, estabelecimento integrado de ensino e pesquisa, de nivel superior, destinado a

proporcionar, a esse nivel, formacdo académica e profissional.

Em relacéo as instituicdes de ensino superior que eram mantidas pela FUNEDI, o Instituto de Ensino
Superior e Pesquisa— INESP — é a mais antiga, e sua histéria confunde-se com a da prépria Fundacgao.
Sua origem remonta a 1964 sob o nome de Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Divindpolis
- FAFID, cujas atividades letivas tiveram inicio no primeiro semestre de 1965, com 0s cursos de
Ciéncias Sociais, Filosofia, Letras e Pedagogia. Em 1973, a FAFID, reestruturada, passou a

denominar-se Instituto de Ensino Superior e Pesquisa — INESP.

A partir de 2001, a criacdo do Instituto Superior de Educacdo de Divindpolis — ISED — determinou
uma profunda mudanca na estrutura do INESP, que transferiu a unidade recém-criada a
responsabilidade pelos cursos de licenciatura, ficando com os cursos de bacharelado. Além do ISED,
outras instituicGes de ensino superior foram criadas e mantidas pela FUNEDI: a Faculdade de
Ciéncias Gerenciais — FACIG e o Instituto Superior de Educacdo de Claudio — ISEC, no municipio

de Claudio/MG; o Instituto Superior de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas de Abaeté
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— ISAB e o Instituto Superior de Educacao do Alto Sdo Francisco — ISAF (extinto), no municipio de
Abaeté/MG e o Instituto Superior de Ciéncias Agrarias — ISAP (extinto), no municipio de
Pitangui/MG.

A criacdo e mantenca pela FUNEDI, de instituicGes de ensino superior em varias cidades de Minas
Gerais, sempre teve como principio norteador a proposta inicial da Universidade do Estado de Minas
Gerais, mesmo antes de sua absorcao, que € o principio multicampi, que permite a cada uma das
varias unidades localizadas em diversas regides do Estado exercer sua vocagao propria, contribuindo

para o desenvolvimento das localidades sob sua area de influéncia.

A FUNEDI sempre foi considerada uma referéncia no Centro-Oeste Mineiro devido ao seu
envolvimento com as questfes sociais e ambientais, atraves do ensino, com 0s cursos de graduacao,
pos-graduagdo “lato sensu” e Mestrado Profissional em Desenvolvimento Social, recomendado pela
CAPES, e pela sua participacdo em diversos projetos de pesquisa e extensdo junto a comunidade de
Divindpolis e nos municipios circunvizinhos, que ganham mais forca com a sua absorcdo pela
Universidade do Estado de Minas Gerais, garantindo assim a manutencdo do seu principio de

indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo.

A Unidade Académica de Claudio tem sua historia vinculada & da Faculdade de Ciéncias Gerencias—
FACIG, que foi criada no municipio de Claudio pela FUNEDI em 2001 e mantida por ela até a
absorcdo pela UEMG em 2014. Com a absorcdo, a Unidade Académica de Claudio oferece quatro
cursos de graduacao presencial, sendo os bacharelados: os cursos de Administracdo, Servico Social e
Ciéncias Contabeis; e licenciatura em Pedagogia. A Unidade oferece cursos de pds- graduacao lato

sensu, mas ainda ndo oferece cursos de EAD.

No aspecto industrial, Claudio possui dois grandes distritos industriais, onde estdo instaladas 99
empresas de diferentes ramos, nos setores de metalurgia, aluminio, ferro fundido e prestacdo de
servicos. No Distrito de Monsenhor Jodo Alexandre, j4 estd em fase de constru¢do o “Parque
Industrial Gilberto José de Freitas”, o mesmo acontecendo com o terceiro parque industrial préximo
a Usina de alcool-metanol, recebendo o honroso titulo de “Maior Polo de Fundi¢do Artesanal da
América Latina”. Desta forma, a Unidade Académica de Claudio ¢ referéncia na regido na formagao

de profissionais para atender a demanda gerada, principalmente, por essas empresas.
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2.3 Contribuicdo para o desenvolvimento regional

A regido de Claudio possui um grande nimero de organizacgdes, podendo-se destacar a inddstria como
principal vocacdo da regido, além do comércio, servigos e terceiro setor, sendo a maior parte delas
micro e pequenas empresas, responsaveis pela geracdo do maior nimero de empregos no pais. Para
elas se manterem competitivas e sustentaveis no mercado, necessitam de processos de gestao eficazes
que contribuam para a melhoria de seus processos, aumento de sua lucratividade e da liquidez. A
geracdo permanente de lucro e caixa contribui para que uma empresa moderna cumpra suas funcoes
sociais por meio de geracdo de emprego e renda, geragdo e pagamento de impostos, treinamento e

remuneracao adequada dos empregados, investimentos em melhoria ambiental etc.

Nesse sentido, uma das contribui¢des da Unidade Académica de Claudio para o desenvolvimento
regional é qualificar pessoas em nivel superior com uma visdo local/global, multidisciplinar, cientifica
e pratica que os habilite a promover o desenvolvimento regional, contribuindo com a cria¢do e/ou
ampliacdo das empresas ou com o empreendimento em novas atividades que oportunizem a geragédo
de emprego, renda e qualidade de vida a comunidade, respeitando-se os principios éticos e morais.
Outra contribuicdo sdo os projetos de pesquisa e extensdo que ja comecaram a ser desenvolvidos pela
instituicdo que buscam conciliar as necessidades e demandas da sociedade e da comunidade
académica em prol da melhoria da qualidade de vida da sociedade e sustentabilidade das

organizacgoes.

2.4 Cursos oferecidos — Unidade Claudio

A Unidade Académica de Claudio conta com os seguintes cursos de Graduacdo Presenciais:

Curso de Administracdo — Bacharelado (2001)

Renovagao de reconhecimento: Decreto NE n° 80, de 31/3/2015, publicado em 01/4/2015
Decreto NE n° 80, de 31/3/2015, publicado em 01/4/2015.

Vagas: 40 vagas (noturno)

Candidatos inscritos: 84 em 2016

Curso de Ciéncias Contébeis — Bacharelado (2001)

Renovacgdo de reconhecimento: Portaria n.° 60, de 10/2/2014, publicada em 11/2/2014.
Vagas: 40 vagas (noturno)

Candidatos inscritos: 83 em 2016
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Curso de Pedagogia — Licenciatura (2001)

Renovagao de reconhecimento: Decreto NE n° 72, de 31/3/2015, publicado em 01/4/2015.
Vagas: 40 vagas (noturno)

Candidatos inscritos: 66 em 2016

Curso Servigo Social — Bacharelado (2007)

Renovagao de reconhecimento: Portaria n® 365, de 2/7/2014, publicada em 03/7/2014
Vagas: 40 vagas (noturno)

Candidatos inscritos: 27 em 2016

3 APRESENTACAO DO CURSO

O curso de Administracao oferece aos discentes uma formagao multidisciplinar e inovadora adaptada
ao contexto regional. O objetivo do curso é formar profissionais qualificados para o0 mercado de
trabalho com competéncias para criar, manter e melhorar os processos de gestdo em organizacdes

publicas e privadas nas diversas areas do ambiente urbano e rural.

O curso proporciona um ensino dindmico da teoria e da pratica administrativa, que permite ao aluno
desenvolver habilidades de critica e analise do ambiente organizacional. A interatividade com o
mercado de trabalho ocorre por meio do estagio curricular e extracurricular e também da experiéncia
do corpo docente, pois uma boa parte veio de organizacGes publicas e privadas. O curso oferece uma
formacdo humanistica efetiva, permitindo uma visao sistémica dos problemas econémicos, sociais,
politicos e culturais que atormentam a sociedade atual e a internalizacdo de valores de

responsabilidade social, ambiental, justica e ética profissional.

3.1 Contextualizagdo para o Curso

Segundo o IBGE (2010)*, Claudio conta com uma populagéo de 25.771 habitantes, da qual 82%

vivem na area urbana. Suas origens remontam ao processo de coloniza¢do e povoamento iniciado

! IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Disponivel em:

<http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1>.


http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1
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pelos bandeirantes no interior de Minas Gerais, em busca de ouro e pedras preciosas, no inicio do
século XVII.

O municipio de Claudio esta localizado na porc¢éo oeste do estado de Minas Gerais, na microrregiao
de Divindpolis, a 150 km de Belo Horizonte. Faz limite com Carmo da Mata, Carmdpolis de Minas,
Itaguara, Itapecerica, Carmo do Cajuru e Divinopolis. Assim, considerando-se a presenca da Unidade
de Claudio, o municipio polariza diretamente pouco mais de 360 mil habitantes, em uma area de 550

km, onde circula um montante de aproximadamente trés milhGes e oitocentos mil reais.

Os dados do IBGE (2010) apontam para o envelhecimento da populacédo e a ampliacéo do percentual
da populacdo adulta, esses fatores ndo deixam de impactar sobre a sociedade e a economia do
municipio. O envelhecimento da populacdo coloca desafios para toda a area social do municipio

exigindo aparelhos publicos e recursos humanos e financeiros da sade, educacéo e assisténcia social.

Os resultados do Censo 2010 mostram que houve uma reducdo do analfabetismo no municipio, sendo
que a maior proporcao de analfabetos esta localizada nas faixas etarias mais avancgadas da populacao.

Com relagdo a dindmica econbmica, 0 setor primario, ainda que menos expressivo, se mantém
presente na economia do municipio. Neste setor ha destaque para a producdo de café, milho e cana-
de-agUcar e para criacdo de bovinos e galinaceos.

A maioria da populacédo estd empregada nos setores secundario e terciario. 80% da populacao ocupada
¢ assalariada, sendo que 86% estdo ocupados principalmente pelo setor de fundicdo e 68% no

comércio de servicos, com destaque para o setor de transportes.

Claudio integra o Arranjo Produtivo Local de Fundicdo, formado pelos municipios de Divindpolis,
Claudio, Itatna, Para de Minas e Carmo da Mata. O setor retne dois segmentos: fundicdo de ferro e
de aluminio. Cabe registrar que no municipio a Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos
Metaldrgicos de Claudio — COOPERMEC e a Associacdo das Industrias Metaldrgicas de Claudio —
ASIMEC atuam fortemente para o desenvolvimento econdmico e social de Claudio. O municipio
conta com 3 parques industriais, dois localizados na sede do municipio e um terceiro no Distrito de

Monsenhor Jodo Alexandre, com a previsdo de criacdo um quarto parque localizado na sede.
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Uma ampla rede de fornecedores esta presente no setor terciario da economia claudiense. Nos
servigos educacionais destaca-se a UEMG - Unidade Académica de Claudio, na oferta de cursos de

graduacéo, e do SENAI na oferta de cursos de capacitacdo profissional.

Na dimensdo social, houve uma melhoria dos indicadores da educacdo, saude, cultura, assisténcia
social e agricultura familiar, nos Gltimos dez anos. Apesar de haver institui¢cdes voltadas para a saude
e meio ambiente, ainda ha caréncia de profissionais para as areas, principalmente no que diz respeito

a administracéo, elaboracéo e conducéo de projetos.

Segundo os gestores municipais, os distritos industriais foram dotados de infraestrutura, saneamento
basico através da Copasa e a ampliacdo da capacidade energética atraves da Cemig, a mdo de obra
local especializada tem sido capacitada pelo SENAI e novas tecnologias tem sido adotadas tanto para

a diversificacdo na atividade produtiva quanto para torna-las economicamente sustentaveis.

A incluséo social, o desenvolvimento regional e a preocupagdo com 0 meio ambiente e com a cultura
sdo marcas importantes da Unidade Académica de Claudio e no planejamento de suas a¢des, que sdo
definidas pelas linhas curriculares comprometidas e voltadas para a promocéo da saude, da cidadania
e dos direitos humanos, com énfase na superacdo dos preconceitos étnicos, raciais, religiosos e de
género junto a comunidade académica, bem como uma prética de politica afirmativa de acesso e

permanéncia no ensino superior.

3.2 Justificativa

As organizagdes adquiriram importancia sem precedentes na sociedade e na vida das pessoas. S&o
poucos 0s aspectos da vida moderna que ndo séo influenciados por algum tipo de organizagdo. A

sociedade contemporanea é uma sociedade organizacional.

Empreendimentos bem geridos sdo importantes em funcgéo da sua influéncia na qualidade de vida da
sociedade, em funcéo da sua capacidade de geracdo de emprego e renda, dessa forma, possuem papel
importante na promocédo do desenvolvimento regional. Nesse sentido, administradores competentes
s80 recursos sociais importantes. A prevaléncia das organizagdes e sua importancia para a sociedade
atual, bem como a preméncia de administradores competentes, justificam e fundamentam a formacéo
de administradores para atender a cidade de Claudio e seu entorno, com habilidades e competéncias
necessarias para assegurarem o desenvolvimento sustentavel das organizacGes, ou seja, sendo

ambientalmente corretas, socialmente justas e economicamente
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viaveis. Para esse desafio é preciso que seus administradores sejam capazes de articular e integrar
conhecimentos cientificos, técnicos, econdmicos e sociais, com capacidade, competéncia e habilidade
para tomar decisdes de forma humanista e ética, criando e recriando solucGes em diferentes modelos

e ambientes organizacionais.

Desse modo, o curso de Administracdo se justifica por se desenvolver numa dimensao fundamental
de dominio e compreenséo da realidade, dos contetdos exigidos para o exercicio profissional e na
aquisicdo de competéncias e habilidades e pelo seu objetivo geral de formar um administrador “
“articulador e integrador de conhecimentos cientificos, técnicos, econdmicos € sociais; com
capacidade, competéncia e habilidade para tomar decisdes de forma humanista e ética, criando e
recriando solugdes em diferentes modelos e ambientes organizacionais” para atuar competentemente
na sociedade em que se insere. Esse objetivo geral vincula-se a um objetivo social, que é o de priorizar
o0 atendimento a demanda do mercado de trabalho da cidade de Claudio e de seu entorno, contribuindo
para a sustentacdo de prioridades e o enfrentamento de desafios sociais, com espirito empreendedor

e determinacdo, diagnosticando perspectivas de atuagdo profissional e avaliando resultados.

Conforme pode-se verificar no quadro abaixo, que faz um retrospecto dos ultimos 6 anos, houve um
aumento significativo da demanda para o curso de Administracdo nos anos 2016 e 2017, passou de 1
alunos por vaga em 2014, para 4 alunos por vaga em 2016 e 2017. Como nédo houve ingressantes nos
anos de 2011, 2012 e 2013, pois ndo foi oferecido vestibular, a proxima turma a concluir o curso seré
no final de 2017. Dessa forma, percebe-se que ha uma demanda reprimida pelo ndo oferecimento do
curso naquele periodo, que ainda nédo foi suprida, considerando que houve 4 candidatos por vaga em
2016 e 2017. Portanto, o curso de Administracdo na cidade de Claudio se justifica pelo fato de buscar
a formacdo e a qualificacdo profissional de jovens e outros interessados daquela sociedade e de seu

entorno, visando atender a demanda e a necessidade social do municipio e da regiao.

Ano Ve\s/t?gjlsar (;e:)rld\igggzs Ingressantes | Concluintes
2012* 0 0 0 25
2013* 0 0 0 23

2014 50 1 34 0

2015 50 3 47 0

2016 40 4 40 0

2017 40 4 40

Fonte: Secretaria Académica da unidade de Claudio, 2017.
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Obs: em 2014/2015/2016 ndo teve alunos concluintes e em 2012 e 2013 ndo houve vestibular para o curso de
Adminisrtracéo.

3.3 Concepcao, finalidade e objetivos

Este projeto pedagogico tem como objetivo a estruturacdo do curso de bacharelado em Administracdo
em conformidade com as diretrizes curriculares vigentes. Foi estruturado em funcgéo das orientacdes
e normas da Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei 9694/1996), das diretrizes curriculares
nacionais: parecer 23/2005 CNE/CES (Diretrizes Curriculares Nacionais para Cursos de
Administragdo aprovada em 3 de fevereiro de 2005, e da Resolugdo 04 de 13 de julho de 2005,
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracdo), bem como o atendimento aos Padrbes
de Qualidade estabelecidos pelo Ministério da Educacéo e Cultura e as Normas Institucionais da
Universidade do Estado de Minas Gerais. A proposta pedagdgica do curso de Administracéo,
apresentada neste PPC, busca, antes de tudo, definir quais os conhecimentos e as habilidades que
fazem parte do perfil do profissional que se deseja formar, num conjunto de atividades e contetdos
que levem o aluno ao saber fazer (conhecimento e habilidades) e ao saber ser (atitudes, posturas,
valores), pois, as caracteristicas contemporaneas da sociedade brasileira requerem de um
administrador, um profissional-cidad&o capaz de: contribuir para a promoc¢éao do desenvolvimento do
pais em todos os aspectos, técnico, ambiental, econdmico, social, cultural e educacional; gerir de
forma eficaz, justa e responsavel organizac6es ou redes de organizacdes complexas e diversificadas
nos diferentes tipos de organizac@es, publicas, privadas, terceiro setor e virtuais, incorporando as
perspectivas social, ambiental e de respeito a diversidade e identificar oportunidades, ameacas, inovar

e promover o espirito empreendedor em seu entorno social.

Este projeto pedagogico apoia-se em dimens@es que garantem a aplicacdo dos principios filoséficos
e socioldgicos ligados a uma formacdo para a analise critica e para a acdo transformadora da realidade,
a saber: Dimensdo profissional: direcionada a formacdo mais ampla do profissional no sentido da
busca de sua identidade na praxis coletiva que se da no espaco sociocultural e empresarial; Dimenséo
politica: em termos de uma formacdo critica e consciente, comprometida com a democratizagdo do
saber e, portanto, da sociedade; Dimens&o epistemoldgica: como educagdo que trata de uma agéo, de
um movimento intencional que se realiza em um contexto historico-educacional como agéo
mediadora no seio da pratica social global, que rompe com o0 senso comum; Dimenséo teorica: pelo
rigor metodico na formacao do aluno e diz respeito ao desenvolvimento da capacidade de aprender a
aprender, ao desenvolvimento da autonomia na busca de informacGes e na constru¢cdo de novos

conhecimentos; Dimens&o técnico/pedagogica: pela
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compreensdo e proficiéncia na utilizacdo de recursos e métodos didaticos pedagogicos que
possibilitem ao aluno autonomia diante do processo de produgdo do conhecimento. Essas dimensfes
reportam a concepcdo de Sociedade, de Ser Humano e de Educacdo e Formagdo Superior.

A concepcdo de Sociedade confere o primeiro foco. As organizaces, as instituicdes e as empresas
passam a ter também outras finalidades e outros objetivos que ndo s6 os econémicos. N&o se trata de
desenvolver uma ruptura tedrica ou pratica com a sociedade, com o sistema de producdo econémica,
com a formacdo usual de contadores e de administradores, com organizacbes e empresas. E
fundamental caminhar rumo a novos conceitos de ser humano e de sociedade ja anunciados e
concretizados em diversos nichos de vida humana. A sociedade humana globalizada, o rompimento
de fronteiras fisicas, as realidades virtuais, a fluidez da informacéo e do conhecimento mundiais

apontam novos rumos para a administracdo e a formacao de novos administradores.

A concepcdo de Ser Humano que se coloca em foco € a transdimensionalidade da triade SERFAZER-
TER em que se privilegia primeiro o SER, as capacidades e aptiddes, em seguida as competéncias e
habilidades para 0 FAZER e como meérito a prosperidade do TER, ndo com primazia da posse
(habere), em si mesmo ou em relagdo ao outro. O Administrador deve assumir-se construtor de valores

voltados para a organizacédo de atitudes e para a cidadania responsiva.

A concepcdo de Educacdo e formacdo superior tem como finalidade conduzir o ser humano a
adequar-se e ajustar-se a sociedade, ndo apenas como se fora pronta e acabada, mas como
morfogenética. O conceito predominante de educacgdo que interessa ao poder hegemdonico acaba por
interessar também as demais classes, uma vez que a educacao adotada ¢ a “educacao para o trabalho,

para a producgdo, para a economia” € Ndo para a vida.

A formacao superior no curso proposto assume como ténica o foco da educacdo do ser humano e o
seu preparo para enfrentamento da realidade na qual vive e na qual pretende atuar. Assim
considerando, o curriculo na sua organizacdo, embora contenha uma visdo geral e uma nova
concepgdo, no entanto se materializa nas formas habituais, dentro das limitagbes materiais,
econdmicas, das instituicdes, das administracdes, dos docentes, dos discentes e das comunidades nas

quais se situam, dentre outras.

Considerando a concepcdo do Curso, delineia-se como objetivo geral do Curso de Administracéo:

“formar profissionais em Administracdo que sejam capazes de compreender as questdes



BachareladoemAdministracdo|19

cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da Gestao e de tomar decisdes em ambientes dindmicos e

complexos por meio de agoes inovadoras, empreendedoras e estratégicas”.

Devem ser observados o0s niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como o
gerenciamento e a assimilagdo de novas informac6es. O curso deve propiciar ao aluno flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacfes diversas presentes ou emergentes

nos varios segmentos do campo de atuacdo do administrador.
Como objetivos especificos citam-se:

= assegurar a formacéo profissional pautada nos principios humanistas, éticos, morais e legais

provendo a verdade real dos fatos expressos;

= capacitar os alunos para atuarem com pensamento critico, criativo e investigativo em diferentes

tipos de organizac0es;

= proporcionar aos alunos oportunidades de interagirem com as organizagfes da regido, realizando

trabalhos e projetos capazes de transpor os conhecimentos tedricos para a aplicacdo pratica;

= contribuir para o desenvolvimento do centro-oeste mineiro formando profissionais capazes de

reconhecer e solucionar problemas;

= capacitar os alunos a assumirem os diversos niveis de responsabilidades diretivas dentro da

organizacdo, promovendo acGes de integracdo e trabalhos em equipe;

= proporcionar um espaco de articulacdo e interacdo entre os diferentes niveis de ensino, pesquisa

e extensdo, objetivando uma formacao integrada e interdisciplinar;

4 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

Estabelece o art. 205 da Constituicdo Brasileira, vigente desde 1988, que a educagéo visa ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho. O art. 43 da LDB (lei 9394/96) estabelece a finalidade da educacéo superior com vistas a
estimular o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo, formar diplomados
aptos para a insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da

sociedade brasileira e suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional.
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Ainda, no art. 44 da LDB, os cursos de graduagdo tém a funcéo de trabalhar a complexidade do
conhecimento em diversas perspectivas, desenvolvendo a arte de pensar, que supde o adequado uso
da logica e das capacidades de desenvolver competéncias e habilidades para identificar objetivos de
conhecimento, articula-los, ordena-los e mobiliza-los; para interpretar processos politicos, teorias,
conceitos, eixos valorativos e cognitivos; para criar e recriar soluc6es face a cada desafio operando

e aplicando ldgicas e evitando a fragmentacao.

A Resolucdo CNE/CES No. 04, de 13.06.2005, que institui as diretrizes curriculares nacionais do
Curso de Graduacdo em Administracdo, em seu art. 3, trata do perfil do formando desejado para o
Curso de Administracdo: “capacitagdo e aptidao para compreender as questdes cientificas, técnicas,
sociais e econdémicas da producédo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo
de tomada de deciséo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando
a assimilacdo de novas informacbes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes ou emergentes nos varios segmentos do

campo de atuagdo do administrador”.

A Unidade de Claudio espera que o egresso de seus cursos seja um profissional capaz de assumir suas
responsabilidades profissionais com competéncia ética e politica, desenvolvendo uma relagdo com a
comunidade fundamentada na participacdo democratica, na autonomia e no respeito a diversidade
cultural. Ainda, este egresso devera ter conhecimento tedrico-cientifico aliado a préatica concernente
a sua graduacdo e a capacidade de iniciativar e busca de atualizacdo e de novos conhecimentos em
sua area de atuacao. No perfil do egresso considera-se relevante, ainda, a capacidade de atuar com
autonomia, a capacidade de trabalhar coletivamente e a percepcdo da instituicdo em que atua em sua

totalidade e da realidade sociocultural em que se insere.

Diante do apresentado, o Perfil do Egresso do curso de Administracdo da Unidade de Claudio esta

assim definido:

“articulador e integrador de conhecimentos cientificos, técnicos, economicos
e sociais; com capacidade, competéncia e habilidade para tomar decisdes de
forma humanista e ética, criando e recriando solucGes em diferentes modelos

e ambientes organizacionais”.

Tal perfil aqui definido pode ser desmembrado em caracteristicas essenciais ao egresso em
Administracdo da Unidade Académica de Claudio, a saber: articulador, lider e integrador

multidimensional, humanista e ético, empreendedor e estratégico para captagdo de informag6es no
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ambiente interno e externo e sua transfiguracdo com proficiéncia em informaces Uteis e seguras para
gerenciamento e tomada de decisfes, bem como a construcéo de valores voltados para a cidadania e
para a organizacgdo de atitudes. Sendo assim o profissional egresso do curso de Administracéo estara
apto a atuar em qualquer tipo de organizacdo, seja ela publica, privada ou terceiro setor; de pequeno,
médio ou grande porte; com atuacdo local, regional ou global; com ou sem fins lucrativos;

permanentes ou temporarias; fisicas ou virtuais.

As caracteristicas aqui apresentadas tornam-se essenciais para a construcdo das competéncias e

habilidades desejadas, apresentadas no proximo subtopico.

4.1 Competéncias e habilidades

Para a formacao de profissionais com o perfil desejado, pretende-se buscar uma formacao que tenha
por objetivo dotar o profissional dos conhecimentos requeridos para o exercicio das seguintes

competéncias e habilidades gerais:

= Reconhecer e definir problemas, equacionar solucgdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagcdes nos processos gerenciais, atuar preventivamente, transferir e generalizar

conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisao;

= Desenvolver expressao e comunicacao compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos

processos de negociacdo e nas comunicacBes interpessoais ou intergrupais;

= Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo e da gestdo, compreendendo sua posi¢ao

e funcéo na estrutura sob seu controle e gerenciamento;

= Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e formulacGes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendbmenos produtivos, administrativos
e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos

organizacionais e sociais;

= Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio

profissional;
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= Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos

organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
= Desenvolver capacidade de lideranca e bom relacionamento interpessoal;
= Desenvolver capacidade para elaborar, implantar e consolidar projetos em organizacgdes; e

= Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragéo, pareceres e

pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

4.2 Acompanhamento do egresso

A Unidade Académica caracteriza como egresso os discentes graduados que concluiram todas as
disciplinas do curriculo e que tenham colado grau, portanto portadores de diplomas oficializados pela

Instituicdo; e os discentes desistentes; transferidos e jubilados.

Considera-se que 0 acompanhamento do egresso é fundamental para que a Instituicdo possa aprimorar
seus servicos, constatando o resultado da politica pedag6gica e sua repercussdo na vida profissional,
relevando as expectativas sociais e mercadologicas, atingindo assim a missdo a que se propde. O

ANEXO 1 apresenta a Politica do Egresso desenvolvida pela Unidade Académica.

Praticamente, mais de 90% dos alunos que concluem o curso de Administracdo da Unidade de
Claudio o fazem empregados nas areas afins da Administracdo. Pode-se apresentar um percentual de
empresarios, auxiliares administrativos e profissionais atuantes nas areas de Administracdo da

producdo, Administracdo Mercadoldgica, Gestdo de pessoas e Financas.

Para analisar a insercdo profissional do egresso, sera desenvolvida uma pesquisa a cada 2 anos para
conhecer a opinido dos egressos sobre a formagéo recebida, tanto curricular quanto ética. Atualmente,
0 aluno egresso tem a prerrogativa de usar a biblioteca da unidade in loco, no horéario da tarde, pois é
um horéario de baixa demanda dos discentes, porém ndo pode pegar livros emprestados. Os egressos
também participam de eventos das Semanas Académicas da Unidade, ministram palestras e cursos de

extensdo e participam de bancas, quando convidados pela IES.

Prop0de-se ainda a criagdo de um instrumento de coleta de dados para analisar as motivacGes de
desisténcias, transferéncias e jubilamentos. O aluno que estiver nesta situagdo devera primeiramente

passar pela coordenagéo de curso para preenchimento deste instrumento, e somente com
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autorizacdo dessa coordenacdo sera encaminhado para dar andamento ao processo na Secretaria

Académica.

5 ARTICULACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A Constituicdo de 1988, em seu artigo 207, estabelece o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, que deve se concretizar nas acoes académicas das universidades brasileiras. Tais
acOes devem se articular no sentido de promover uma efetiva formacao profissional e cidada,
fortalecendo os processos de ensino e aprendizagem. Desta forma, a Unidade Académica da UEMG
de Claudio tem preconizado, através de a¢des inter e transdisciplinares, esta indissociabilidade, com
0 objetivo de oferecer a seus alunos uma formacdo solida e de qualidade, que se concretiza pelo
envolvimento e participacdo de alunos, professores e coordenacfes em seus projetos e eventos

académicos.

As propostas e tematicas desenvolvidas nos projetos de pesquisa e extensdo estdo articuladas com a
dimensdo do ensino possibilitando a inclusdo do aluno na relagdo tedrico e pratica. Esta integracdo
tem uma orientagdo basica do nucleo docente estruturante. Cabe destacar a preocupagao constante com
0s aspectos éticos que sdo inerentes tanto as atividades tedricas quanto as praticas, que objetivam um

contato do aluno com a realidade empresarial e com os diferentes espacos profissionais.

As atividades de pesquisa sdo desenvolvidas nas diversas disciplinas que compdem o curriculo do
curso, mediante orientacdo dos respectivos professores e de projetos especificos, desenvolvidos por
professores, com a participacao de alunos do curso. O Trabalho de Conclusdo de Curso no curso de
Administracdo, construido durante o sétimo e oitavo periodos, permite aos alunos realizarem uma
pesquisa de campo bem elaborada, com definicdo de problemas e objetivos, construcdo de referencial

tedrico, metodologia de pesquisa, analise e interpretacdo de dados e concluséo.

As atividades de extens&o estdo vinculadas a varios aspectos, entre eles as atividades complementares.
Nesse sentido, 0 curso mantém, entre outras atividades, uma programacéo regular de visitas técnicas
a empresas da regido, bem como oficinas e cursos de curta duragdo, além de projetos de extenséo
desenvolvidos por professores. As atividades de extensdo desenvolvidas dirigem-se a comunidade,

aos proprios alunos e professores dos cursos mantidos pela Unidade.

Cabe ressaltar que os docentes sdo incentivados a submeter seus projetos de pesquisa, e também de

extensdo, as Instituicdes de Fomento, com o objetivo de viabilizar sua implementacdo, porém,
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varios projetos sdo desenvolvidos na unidade sem nenhum financiamento de 6rgaos de fomento, o
que evidencia a importancia dada pela unidade ao principio da indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao.

6 ORGANIZACAO CURRICULAR
6.1. Vagas, Carga Horaria e Integralizacdo do Curso

O curso de Administracdo da Unidade Académica de Claudio oferece 40 (quarenta) vagas anuais, é
ministrado com carga horaria minima de 3.060 horas com prazo de integralizacdo em, no minimo, 8

€ no maximo, 14 semestres.

A carga horaria do curso é distribuida em semestres de 18 (dezoito) semanas, divididas em 6 (seis)
dias letivos, com sabados letivos suficientes para perfazer o total de 100 (cem) dias letivos por
semestre e 200 (duzentos) dias letivos por ano, conforme estabelece a legislagdo educacional em

vigor.

6.2 Processo Seletivo

O ingresso do aluno no curso de Administracdo se da através do vestibular, Sistema de Selecédo

Unificada (SiSU), transferéncia e obtencéo de novo titulo.

6.3 Regime de Matricula

A matricula no curso é feita por disciplinas, a escolha do aluno dentre as oferecidas, subordinada a
um sistema de pré-requisitos e observada a compatibilidade de horarios, permitindo ao aluno a

flexibilizac&o do curriculo e maior poder de decisao sobre a sua formacao académica.
Sua renovacao deve ser feita semestralmente, nos prazos estabelecidos no Calendario Escolar.

As disciplinas e demais atividades do curso apresentam a carga horaria organizada dentro do sistema

de créditos, em que 18 horas/aula, que correspondem a 15 horas, equivalem a 1 crédito.
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De acordo com a Resolu¢cdo COEPE/UEMG n° 132, de 13 de dezembro de 2013, ao renovar a
matricula o aluno deve observar o limite minimo de 8 e maximo de 32 créditos a serem cursados no

semestre.

7 ESTRUTURA CURRICULAR

Considerando a Resolucdo CNE/CES N° 04, de 13 de julho de 2005 e em consonancia com a politica
de formacéo profissional da Unidade Acad, a estrutura curricular do curso foi desenvolvida a partir
de uma dimensdo fundamental de busca de dominio e compreensdo da realidade, dos elementos
necessarios para a formacao do discente para o exercicio da sua cidadania e dos conteudos exigidos
na aquisicao de competéncias e habilidades necessarias para o exercicio profissional.

Essa € uma perspectiva que ndo privilegia a adequacdo da formacdo profissional a manutencdo da
ordem social vigente, seja das organizages, das instituicGes ou da sociedade em geral, em que, por
longo tempo, o perfil projetado para o profissional era o do conhecimento técnico e de sua aplicacéo
na vida e na realidade profissional. Na atual sociedade dindmica e mutante, esta visao gradativamente
é substituida pela critica que reforca a concep¢do do homem enquanto ser social e politico, que além
da capacidade profissional deve ser capaz de compreender a realidade ao seu redor e de interagir

dentro dela.

O curso de Administracdo da Unidade Académica de Claudio, em consonancia com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo - Lei n°® 9394, de 20/12/96, bem como com as Diretrizes Curriculares

Nacionais para o Curso, adota como principios na sua organizacgdo curricular:

- Flexibilizar a operacionalizacdo do curriculo do curso, contemplando o desenvolvimento dos
componentes curriculares, quais sejam Estadgio Curricular Supervisionado, atividades

complementares e disciplinas curriculares.

- Estabelecer como principio central no processo formativo, a indissociabilidade das dimensdes
investigativa, interventiva, interpretativa e ética, expressas na interconexdo das agdes de ensino,

pesquisa e extensdo desenvolvidas na Unidade Académica;

- Construir um projeto de formacéo que prime pela interdisciplinaridade;
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- Exercitar o pluralismo de ideias como um elemento salutar no &mbito académico, para se fazer o

debate sobre as varias perspectivas tedricas que consubstanciam as ciéncias.

7.1 Eixos organizadores

Embora seja 6bvio que o ser humano seja o centro de toda atividade, explicita-se no curriculo, no
entanto, esta vertente de preocupacdo: o ser humano dentro da organizacdo e da instituicdo; os
agentes, os empreendedores, os tomadores de decisdo na condi¢do de administradores, 0s executores

particularmente os trabalhadores e o ser humano ao qual se destina a agdo administrativa.

Esta abordagem toma corpo em uma estrutura curricular organizada a partir de eixos tematicos
essenciais, apontados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Administracdo, Bacharelado, através da Resolugdo N° 04, de 13 de julho de 2005. O Quadro 01

demonstra cada eixo tematico e sua devida composi¢do na organizacgdo curricular do curso.

Para atender a legislacdo e modernizar a Estrutura Curricular do Curso de Administracéo, este projeto
pedagdgico apresenta disciplinas eletivas, optativas e obrigatdrias, distribuidas segundo eixos de

formacé&o, subdivididos da seguinte forma:

Quadro 01: Composi¢ao dos eixos tematicos no curriculo do curso

Eixos Tematicos H/A C/H % Créditos
Formacdo Profissional 1.656 1.380 45 92
Formac&o Bésica 810 675 22 45
Formacdo Quantitativa 288 240 8 16
Formacdo Complementar 468 390 13 26
Estagio Supervisionado 360 300 10 20
Trabalho de Concluséo de Curso 90 75 2 5
Total 3.672 3.060 100 204

O Quadro 02 apresenta as disciplinas do curso, juntamente com seu codigo de identificacdo e o
Quadro 03 apresenta a distribui¢do das disciplinas do curso de Administracdo por eixos tematicos e
as areas definidas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e as disciplinas a serem ofertadas pela

Instituicdo.
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FBO1 | Sociologia FP13 |Logistica

FB02 | Leitura e Producédo de Textos FP14 |Orcamento e Gestdo de Custos |

FB03 | Metodologia Cientifica FP15 | Orgamento e Gestéo de Custos Il

FBO4 | Filosofia e ética profissional FP16 |Administracdo Financeira |

FBOS5 | Psicologia do trabalho FP17 | Administracdo Financeira Il
Introducéo ao Direito Publico e Sistemas e Tecnologia de

FBO6 |Privado FP18 |Informagéo

FBO7 | Direito Comercial e Empresarial FP19 | Administracdo Estratégica

FBO8 | Direito e Legislacdo Tributaria FP20 |Empreendedorismo

FBO09 | Direito Trabalhista e Previdenciario FP21 |Estégio Supervisionado |

FB10 |Contabilidade Gerencial FP22 | Estéagio Curricular Obrigatério 11

FB11 |Gestdo Socio-ambiental FP23 | Gestdo da Qualidade

FB12 |Fundamentos da Economia FQO1 | Matematica Basica

FB13 |Economia Brasileira FQO02 | Matematica Comercial e Financeira

FPO1 |Teoria Geral da Administracdo | FQO3 |Estatistica Basica

FPO2 | Teoria Geral da Administracdo Il FQO4 | Estatistica Aplicada

FPO3 | Organizacdo, Sistemas e Métodos FCO1 |Gestdo do Conhecimento e Inovacao

FP04 | Tépicos Contemporaneos em Adm. FC02 | Optatival

FPO5 | Gestdo de Pessoas | FCO3 | Optativa Il

FPO6 | Gestdo de Pessoas Il FC04 | Consultoria e Gestdo de Projetos

FPO7 | Administracdo de Marketing | FC05 |TCCI

FPO8 | Administracdo de Marketing Il FCO06 |TCC Il

FP0O9 | Administracdo de Vendas e Servicos FCO7 | Atividades complementares

FP10 | Ambiente Internacional ELO1 |Eletival

FP11 | Administracdo da Produgéo | ELO2 |Eletivall

FP12 | Administracdo da Producdo Il

Quadro 03: Distribuicao das disciplinas por Eixos Tematicos

Eixo Area Disciplina H/A C/H. | Créditos
Antropologia e : .
Sociologia Sociologia 72 60 4
Filosofia e Etica Filosofia e ética profissional 72 60 4
Psicologia e . .
Comportamento Psicologia do Trabalho 54 45 3
Economia e Politica Fundamentos da Economia 72 60 4
Forma(;éo Economia Brasileira 54 45 3
Basica (FB) | Contabilidade Contabilidade Gerencial 72 60 4
Comunicagdo e Leitura e Produgéo de Textos 12 60 4
Informacéo Metodologia Cientifica 54 45 3
o _ Lrﬁ:/t;%tégao ao Direito Publico e 79 60 4
Ciéncias Juridicas
Direito Comercial e Empresarial 72 60 4
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Direito Tributario 72 60 4
Direi_to Trgipglhista e 72 60 4
Previdenciario
Carga horéria total 810 675 45
Gestdo Socio-Ambiental 54 45 3
Teoria Geral da Administracéo | 72 60 4
Teorias da Teoria Geral da Administracéo 11 72 60 4
Administracdo Organizacao, Sistemas e Métodos 54 45 3
Topicos Contemporaneos em
Adm. 72 60 4
ReCUrsos HUManos Gestao de Pessoas | 72 60 4
Gestéo de Pessoas |1 72 60 4
Administragdo de Marketing | 72 60 4
Administracdo de Marketing Il 72 60 4
Mercado e Marketing | Administragdo de Vendas e
) 72 60 4
Servigos
) Ambiente Internacional 72 60 4
Formagdo Administracio da Producéo | 72 60 4
Profissional — o p
- . Administracdo da Producéo Il 72 60 4
(FP) Materiais, Producdo e - ~ -
" . Consultoria e Gestao de Projetos 72 60 4
Logistica/ servicos R :
Gestdo da Qualidade 54 45 3
Logistica 72 60 4
Orcamento e Gestdo de Custos | 72 60 4
Financeira e Orcamento e Gestdo de Custos Il 72 60 4
Orcamentéria Administragédo Financeira | 72 60 4
Administragdo Financeira Il 72 60 4
_ SlstemaSNe Tecnologia de 79 60 4
Sistemas de Informacéo
Informacao Gestdo do Conhecimento e 54 45 3
Inovacéo
Planejamento Administracdo Estratégica 72 60 4
estratégico Empreendedorismo 72 60 4
Carga horéria total 1.656 1.380 92
Matematica Basica 72 60 4
Matematica Matematica Comercial e
Formacio Financeira 2 60 4
Quantitgtiva Estatistica/ Pesquisa Estatistica Bésica 72 60 4
Operacional / Teoria L .
dos jogos Estatistica Aplicada 72 60 4
Carga horéria total 288 240 16
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Optativa | 54 45 3
Optativa Il 54 45 3
Formacdo Complementar (FC) Atividades Complementares 252 210 14
Eletiva | 54 45 3
Eletiva Il 54 45 3
Carga horéria total 468 390 26
Estagio Supervisionado (10%) 360 300 20
TCC (2%) 90 75 5
Carga horéria total 450 375 25
Carga Horaria Total do curso | 3672 | 3.060 | 204 |
7.2 Estrutura curricular
A estrutura curricular do curso de administracdo esta demonstrada no quadro 4.
Quadro 4: Estrutura curricular do curso de Administragéo
Carga Horaria Semanal | Carga | Carga
N 1° Periodo - Cadigo/Tip (h/a) Horaria | Horaria 1 Pré-
. — Crédito - -
° Disciplinas 0 Teoric Pratica | Total Total Total requisito
a (h/a) | (horas)
1 | Sociologia FBO1 OBR 4 4 72 60 4
Fundamentos de
2 Economia FB12 OBR 4 4 72 60 4
Introducéo ao
3 | Direito Publico e FB06 OBR 4 4 72 60 4
Privado
Leitura e Producao
4 de Textos FB02 OBR 4 4 72 60 4
Teoria Geral da
5 Administracio | FPO1 OBR 4 4 72 60 4
Subtotal 20 20 360 300 20
Atividades
6 Complementares FC07 OBR 3 54 45 3
TOTAL 20 0 23 414 345 23 0
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Carga Horaria Semanal | Carga | Carga
N 2° Periodo - Cadigo/Tip (h/a) Horaria | Horaria - Pre-
. — Credito -
° Disciplinas 0 Teoric Prati Total Total Total requisito
a ratica | total |y | (horas)
Direito Comercial e
7 Empresarial FBO7 OBR 4 4 72 60 4 FBO6
Filosofia e ética
8 profissional FB04 OBR 4 4 72 60 4
9 | Matematica Basica | FQO01 OBR 4 4 72 60 4
Metodologia
10 Cientifica FB03 OBR 3 3 54 45 3
Psicologia do
11 Trabalho FBO5 OBR 3 3 54 45 3
Teoria Geral da
12 Administracio I1 FP02 OBR 4 4 72 60 4 FPO1
Subtotal 22 22 396 330 22
Atividades
13 Complementares FCO07 OBR 1 18 15 1
TOTAL 22 0 23 414 345 23 0
Carga Horaria Semanal | Carga | Carga
N 3° Periodo - Cadigo/Tip (h/a) Horaria | Horaria - Pre-
N — Crédito .
° Disciplinas 0 Teoric Prati Total Total Total requisito
a ratica ) tota (h/a) | (horas)
Contabilidade
14 Gerencial FB10 OBR 4 4 72 60 4
Direito e Legislacdo
15 Tributaria FB08 OBR 4 4 72 60 4 FBO6
Economia
16 Brasileira FB13 OBR 3 3 54 45 3
17 | Empreendedorismo | FP20 OBR 4 4 72 60 4
18 | Estatistica Basica FQO03 OBR 4 4 72 60 4
Organizacao,
19 Sisternas & Métodos FPO3 OBR 3 3 54 45 3
Subtotal 22 22 396 330 22
Atividades
20 Complementares FCO07 OBR 2 36 30 2
TOTAL 22 0 24 432 360 24 0
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Carga Horaria Semanal | Carga | Carga
N 4° Periodo - Cadigo/Tip (h/a) Horaria | Horaria Crédito Pre-
° Disciplinas 0 Teoric Prati Total Total Total requisito
a ratica | total |y | (horas)
Administracéo de
21 Marketing | FPO7 OBR 4 4 72 60 4
Gestdo Socio-
22 Ambiental FB11 OBR 3 3 54 45 3
o3| Direito Trabalhista | rpag opr | 4 4 72 60 4 FBO6
e Previdenciério
25 | Gestdo de Pessoas | | FP0O5 OBR 4 4 72 60 4
Matematica
25| Comercial e FQ02 OBR 4 4 72 60 4 FQO1
financeira
Subtotal 19 19 342 285 19
Eletiva | ELO1 3 3 54 45 3
Atividades
26 Complementares FC07 OBR 2 36 30 2
TOTAL 22 0 24 432 360 24 0
Carga Horaria Semanal | Carga | Carga
N 59 Periodo - Caodigo/Tip (h/a) Horaria | Horaria Crédito Pré-
0 Disciplinas 0 Teoric Pratica | Total Total Total requisito
a (h/a) | (horas)
Administragéo da
27 Producio | FP11 OBR 4 4 72 60 4
Administracédo de
28 Marketing II FP08 OBR 4 4 72 60 4 FPO7
Administragédo
29 Financeira | FP16 OBR 4 4 72 60 4 FB11
30| cestao dePessoas | ppgsopr | 4 4 72 60 4
Gestéo do
31| Conhecimento e FCO01 OBR 3 3 54 45 3
Inovagao
Subtotal 19 19 342 285 19
Estagio
32 Supervisionado | FP21 OBR 10 10 180 150 10 FBO3
Atividades
33 Complementares FC07 OBR 1 18 15 1
TOTAL 19 10 30 540 450 30 0
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Carga Horaria Semanal | Carga | Carga
N 6° Periodo - Ti (h/a) Horaria | Horaria o Pré-
o L ipo — Credito o
Disciplinas Teoric Prati Total Total Total requisito
a ratica | total |y | (horas)
Administragéo da
34 Producio Il FP12 OBR 4 4 72 60 4 FP11
Administracédo
35 Financeira I| FP17 OBR 4 4 72 60 4 FP16/FQ2
36 | Estatistica Aplicada | FQ04 OBR 4 4 72 60 4 FQO3
37 | Optativa | FC02 OP 3 3 54 45 3
Orgcamento e
38 Gestio de Custos | FP15 OBR 4 4 72 60 4
Subtotal 19 19 342 285 19
Estagio
39 Supervisionado || FP22 OBR 10 10 180 150 10 FP21
Atividades
40 Complementares FCO07 OBR 1 18 15 1
TOTAL 19 10 30 540 450 30 0
Carga Horaria Semanal | Carga | Carga
N 7° Periodo - . (h/a) Horaria | Horaria o Pré-
NPT Tipo — Credito -
° Disciplinas Teoric Pratica | Total Total Total requisito
a (h/a) | (horas)
Administracdo de
41 Vendas e Servicos FP09 OBR 4 4 72 60 4
42 | Logistica FP13 OBR 4 4 72 60 4
43 | Optativa Il FC03 OP 3 3 54 45 3
Orcamento de
44 Gestio de Custos 1| FP16 OBR 4 4 72 60 4 FP15
Sistemas e
45 | Tecnologia de FP18 OBR 4 4 72 60 4
Informacao
Subtotal 19 19 342 285 19
Eletiva Il ELO2 3 3 54 45 3
46 | TCC I FC05 OBR 3 3 54 45 3 FBO3
Atividades
47 Complementares FC7 OBR 2 36 30 2
TOTAL 25 0 27 486 405 27 0
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Carga Horaria Semanal | Carga | Carga
N 8° Periodo - Cadigo/Tip (h/a) Horaria | Horaria Crédito Pré-
0 Disciplinas 0 Teoric Prati Total Total Total requisito
a atica | total | 9) | (horas)
Administragéo
48 Estratégica FP19 OBR 4 4 72 60 4
Ambiente
49 Internacional FP10 OBR 4 4 72 60 4
Gestéo da
50 Qualidade FP23 OBR 3 3 54 45 3
Consultoria
51 | Empresarial e FC04 OBR 4 4 72 60 4
Gestdo de Projetos
Tépicos
54 | Contemporaneos FP04 OBR 4 4 72 60 4
em Administracdo
Subtotal 19 19 342 285 19
TCCII FC06 OBR 2 2 36 30 2 FC05
Atividades
55 Complementares FC5 OBR 2 36 30 2
TOTAL 21 0 23 414 345 23 0

Disciplinas Optativas

Comunicagdo Empresarial

Topicos em Ciéncias Humanas e Sociais

Controladoria

Topicos especiais em Direito

Economia Solidaria

Topicos especiais em Financas

Gestéo de Servicos

Topicos especiais em Gestdo de Pessoas

Gestao Publica

Topicos especiais em Logistica

Informatica aplicada

Topicos especiais em Marketing

Portugués Instrumental

Topicos especiais em Matematica

Libras

Tépicos especiais em Qualidade

Métodos Quantitativos aplicados
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Carga Horéria

Carga Horéria Total

DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA Total (h/a) (horas) Crédito
Conteudos Curriculares 2.754 2.295 153
Disciplinas Optativa 108 90 6
Atividades Complementares 252 210 14
Estagio Supervisionado 360 300 20
TCC 90 75 5
Eletivas 108 90 6
CARGA HORARIA TOTAL 3.672 3.060 204

INDICADORES FIXOS

REGIME: Semestral

N° DE VAGAS ANUAIS: 40 vagas

TURNO: Noturno

TOTAL DE SEMANAS LETIVAS POR SEMESTRE: 18

TOTAL DE DIAS LETIVOS POR SEMESTRE: 100 dias

TOTAL DE DIAS LETIVOS POR SEMANA: 6 dias

TOTAL DE CARGA HORARIA POR SEMANA: MAXIMO - 30 horas

TEMPO DE INTEGRALIZACAO: MINIMO — 4 anos / MAXIMO — 7 anos

7.3 Flexibilizacéo curricular

A flexibilizag&o do curriculo do Curso de Administracdo da Unidade de Claudio visa possibilitar ao
aluno participar ativamente do processo de formacao profissional. Busca-se romper com o enfoque
unicamente disciplinar e sequenciado por meio, principalmente, de atividades extraclasse, atividades

complementares, disciplinas semi-presenciais e disciplinas optativas. Para tanto, precisa- se mais do

que os conteudos de formacéo.

Dentro desta ideia do aluno interagir com o meio e buscar além da sua composicao curricular, o curso

de Administragdo propde o cumprimento obrigatorio de atividades complementares no
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periodo de integralizacdo. As atividades complementares podem se dar através de atividades regulares

na propria instituicdo ou atraves de atividades em outras instituicdes.

Consideram-se como Atividades Complementares a participacdo do aluno, durante a realizacdo de
seu curso de graduacdo, em atividades que néo estdo inseridas na grade curricular do curso, mas que

contribuem para a formacédo académica e profissional do discente.

A incorporacéo das 210 horas de formacdo complementar ao curriculo do Curso de Administracdo
tem como justificativa a necessidade de promover maior integracao entre ensino, pesquisa e extensao.
Nesse sentido, as Atividades Complementares do Curso de Administracdo sdo obrigatorias e se
categorizam em trés grupos: (1) Atividades de Ensino; (2) Atividades de Extensao;

(3) Atividades de Pesquisa, devendo ser cumpridas ao longo dos semestres, sendo que pelo menos
20% do total da carga horaria deve ser cumprida fora da Instituicdo. Obrigatoriamente, deverdo
distribuir a carga horéria das atividades complementares em, pelo menos, dois dos trés grupos.
Conhecendo o perfil do ingresso e verificando a existéncia de dificuldades em conteidos basicos,
como portugués, matematica e informatica, 20% do total da carga horaria deverao ser cumpridas com

atividades no &mbito de nivelamento.

As Atividades de Ensino, que podem englobar até 60% da carga horéria total das atividades

complementares, compdem-se de:

I.  disciplinas cursadas em outros cursos ou em outras Institui¢oes, desde que haja

compatibilidade de horario;
Il.  monitoria.
Il.  estudos dirigidos;
IV.  estudos autbnomos a serem definidos por cada colegiado de curso.

As atividades de Extensdo, que podem compreender até 60% da carga horaria total das atividades

complementares, compdem-se de:

I participagdo em semindrios, palestras, simp0sios, congressos, encontros, conferéncias,

cursos de atualizacédo profissional, oficinas; eventos; etc.

Il participacdo em projetos de extensdo oferecidos pela instituicao.
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As atividades de Pesquisa, num total de até 60% da carga horéria total das atividades

complementares, compdem-se de:
I.  participacdo em programas de iniciacéo cientifica;
Il.  publicacdo de trabalhos.

Para efeito de registro, s6 pode ser considerada valida a atividade que for realizada
concomitantemente ao semestre em que for apresentada. A tabela de atividades complementares (ver
anexo 7), demonstra as atividades consideradas como complementares para a formacdo do

profissional de Administracdo da UEMG — Claudio.

O objetivo de tais atividades € estimular os alunos a exercitarem praticas de estudo independentes,
que enriquecam seu curriculo, e reconhecer sua participacdo em atividades que contribuam para o
fortalecimento da articulacdo entre teoria e préatica e para uma sélida formacgdo como profissional e

como cidadao.

7.3.1 Disciplinas Optativas

As disciplinas optativas podem ser definidas pelo Colegiado do curso dependendo da necessidade de
formacédo profissional ou definidas em comum acordo pelos alunos dependendo do seu interesse. O

curso conta com 17 opcBes de disciplinas optativas a serem oferecidas no 6° e 7° periodo.

Serdo oferecidas, no minimo, 2 (duas) disciplinas optativas por semestes, sendo que, para a disciplina
ser ministrada, a turma devera ter no minimo 10 (dez) alunos. Se houver alguma disciplina com

namero de alunos matriculados inferior a 10 (dez), estes deverdo fazer opcao por outra disciplina.

Seguindo a premissa dos eixos organizadores do curso, as disciplinas optativas também foram
pensadas de forma a atender as diversas areas apresentadas pelas Diretrizes Curriculares do Curso de

Administragdo. O Quadro 05 mostra tais relagdes.

Quadro 5: Disciplinas optativas
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Eixo Area Disciplina
Antropglogla_e Sociologia Topicos em Ciéncias Humanas e Sociais
Filosofia e Etica
Psicologia e Comportamento | Topicos especiais em Gestdo de pessoas
Formagéo Economia e Politica Economia Solidaria
Basica (QFB) Gestéo Publica
Contabilidade Controladoria
L x Portugués Instrumental
Comunicagéo e Informacao -
Libras
Ciéncias Juridicas Tépicos especiais em Direito
Teorias da Administracéo Gestdo de Servicos
Recursos Humanos Topicos especiais em Gestdo de pessoas
Mercado e Marketing Topicos especiais em Marketing
Formagéo Materiais, Producéo e Topicos especiais em Qualidade
Profissional | Logistica/ Servicos. Tdpicos especiais em Logistica
FP . . . . . .
(FP) Financeira e Orcamentaria Topicos especiais em Financas
Sistemas de Informacéo Informaética aplicada
Planejamento estratégico Comunicacdo Empresarial
Formagéo Matematica Tépicos especiais em Matematica
Quantitativa | Estatistica/ Pesquisa , I .
(FQ) Operacional / Teoria dos jogos Métodos Quantitativos aplicados
Disciplinas Optativas
Comunicagéo Empresarial Topicos em Ciéncias Humanas e Sociais
Controladoria Toépicos especiais em Direito
Economia Solidaria Topicos especiais em Financas
Gestéo de Servigos Toépicos especiais em Gestdo de Pessoas
Gestdo Publica Tépicos especiais em Logistica
Informaética aplicada Tdpicos especiais em Marketing
Portugués Instrumental Topicos especiais em Matematica
Libras Topicos especiais em Qualidade
Métodos Quantitativos aplicados

As disciplinas caracterizadas como topicos especiais possuem como principal objetivo a flexibilidade
curricular, possibilitando a oferta de contetdos considerados emergentes e relevantes. Assim, seu
contetido seré definido no momento da oferta da disciplina. As demais disciplinas optativas apontam

para temas emergentes no ambito da administracéo.
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A politica institucional permite, como outras formas de integralizacdo, que o discente, quando
necessario, curse disciplinas de ndcleo comum em outros cursos, tanto da prépria Unidade

Académica, quanto em outras unidades da UEMG.

7.3.2 Disciplinas Eletivas

O objetivo das disciplinas eletivas é o enriquecimento cultural, aprofundamento e atualizacdo de
conhecimentos que complementem a formacao académica e ndo integram a Estrutura Curricular do

Curso de Administracao.

Assim, sdo quaisquer disciplinas oferecidas pela UEMG ou por qualquer instituicdo de Ensino
Superior reconhecida, que ndo estejam incluidas no curriculo do curso e ndo necessita ser de area
afim ao curso que o académico estd matriculado. Comp&em a carga horaria do curso, mas sdo de livre

escolha do estudante.

7.3.3 Disciplinas semi-presenciais

A Educacdo a Distancia- EAD é a modalidade de ensino que viabiliza o processo de formacéo
académica utilizando a tecnologia da informacédo para possibilitar a interacdo entre professores e
alunos. Nesta modalidade alunos e professores mesmo distantes fisicamente poderdo estabelecer uma
relagdo comunicativa que permite o desenvolvimento de processos de ensino aprendizagem sem
nenhum prejuizo para o ensinante ou para o aprendente. A utilizacdo das tecnologias de informacéo

e comunicacao sdo imprescindiveis na atualidade.

A EAD, com o apoio do Nucleo de Educacéo a Distancia — NEAD, pode oferecer cursos de extensao
a distancia; apoiar professores e pesquisadores no desenvolvimento e execucao de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo. O oferecimento de disciplinas dos cursos de graduacdo de modalidade

presencial, em até 20% da sua carga horaria, também podem ser previstas.
Democratizar a tecnologia de informacéo €, portanto, uma politica deste curso.

Neste contexto a EAD estd onde as tecnologias atuam, vencendo distancias entre educadores e
educando, a partir de estratégias pedagdgicas concernentes a constru¢do do conhecimento. Com o

avanco da tecnologia, sdo utilizados nos cursos a distancia e semipresenciais sistemas educativos
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que auxiliam os professores no gerenciamento de novas estratégias de ensino/aprendizagem Para

realizar esse procedimento sdo oferecidas ferramentas especificas como chat, forum etc.

As novas tecnologias abrem janelas de comunicacdo com o mundo, formando alunos, atualizando
professores, a0 mesmo tempo em que a interacdo entre todos se expande estando ou ndo
geograficamente distantes. Desde que haja as metodologias adequadas a atender uma nova forma de
fazer aprendizagem em que tempo e espaco sdo redirecionados de todo processo, assumindo carater
de redemocratizagdo do ensino, a EaD, vem se configurando como uma modalidade de ensino a ser

aplicada como parte de educacdo presencial.

Este enfoque pode ser visto a partir d a LDB n° 9.394/96 que deu énfase ao tema em quatro artigos
sendo eles: artigos 32, 47, 80 e 81. Estes artigos foram regulamentados por meio de Pareceres, Leis,

Portarias e Resolucdes assim destacamos:

* A Portaria 4.059, de 10/12/2004, que autoriza a introducdo de disciplinas no modo semipresencial

em até 20% da carga horéria total de cursos superiores reconhecidos.

A Portaria 4.361, de 29/12/2004, que regulamenta o credenciamento de instituicbes de ensino para
0 uso regular de EAD em seus processos.

« O Decreto 5.622, de 19/12/2005, que regulamenta o Art. 80 da LDB, definindo a politica oficial de

educacdo a distancia no pais, estabelecendo as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

7.4 Articulacédo teoria e pratica

A universalidade dos conhecimentos ndo se da somente na esfera das conjecturas ou na dimensao
cognitiva e intelectualista. E necessario integrar esta com aquela, religando a intelectualidade com o
mundo do conhecimento pratico e procedimental, a universidade a sociedade, o conhecimento aos

saberes necessarios ao perfil estabelecido para o egresso desta Instituigéo.

Nesse sentido, a forma principal de articulacdo da teoria e pratica devera ocorrer na metodologia
desenvolvida nas aulas para estudo dos conteudos. A proposta fundamental é que todo estudo parta
da pratica e sobre ela se apresente a teoria que lhe dé suporte. A teoria desvinculada da préatica assume

categorias de abstracdo com a qual 0s nossos estudantes, de modo geral, nada conseguem operar.
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A relacdo entre teoria e prética tambeém é evidenciada em visitas técnicas, semindrios, bazares,
exposicoes e palestras de empresarios e profissionais liberais. Nestes eventos as vivéncias sdo
discutidas e confrontadas com a teoria apresentada em sala. Os encontros com a comunidade, como
0s projetos de pesquisa e de extensdo também contribuem para a dindmica desta integragdo que pode

se concretizar em inimeras propostas.

O Estagio Curricular Supervisionado se apresenta como modelo concreto para articulacao entre teoria
e pratica, uma vez que o projeto apresentado no PPC busca, como um de seus objetivos, oportunizar
ao académico um contato mais direto e sistematico com a realidade profissional, visando a

concretizacao dos pressupostos teoricos, associados a determinadas préaticas especificas.

7.5 Interdisciplinaridade

Pode-se observar muito frequentemente formas de integracdo disciplinar ou interdisciplinaridade a
partir da constituicdo do curriculo. Tomam-se 0s conteldos e tentam-se reuni-los para uma
determinada abordagem. A proposta de integragéo, aqui anunciada, desenvolve-se em dois formatos.
O primeiro formato diz respeito a atividades pontuais (palestras, mesas-redondas) desenvolvidas
pelos professores com o intuito de debater e relacionar as disciplinas em torno de um determinado

tema.

O segundo formato diz respeito ao projeto interdisciplinar ‘Plano de Negocio’ que permite a
integralizacdo dos conteudos vivenciados no curso de administracdo, bem como sua relagdo com a
pratica profissional. As atividades do projeto ocorrem por meio do desenvolvimento, pelos alunos, de
uma empresa ficticia, que engloba os procedimentos de gestdo relacionados a abertura e permanéncia
da empresa no mercado, atuando como uma simulacdo empresarial. Tal projeto esta detalhado no
ANEXO 4.

7.6 Temas transversais

Nos ultimos anos nota-se uma preocupacédo dos orgaos publicos e da sociedade civil em temas que
versem sobre a dignidade humana, igualdade, diversidade e sustentabilidade socioambiental.
Entende-se que a importancia de tais tematicas encontra-se principalmente no atendimento da missédo
da Instituicdo, que preocupa-se ndo apenas com a formacéo do profissional dentro da ciéncia proposta,

mas também na criagdo de uma consciéncia ética e igualitaria de seus discentes, fazendo-
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0s participes das mudancas necessarias no mundo contemporaneo. Os temas transversais sdo
divididos em trés tematicas: Educacio Ambiental, Educac&o das Relag@es Etnico-raciais e Educagéo
para Direitos Humanos.

A Lei n°®9.795 de 27 de abril de 1999, regulamentada pelo Decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002,
dispde sobre a educacdo ambiental e institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental. O curso
busca promover eventos anuais e projetos que discutam as questdes ambientais. Ainda, adiciona a
tematica nas disciplinas de Filosofia e Etica, Topicos Contemporaneos em Administracéo e oferece
a optativa Gestao socioambiental. No ano de 2015 houve o 2° Seminario para a educacdo ambiental
intitulado “EDUCACAO AMBIENTAL: Da teoria a pratica”, onde foram discutidos os seguintes
temas: a Agua (escassez da agua) , a Terra (lixo), o Fogo (aquecimento global), o Ar (poluig&o), e 0
Homem (o seu papel na degradacao do planeta). Em 2015 também foi oferecida a todos os alunos da
Unidade Académica uma palestra sobre Direitos Humanos intitulada “Uma Visdo Humanitaria da
Globalizagdo ¢ Geopolitica sob uma perspectiva administrativa e contabil” proferida pelo advogado
Weder Antonio de Oliveira, doutorando em Ciéncias Penais e investigador da policia civil e eventos

com discussdes e apresentacdes de grupos afrodescendentes.

A Resolucdo n° 1 de 17 de junho de 2004, do Conselho Nacional de Educacéo, institui diretrizes para
a Educacdo das Relacbes Etnico-raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e
Africana. As disciplinas de Sociologia e Topicos Contemporaneos em Administracdo buscam

trabalhar a tematica.

Ainda, a Resolucdo n° 1 de 30 de maio de 2012 estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educacéo
em Direitos Humanos, que se refere ao uso de concepcgoes e praticas educativas fundadas nos Direitos
Humanos em seus processos de promocdo, protecdo, defesa e aplicacdo na vida cotidiana e cidada de
sujeitos de direitos e de responsabilidades individuais e coletivas. Novamente a tematica é incluida
nas disciplinas de Filosofia e Etica, Topicos Contemporaneos em Administracdo e Gestdo Socio-

ambiental.

7.7 Ementario e Bibliografia

A seguir apresenta-se o ementério, a bibliografia basica e complementar do curso de Administracéo.
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1° PERIODO

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

EMENTA:

As questdes econdmicas: escassez dos recursos; escolha e restricbes; economia positiva e normativa.
Conceitos econémicos basicos: mercados, agentes econdmicos; custo de oportunidade. Principios de
oferta e demanda; fronteira de possibilidades de producéo; funcdo de producéo; lei dos rendimentos
decrescentes. Nocdes de micro e macroeconomia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FENJO, Ricardo. Desenvolvimento econdmico: modelos, evidéncias, opcdes politicas e o caso
brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

PASSOS, Carlos Roberto Martins; NOGAMI, Otto. Principios de economia. 4. ed. So Paulo:
Thomson, 2003. ISBN-13: 9788522105045

SOUZA, Nali de Jesus de. Economia bésica. 1. ed., 6 reimp. Séo Paulo: Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MANKIW, N. Gregory. Introducé@o a economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2001.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de (Org.). Manual de
economia. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

ROSSETTI, Jose Paschoal. Introducdo a Economia. 20. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

STIGLITZ, Joseph E.; WALSH, Carl E. Introdugio a macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus,
2003.

TROSTER, Roberto Luis; MORCILLO, Francisco Mochon. Introducéo a economia. Sdo Paulo:
Makron Books, 2004.

INTRODUCAO AO DIREITO PUBLICO E PRIVADO
EMENTA:
O Direito e a Sociedade. Fontes do Direito. Divisdo e Ramos do Direito. Atos e Fatos Juridicos. Lei:
sentido, vigéncia, classificacdo, interpretacdo, aplicacdo. NocBes de Direito Pablico: Direito
Constitucional, Administrativo, Internacional, Penal. Nogdes de Direito Privado: Civil, Comercial.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicdes de direito publico e privado. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
ISBN: 9788522468065

FUHRER, Maximilianus C.; MILARE, Edis. Manual de direito pablico e privado. 12. ed. Sdo
Paulo: Revista dos Tribunais, 2001.

PINHO, Ruy Rebello; NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituicdes de direito publico e privado:
introducdo ao estudo do direito e nogdes de etica profissional. 22. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Institui¢cdes de direito publico e privado. 13. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2005.

MARTINS, Sérgio Pinto. Institui¢cdes de direito publico e privado. 5. ed. So Paulo: Atlas, 2005.
MORAES, Alexandre de(ORG.). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil : promulgada em
5 de outubro de 1988. 36.ed. Sao Paulo: Atlas, 2012. 389 p

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Inicia¢éo ao direito do trabalho. 36. ed. Sdo Paulo: LTR, 2011.
OLIVEIRA, Juarez de. Consolidacéo das Leis do Trabalho 19. ed. atual. S&o Paulo: Saraiva, 1995.
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LEITURA E PRODUCAO DE TEXTOS
EMENTA:
Comunicacéo e linguagem. Técnicas de Comunicacao Oral. Leitura: processo e técnicas de leitura.
Producdo escrita. Ortografia. Gramatica. Inferéncia lexical. Tipos de registros. Tipos de textos.
Estratégias de Interpretacdo e Composicéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

JAKOBSON, Roman. Linguistica e comunicacao. 18. ed. Sdo Paulo: Cultrix, 2001.
MEDEIROS, Jodo Bosco. Portugués instrumental. 9. ed. Séo Paulo: Atlas, 2010 .
VAL, Maria da Gracga Costa . Redacéo e textualidade. 2.ed. Sdo Paulo: M. Fontes, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BECHARA, Evanildo. Moderna gramatica portuguesa . 37. ed. rev. amp. Rio de Janeiro: Lucerna,
2006.

BORGES, Marcia Moreira. Redacao empresarial. Rio de Janeiro: Senac Nacional, 1997.
FARACO, Carlos Alberto; TEZZA, Cristovdo. Pratica de texto para estudantes universitarios. 19.
ed. Petropolis: Vozes, 2010.

FRANCA, Junia Lessa; VASCONCELLOS, Ana Cristina de. Manual para normalizacao de
publica¢es técnico-cientificas. 8. ed. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2007.

FULGENCIO, Ldcia; LIBERATO, Yara Goulart. Como facilitar a leitura. 2. ed. Sdo Paulo:
Contexto, 1996. (Repensando a lingua Portuguesa)

SOCIOLOGIA
EMENTA:
O Individuo e a Sociedade. Relagdes Sociais. Cultura, subcultura e contracultura. Ideologia. Estrutura,
Organizacao e sistema. Comportamento, controle social e poder. As relacfes étnico- raciais. Questdes
sociais contemporaneas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CASTRO, Celso Anténio Pinheiro de. Sociologia aplicada a administracéo. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003. ISBN: 9788522434541

FREUND, J. Sociologia de Max Weber. 5. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2000.
LARAIA, Roque de Barros. Cultura: um conceito antropologico. 22. ed. Rio de Janeiro: J. Zahar,
2011. (Colegéo Antropologia social)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHAUI, Marilena de Souza. O que é ideologia. 12. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1983. (Colecéo
Primeiros passos)

DURKHEIM, E. Emile Durkheim: sociologia. 9. ed. Sdo Paulo: Atica, 2001.

ESTATUTO DA IGUALDADE RACIAL. Disponivel em:
<http://bd.camara.gov.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/4303/estatuto_igualdade racial_2ed.pdf?se
quence=7>. Acesso em: ago. 2012.

FLEURY, Maria Tereza Leme ; FISCHER, Rosa Maria (Coord.). Cultura e poder nas
organizacdes. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

LAPLANTINE, Francois. Aprender antropologia. 1. ed. 23.reimp.S&o Paulo: Brasiliense, 2010.


http://bd.camara.gov.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/4303/estatuto_igualdade_racial_2ed.pdf?sequence=7
http://bd.camara.gov.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/4303/estatuto_igualdade_racial_2ed.pdf?sequence=7
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TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO |

EMENTA:

Fundamentos da administragdo. Antecedentes histéricos. Abordagem classica: Administracdo
Cientifica e Teoria Classica da Administracdo. Producdo em massa e linha de montagem. Abordagem
humanistica: Teorias Transitivas da Administracdo, Teoria das relagdes Humanas, Decorréncias da
Teoria das Relagbes Humanas. Abordagem Neoclassica: Teoria Neoclassica da Administragéo,
Decorréncias da abordagem Neoclassica, Administracdo por objetivos. Modelo Japonés de
Administracéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracdo. 6. ed. rev. Rio de Janeiro:
Campus, 2000.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria geral da administracdo: uma sintese. 3. ed. 4. reimp. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da administracdo: da escola cientifica a
competitividade na economia globalizada. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria geral da administracao: aplicagdo e resultados nas empresas
brasileiras. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 291 p.

KOONTZ, Harold; O'DONNELL, Cyril. Principios de administracao: uma andlise das funcdes
administrativas. Sdo Paulo: Pioneira: 1971.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracéo: da revolucdo urbana a
revolucdo digital. Sdo Paulo: Atlas, 2006

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria geral da administracdo: uma introducéo. 2. ed. S&o Paulo:
Pioneira, 1975.

OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucas de. Teoria geral da administracdo: uma abordagem pratica.
2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

| 2° PERIODO

DIREITO COMERCIAL E EMPRESARIAL
EMENTA:
Teoria dos Atos de Comércio; Empresa e 0 Empresario; Estabelecimento Empresarial; Nome
Empresarial; Sociedades Empresariais; Faléncia e Recuperacao judicial.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FAZZIO JUNIOR, Waldo. Manual de direito comercial. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
GABRIEL, Sérgio. Direito empresarial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. (Colegdo Exame da Ordem,
v.3)

TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial, volume 3: faléncia e recuperagéo de

empresas. S&o Paulo: Atlas, 2011. p.363.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FUHER, Maximilianus C. Resumo de direito comercial. 15. ed. S&o Paulo: Malheiros, 1996.
FUHRER, Maximilianus C.; MILARE, Edis. Manual de direito publico e privado. 12.ed. Sdo
Paulo: Revista dos Tribunais, 2001.

MARTINS, Sérgio Pinto. Institui¢des de direito publico e privado. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
ISBN: 9788522468065
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PINHO, Ruy Rebello ; NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Institui¢fes de direito publico e privado:
introducado ao estudo do direito e nocdes de €tica profissional. 22. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. (8ex)
REQUIAOQO, Rubens. Curso de direito comercial. 21.ed.. Sao Paulo: Saraiva, 1993. v. 1.

FILOSOFIA E ETICA PROFISSIONAL
EMENTA:
O conhecimento filoséfico: suas areas e suas especificidades. Elementos de histéria da Filosofia.
Filosofia e Direitos Humanos. As origens e a evolucio da Etica a partir de suas raizes filosoficas.
Etica nas organizagBes. Reflexdo ética sobre a atuacio profissional. Etica Ambiental. O codigo de
ética profissional.

BIBLIQGRAFIA BASICA: )

CHAUI, Marilena de Souza. Convite a filosofia. 12. ed. Sdo Paulo: Atica, 2001.

MATTAR NETO, Jodo Augusto. Filosofia e ética na administracdo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2009.

PASSOS, Elizete Silva. Etica nas organizacdes. 1 ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOFF, Leonardo. Ethos mundial: um consenso minimo entre os homens. Brasilia: Letraviva, 2009.
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO — CRF. Cadigo de ética do Administrador.
Disponivel em: <http://www2.cfa.org.br/codigo-de-etica>. Acesso em: ago. 2012.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de filosofia: dos pré-socraticos a Wittgenstein. 5. ed. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 2007.

NOVAES, Adauto (Org.). Etica. S&o Paulo: Companhia de Bolso, 2007.

SANCHEZ VAZQUEZ, Adolfo. Etica. 29. ed. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira, 2007.

MATEMATICA BASICA
EMENTA:
Porcentagem. Regra de trés. FuncGes. Progressdes aritméticas e geométricas. Logaritmo. Limite,
derivada, integral.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David I. Matematica aplicada: economia,
administracdo e contabilidade. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.

SILVA, Fernando César Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para decisdes
administrativas. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da.
Matematica basica para cursos superiores. Sao Paulo: Atlas, 2012.227 p + CD-ROM.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

IEZZI, Gelson; MURAKAMI, C. Fundamentos de matematica elementar, 2: logaritmos. 8. ed. Sdo
Paulo: Atual, 2004.

IEZZI, Gelson; MURAKAMI, Carlos. Fundamentos de matematica elementar, 1: conjuntos,
funcdes. 7. ed. S&o Paulo: Atual, 2004.

LEITHOLD, Louis; PATARRA, Cyro de Carvalho (Org.). Matematica aplicada a economia e
administracdo. Sao Paulo: Harbra, 1988.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matemética financeira: aplicagdes a analise de investimentos. 3. ed.
S&o Paulo: Prentice-Hall, 2002.


http://www2.cfa.org.br/codigo-de-etica
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SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da.
Matematica para cursos de economia, administracao e ciéncias contabeis. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1980. v. 1.

METODOLOGIA CIENTIFICA
EMENTA:
Ciéncia. Método Cientifico. Etica na Pesquisa. Pesquisa Cientifica. Classificacdo das Pesquisas.
Etapas da Pesquisa. Projeto de Pesquisa: Tema, titulo, justificativa, problema, hipdteses, objetivo
geral e especificos, metodologia, embasamento teorico, cronograma, orcamento, referéncias, anexos
e apéndices. Normas de redacdo cientifica (ABNT). Modalidades de trabalhos cientificos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALVES-MAZZOTTI, Alda Judith ; GEWANDSZNAJDER, Fernando. O método nas ciéncias
naturais e sociais: pesquisa quantitativa e qualitativa. 2. ed. S&o Paulo: Pioneira, 2001.

DEMO, Pedro. Introducéo a metodologia da ciéncia. Sdo Paulo: Atlas, 1987
MATIAS-PEREIRA, José. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012,

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CARVALHO, Alex Moreira. Aprendendo metodologia cientifica: uma orientacdo para os alunos de
graduacéo. 3.ed. S&o Paulo: O Nome da Rosa, 2002.

FRANCA, Junia Lessa; VASCONCELLOQS, Ana Cristina de. Manual para normalizacdo de
publicacBes técnico-cientificas. 8. ed. Belo Horizonte: Universidade Federal de Minas Gerais, 2007.
KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo a
pesquisa. 24. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2007.

MATTAR, Jodo. Metodologia cientifica na era da informética. 3. ed. rev. atual.. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2010.

PSICOLOGIA DO TRABALHO
EMENTA:
A Psicologia como ciéncia: historico, abordagens tedricas e comportamento humano. Psicologia e
Trabalho. Comportamento Organizacional: a interacdo entre o individuo e a organizacdo. Cultura e
Clima Organizacional. Motivacdo. Comunicacdo. Lideranca e poder. Negociacdo e Gestdo de
Conflitos. Satde Mental e Trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BANOV, Marcia Regina. Psicologia no gerenciamento de pessoas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
GOULART, Iris Barbosa (Org.). Psicologia organizacional e do trabalho: teoria, pesquisa e temas
correlatos. S&o Paulo: Casa do Psicologo, 2002.

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administracéo. 5.ed. S&o Paulo: Atlas, 1995.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 1982.

BOWDITCH, James I. ; BUENO, Anthony F. Elementos de comportamento organizacional. Sdo
Paulo: Pioneiro Thomson, 2002.
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CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracdo. 2. ed. rev. Rio de Janeiro:
Atual, 2000. .

DAVEL, Eduardo; DAVEL, Eduardo; VASCONCELLGQOS, Jodo. “Recursos” humanos e
subjetividade. 4. ed. Petropolis: Vozes, 2002.

FLEURY, Maria Tereza Leme ; FISCHER, Rosa Maria (Coord.). Cultura e poder nas
organizacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO II
EMENTA:
Abordagem Estruturalista: Modelo Burocratico de Organizacdo. Teoria Estruturalista. Abordagem
Comportamental: Teoria Comportamental, Teoria do Desenvolvimento Organizacional. Abordagem
Sistémica da Administracdo: Tecnologia e Administracdo, Teoria Matematica, Teoria dos Sistemas.
Abordagem Contingencial: Teoria da Contingéncia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracédo. 6. ed. rev. Rio de Janeiro:
Campus, 2000.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria geral da administracdo: uma sintese. 3. ed. 4. reimp. Sao
Paulo: Atlas, 2011. 189 p.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da administracdo: da escola cientifica a
competitividade na economia globalizada. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria geral da administracdo: aplicacdo e resultados nas empresas
brasileiras. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

KOONTZ, Harold; O'DONNELL, Cyril. Principios de administracédo: uma andlise das funcbes
administrativas. Sdo Paulo: Pioneira: 1971.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolucdo urbana a
revolucéo digital. S&o Paulo: Atlas, 2006

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria geral da administracdo: uma introducédo. 2. ed. Séo Paulo:
Pioneira, 1975.

OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucas de. Teoria geral da administracdo: uma abordagem pratica. 2.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

3° PERIODO

CONTABILIDADE GERENCIAL
EMENTA:
Patriménio: bens, direitos e obrigacfes. Estrutura e formacdo do Patriménio Liquido. Plano de
Contas. Demonstragcfes contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
Demonstracéo de lucros e prejuizos acumulados, Demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido,
demonstracéo do valor adicionado, demonstra¢do do fluxo de Caixa. Notas explicativas. Provisoes.
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo. Provisoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARION, José Carlos; IUDICIBUS, Sérgio. Curso de Contabilidade para ndo contadores: para
as areas de Administragcdo, Economia, Direito e Engenharia. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.
MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial: a contabilidade como instrumento de analise,
geréncia e decisdo: as demonstragdes contabeis: origens e finalidades: os aspectos fiscais e
contabeis das leis em vigor. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. 531 p.
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PADOVEZE, Clovis Luiz. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutéria e
intermediaria. Textos e exercicios. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. ISBN: 9788522471096

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANDRADE, Euridice Mamede de. Contabilidade comercial: teoria e pratica. Rio de Janeiro:
Campus, 2002. 222 p.

GOUVEIA, Nelson. Contabilidade basica. 2.ed. Harbra: Sdo Paulo, 2001.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

MULLER, Aderbal Nicolas. Contabilidade basica: fundamentos essenciais. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 23. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

DIREITO E LEGISLACAO TRIBUTARIA
EMENTA:
Direito Financeiro. Direito Tributario na Constituicdo Federal; Principios Juridicos da Tributagéo;
Sistema Tributario Nacional Tributos: competéncias, limitacdes ao poder de tributar; reparticdo de
receitas, transferéncias; Obrigacdo Tributaria: legislacdo, fato gerador, responsabilidades; Crédito
Tributario: lancamento, suspensdo, extin¢ao e excluséo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CASSONE, Vittorio. Direito tributario. 14.ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

ICHIHARA, Yoshiaki . Direito tributario. 11.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MACHADO SEGUNDO, Hugo de Brito. Direito tributario e financeiro. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Manual de direito tributario. 2. ed. Rio de Janeiro:
Impetus, 2005.

BLANCO, André Almeida. Direito tributario. 3. ed. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2004. (Resumo
juridico)

CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de direito Constitucional Tributario. 26.ed. S&o Paulo:
Malheiros, 2004.

CASSONE, Vittorio. Interpretacao do direito tributario: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
MARTINS, Sérgio Pinto. Institui¢des de direito pablico e privado. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
ISBN: 9788522468065

ECONOMIA BRASILEIRA
EMENTA:
Formacdo da economia industrial brasileira. Modelo de desenvolvimento e planos nacionais de
desenvolvimento. Economia brasileira e suas perspectivas para as empresas. Conjuntura econémica
atual e perspectivas econdmicas. Processo de acumulacdo. Caracteristicas produtivas regionais.
Relacbes Comerciais Externas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FEIJO, Ricardo. Desenvolvimento econdmico: modelos, evidéncias, opcdes politicas e o caso
brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LANZANA, Antbnio Evaristo Teixeira. Economia brasileira: fundamentos e atualidade. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012. 186 p.

SOUZA, Nali de Jesus de. Economia bésica. 1. ed., 6 reimp. Sdo Paulo: Atlas, 2012. 280 p.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARDOSO, Eliana. Economia brasileira ao alcance de todos. 4.ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2003.
GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO JR.,
Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. ISBN-13:
9788522448357

PINHO, Diva Benevides; GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio
Sandoval de, Manual de economia: equipe de professores da USP. 1. ed. 4. tiragem. S&o Paulo:
Saraiva, 2011.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducéo a economia. 20. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

TROSTER, Roberto Luis; MORCILLO, Francisco Mochon. Introducéo a economia. S&o Paulo:
Makron Books, 2004.

EMPREENDEDORISMO
EMENTA:
Empreendedorismo. Historico do empreendedorismo. O papel dos empreendedores na sociedade.
Caracteristicas do Comportamento Empreendedor. Ideias e oportunidades. Mercado. Analise de
ambiente interno e externo. Inovacao, cooperacao e sustentabilidade. Comunicacéo e negociacdo no
contexto empreendedor. Mecanismos e procedimentos para criacdo de empresas. Plano de negécio:
considerac0es e estrutura.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 4. ed. rev.
e atual. Rio de Janeiro: Elsevier : Campus, 2012.

ROSA, Claudio Afranio. Como elaborar um plano de negécio. SEBRAE. Brasilia, 2007.
Disponivel em:
<http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/bds.nsf/797332C6209B4B1283257368006 FFABA/$File/
NT000361B2.pdf >.Acesso em nov. 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANDRADE, Rui Otévio Bernardes de; ALYRIO, Rovigati Danilo; MACEDO, Marcelo Alvaro da
Silva. Principios de negociacao: ferramentas e gestdo. 2. ed. 7. reimp. Séo Paulo: Atlas, 2012.
COMPANS, Rose. Empreendedorismo urbano: entre o discurso e a pratica. Sdo Paulo: Ed.UNESP,
2005.

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. 2. ed. rev. e atual.. Sdo Paulo: Editora de Cultura,
2006.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da administracéo: da escola cientifica a
competitividade na economia globalizada. 2.ed. Séo Paulo: Atlas, 2000.

SCHUMPETER, Joseph A. Historia da analise econdémica. S&o Paulo: Fundo de Cultura, 1964. v.
1.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 23. ed. S&o Paulo: Saraiva, 1999.

ESTATISTICA BASICA
EMENTA:
O método estatistico. Amostragem. Gréaficos Estatisticos. Distribui¢do de frequéncias. Medidas de
dispersdo. Probabilidades. Distribui¢Bes de Probabilidade. Séries e previses temporais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CRESPO, Antdnio Arnot. Estatistica facil. 18. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.


http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/bds.nsf/797332C6209B4B1283257368006FF4BA/%24File/NT000361B2.pdf
http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/bds.nsf/797332C6209B4B1283257368006FF4BA/%24File/NT000361B2.pdf
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MARTINS, Gilberto de Andrade ; DOMINGUES, Osmar. Estatistica geral e aplicada. 4. ed. rev. e
ampl. Séo Paulo: Atlas, 2011.

TIBONI, Conceicdo Gentil Rebelo. Estatistica basica: para os cursos de administracéo, ciéncias
contabeis, tecnologicos e de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LEVIN, Jack; FOX, James Alan. Estatistica aplicada a ciéncias humanas. 9. ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2004.

LEVINE, David M. et al. Estatistica: teoria e aplicagdes usando o Microsoft Excel em portugués. 3.
ed. Rio de Janeiro: Editora LTC, 2005.

SMAILES, Joanne ; MCGRANE, Angela . Estatistica aplicada a administracdo com Excel. Sdo
Paulo: Atlas, 2002.

SPINELLI, Walter; SOUZA, Maria Helena S. de. Introducao a estatistica. 3. ed. Sdo Paulo: Atica,
2001.

TOLEDO, Geraldo Luciano; OVALLE, Ivo Izidoro. Estatistica basica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1985.

ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS
EMENTA:
Antecedentes histéricos de OSM. O profissional de OSM. A funcdo de OSM. Sistemas
Administrativos. Estrutura organizacional. Departamentalizacdo. Organograma. Fluxograma. Estudo
e distribuicdo do trabalho. Arranjo fisico. Mudanca planejada. Tecnologias de Gestdo Organizacional:
arquitetura organizacional, balanced scorecard (BSC), outsourcing, governanca corporativa,
benchmarking, aprendizagem organizacional, empowerment, reengenharia.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestao
organizacional. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. v. 2.

CHINELATO FILHO, Jodo. O e M integrado a informética. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.
D'ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizac&o, sistemas e métodos: analise, redesenho e informacéo
de processos administrativos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, Luis Cesar G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as modernas ferramentas de
gestdo organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacéo, sistemas e métodos:
abordagem tedrica e préatica da engenharia da informacao. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo. 6. ed. rev. Rio de Janeiro:
Campus, 2000.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da administracéo: da escola cientifica a
competitividade na economia globalizada. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem
gerencial /. 13.ed. Séo Paulo: Atlas, 2002.
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4° PERIODO

ADMINISTRACAO DE MARKETING |
EMENTA:
Compreensédo e Evolugdo da Administracdo Mercadologica. Conceito de Marketing. Ambiente de
Marketing. Elementos do Composto de Marketing. Comportamento do Consumidor. Sistemas de
Informacéo de Marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KOTLER, Philip. Administracio de marketing. 10. ed. Sao Paulo: Pearson, 2005.

MINADEO, Roberto. Gestdo de marketing: fundamentos e aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
TAVARES, Mauricio. Comunicacao empresarial e planos de comunicago: integrando teoria e
pratica. 3. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHURCHILL JR., Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. Séo
Paulo: Saraiva, 2012.

COSTA, Antonio R; CRESCITELLI, Edson. Marketing promocional para mercados competitivos:
planejamento, implementacéo, controle . S&o Paulo: Atlas, 2007.

CROCCO, Luciano et al. Marketing aplicado: o planejamento de marketing. S&o Paulo: Saraiva,
2006. (Colegdo de marketing)

MINADEO, Roberto. Marketing. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora Rio; Universidade Estacio de Sa,
2005. (Colecgéo 1.000 Perguntas)

ROSENBLOOM, Bert . Canais de marketing: uma visao gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GESTAO SOCIO-AMBIENTAL
EMENTA:
Gestdo ambiental e responsabilidade social nas organizacfes. Desenvolvimento Sustentavel e
Sustentabilidade corporativa. Estratégias de gestdo ambiental. Responsabilidade social corporativa.
Desenho e implementacdo de programas de responsabilidade social corporativa. Instrumentos de
auditoria e divulgacdo de resultados de a¢des sustentaveis. ISO 14.000. ISO 26.000

BIBLIOGRAFIA BASICA:

NASCIMENTO, L. F; LEMOS, A.D.C; MELLO, M.C. Gestdo Socioambiental Estratégica; Porto
Alege: Bookman

REIS, Carlos Nelson dos. Responsabilidade social das empresas e balango social: meios
propulsores do desenvolvimento econdmico e social. 1. ed. 2. reimp. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
TACHIZAWA, T. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa; Sdo Paulo: Atlas,

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALIGLERI, Lilian M.; ALIGLERI, Luiz Antonio; KRUGLIANSKAS, Isak. Gestédo
socioambiental: responsabilidade e sustentabilidade do negdcio. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
ANTUNES, Cleber do Carmo. Contabilidade: da pictografia a preservacdo do meio ambiente. Belo
Horizonte: CRCMG, 2005.

DIAS, Genebaldo Freire. Educacao ambiental: principios e praticas. 9. ed. 3. reimp. Sao Paulo:
Gaia, 2010.

KOTLER, Philip. Administracéo de marketing: analise, planejamento implementacéo e controle. 5.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizacgdes ndo governamentais e terceiro setor: criacdo de ONGs e
estratégias de atuagdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
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DIREITO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIO

EMENTA:

Relaces de trabalho. Sujeitos da relacdo de emprego. O processo de Admissdo do Funcionario e as
Obrigatoriedades Legais da Legislacdo Trabalhista, incluindo os Contratos de Trabalho (Experiéncia,
Prazo Indeterminado, Obra Certa, Safra, etc.). Os Encargos Sociais do Empregado e da Empresa, as
Horas-Extras e o DSR, Alteragdo nas Horas-Extras do Comissionista, Hora Noturna, Célculo de
Feérias e 13° Salario e suas Repercussdes. Rescisdes de Contrato de Trabalho, Aviso Prévio e Direitos
Provenientes do Rompimento da Rela¢do Trabalhista. Legislacdo Previdenciaria de acordo com a
Reforma da Previdéncia Social, Beneficios Previdenciarios e Aposentadorias. Relacdes judiciais e
sindicais. Célculos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 28° Ed. — Séo Paulo: Atlas. 2012. 960 p. ISBN:
9788522468935.

GOMES, Elizeu Domingues. Rotinas Trabalhistas e Previdenciarias. 12. ed. . — Belo Horizonte:
Editora Lider, 2012. 568 p. ISBN: 9798588466141

MAGNO, Octavio Bueno. Primeiras li¢coes de direito do trabalho. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacéo ao direito do trabalho. 35. ed. rev. atual. Sdo Paulo:
LTR, 2009. (3 ex)

MANUS, P. P. T. Direito do trabalho. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

BRASIL. Leis e decretos. CLT ; Legislacdo previdenciaria ; Constituicdo Federal /. 1. ed. Séo
Paulo: Rideel, 2001. 1093 p. (Colecdo de Leis Rideel. Série Mini 3 em 1)

CARRION, Valentin. Comentéarios a consolidagado das leis do trabalho. 35. ed. Sdo Paulo: Sarava,
2010.

OLIVEIRA, Juarez de. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. 2008.

GESTAO DE PESSOAS |
EMENTA:
Evolucédo histérica, conceitos e objetivos. Diagndstico, planejamento e alinhamento da gestdo de
pessoas a estratégia organizacional. Desenho de Cargos. Recrutamento e Selecdo de Pessoas.
Avaliacdo de Desempenho. Remuneracdo e Plano de Carreira, Cargos e Salarios. Inovacgdes na area
de Gestdo de Pessoas: gestdo por competéncias, mentoring e coaching, mudanca organizacional,
lideranca, formacao de equipe, aprendizagem organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. 3. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier; Campus,
2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002. 631 p.

GIL, Antbnio Carlos. Gestéo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOWDITCH, James L.; BUONO, Anthony, F. Elementos de comportamento organizacional. Sdo
Paulo: Pioneira, 1999.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de recursos humanos: fundamentos basicos. 5. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2003.
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CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando pessoas: como transformar gerentes em gestores. 4. ed.
Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.

DAVEL, Eduardo; DAVEL, Eduardo; VASCONCELLGQOS, Jodo. “Recursos” humanos e
subjetividade. 4. ed. Petropolis: Vozes, 2002.

DUTRA, Joel Souza. Administragdo de carreiras: uma proposta para repensar a gestdo de pessoas.
Sdo Paulo: Atlas, 1996.

MATEMATICA COMERCIAL E FINANCEIRA
EMENTA:
Taxas de Juros. Juros Simples e Compostos. Operacdes de Desconto. Regimes de Capitalizacéo.
Capitais equivalentes. Sequencia de Capitais. Sistema de amortizacdo. Séries uniformes e néo
uniformes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica comercial e financeira facil. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2001.

HAZZAN, Samuel; POMPEOQ, José Nicolau. Matematica financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2001.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicacdes a analise de investimentos. 3. ed.
Séo Paulo: Prentice-Hall, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CAMPOS FILHO, Ademar. Matematica financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David I. Matematica aplicada: economia,
administracdo e contabilidade. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.

LEITHOLD, Louis; PATARRA, Cyro de Carvalho (Org.). Matematica aplicada a economia e
administracdo. Sao Paulo: Harbra, 1988.

PUCCINI, A. de L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
VIEIRA, Anderson Luiz. Matematica comercial. Contagem: Senac, 2000.

| 5° PERIODO

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO |
EMENTA:
Historico da Administracdo da Producdo. Papel estratégico e objetivos. Processos produtivos,
arranjos fisicos e fluxo de producdo. Projeto de produtos e servicos. Demanda e capacidade produtiva.
Planejamento e Controle da Producdo. Manutencéo Industrial. Técnicas Modernas de Producéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CORREA, Henrique Luiz ; CORREA, Carlos A. Administracdo da producéo e operacdes:
manufatura e servigos: uma abordagem estratégica. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

SLACK, Nigel ; CHAMBERS, Stuart ; JOHNSTON, Robert. Administrac¢éo da producéo. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2002.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da producéo: teoria e pratica. 2. ed. S&o Paulo:
Atlas, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BAXTER, Mike. Projeto de produto: guia pratico para o design de novos produtos; traducgéo Itiro
lida. 2. ed. S&o Paulo: Edgard Blicher, 2006.
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CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu G. N. Just in time, MRP Il e OPT: um enfoque
estratégico. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

KERZNER, Harold. Gest&o de projetos: as melhores praticas. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007
MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da producéo e operacgdes.. Sdo Paulo: Pioneira, 1993.
POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 6.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

ADMINISTRACAO DE MARKETING Il
EMENTA:
Segmentacdo. Posicionamento. Pesquisa de Marketing. Comunicacdo Integrada. Marketing
Internacional. DecisGes em Marketing. Plano de Marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing. 10. ed. Sao Paulo: Pearson, 2005.

MINADEO, Roberto. Gestdo de marketing: fundamentos e aplicagcdes. S&o Paulo: Atlas, 2008.
TAVARES, Mauricio. Comunicagdo empresarial e planos de comunicacdo: integrando teoria e
pratica. 3. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHURCHILL JR., Gilbert A. ; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. Sdo
Paulo: Saraiva, 2005.

COSTA, Antonio R; CRESCITELLLI, Edson. Marketing promocional para mercados competitivos:
planejamento, implementacéo, controle . S&o Paulo: Atlas, 2007.

COUGHLAN, Anne T. et al. Canais de marketing e distribuicéo. 6. Porto Alegre: Bookman, 2002.
MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de marketing: execucdo e analise. 2. ed. S&o Paulo: Atlas S.A,
1998.

ROSENBLOOM, Bert . Canais de marketing: uma visao gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2002.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA |
EMENTA:
Introducdo & Administracdo Financeira. Administracéo do Capital de giro. indices de liquidez. Fluxo
de caixa. Indicadores financeiros baseados em fluxo de caixa (EBIT; EBITDA). Fontes de
financiamento. Alavancagem.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, César Augusto Tibdrcio. Administracdo do capital de giro. 4.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira na pratica: guia para educacédo financeira corporativa e
gestédo financeira pessoal. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

ASSAF NETO, Alexandre. LIMA, Fabiano Guasti. Fundamentos da Administra¢éo Financeira. 1.
Ed. Séo Paulo: Atlas. 2010. 376 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

COELHO, Claudio U. F. (Coord.). Administracéo financeira. 3. reimp. Rio de Janeiro: Ed. Senac
Nacional, 1998. (Série Administracdo)

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragéo financeira. 7. ed. Sao Paulo: Harbra, 2002.
GROPPELLLI, A. A.; NIKBAKHT, Ehsan. Administragéo financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2002. (Série Essencial)
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WESTON, J. Fred. Fundamentos da administragéo financeira. 10. ed.. S&o Paulo: MAKRON
Books, 2000.

GESTAO DE PESSOAS II
EMENTA:
Treinamento, Desenvolvimento Pessoal e Organizacional. Higiene e Seguranca no Trabalho.
Qualidade de Vida no Trabalho. Relagdes Sindicais. Banco de Dados e Sistemas de Informacgdes
Gerenciais. Auditoria em Gestdo de Pessoas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. 3. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier; Campus,
2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 631 p.

GIL, Antdnio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais.Sdo Paulo:Atlas, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOWDITCH, James L.; BUONO, Anthony, F. Elementos de comportamento organizacional. Sao
Paulo: Pioneira, 1999.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de recursos humanos: fundamentos basicos. 5. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando pessoas: como transformar gerentes em gestores. 4. ed.
Sédo Paulo: Prentice Hall, 2004.

DAVEL, Eduardo; DAVEL, Eduardo; VASCONCELLOQOS, Jodo. “Recursos” humanos e
subjetividade. 4. ed. Petrdpolis: Vozes, 2002.

DUTRA, Joel Souza. Administracdo de carreiras: uma proposta para repensar a gestao de pessoas.
Sédo Paulo: Atlas, 1996.

GESTAO DO CONHECIMENTO E INOVACAO
EMENTA:
Fundamentos da cultura da inovagdo. Inovagdo no ambiente empresarial. Fundamentos da gestédo do
conhecimento. Aprendizagem Organizacional. Modelos e estratégias de gestdo do conhecimento.
Gestéo do conhecimento no ambiente empresarial. Patentes. Inteligéncia competitiva.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FLEURY, Maria Tereza Leme; OLIVEIRA JUNIOR, Moacir de Miranda Org.). Gest&o
estratégica do conhecimento: integrando aprendizagem, conhecimento e competéncias. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

CLEGG, Stewart ; CALDAS, Miguel [et al.] (Org.). Handbook de estudos organizacionais:
volume 1: modelos de analise e novas questfes em estudos organizacionais.

HESSEN, Johannes. Teoria do conhecimento. S&o Paulo: Martins Fontes, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AGUIAR, Oderli de; VILELA, Evaldo Ferreira (Coord.) et al. Minas avanc¢a na economia do
conhecimento: inovagéo : uma face do Estado para resultado . Belo Horizonte: SECTES, 2010.
BEAL, Adriana. Gestéo estratégica da informacéo: como transformar a informacao e a tecnologia
da informac&o em fatores de crescimento e de alto desempenho nas organizacodes . 4. reimp. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

DAVEL, Eduardo; DAVEL, Eduardo; VASCONCELLQS, Jodo. “Recursos” humanos e
subjetividade. 4. ed. Petropolis: Vozes, 2002.



BachareladoemAdministracao|56

KUPFER, David ; HASENCLEVER, L.. Economia industrial: fundamentos tedéricos e praticos no
Brasil. 2.ed. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

OLIVEIRA, Carlos Augusto de. Inovagéo da tecnologia, do produto e do processo. 2. ed. Belo
Horizonte: Editora de Desenvolvimento Gerencial, 2003.

6° PERIODO

ADMINISTRACAO DA PRODUCAQ lI
EMENTA:
Organizacdo e seguranca no trabalho. Prevencdo e Recuperacdo de Falhas. Melhoramento da
Producédo. Tecnologias de processos. Aspectos sociais, éticos e ambientais da gestdo da producéo.
Desafios da producgdo. Aplicacdes praticas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CORREA, Henrique Luiz ; CORREA, Carlos A. Administracio da produc&o e operacoes:
manufatura e servigos: uma abordagem estratégica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SLACK, Nigel ; CHAMBERS, Stuart ; JOHNSTON, Robert. Administracdo da producéo. 2. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2002.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da producéo: teoria e pratica. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
AGUIAR, Silvio. Integracdo das ferramentas da qualidade ao PDCA e ao Programa Seis Sigma.
Nova Lima, MG: INDG Tecnologia e Servicos, 2006. v.1. (Ferramentas da Qualidade)
MOREIRA, Daniel Augusto. Administracéo da producéo e operagdes. Sdo Paulo: Pioneira,1993.
NEPOMUCENO, Lauro Xavier (Coord.). Técnicas de manutencao preditiva. Sdo Paulo: Edgard
Blucher, 2005. 952 p. v. 2.
PALADINI, Edson Pacheo. Gestdo da qualidade: teoria e pratica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
POZO, Hamilton. Administracéo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 6.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA II
EMENTA:
Risco e Retorno. Anélise das demonstracdes financeiras: Anélise vertical e horizontal, indices de
endividamento, de atividade, de rentabilidade. Custo de Capital. Politica de dividendos. Estrutura de
Capital. Andlise de Investimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas S.A, 2012.
HOJI, Masakazu. Administracdo financeira na préatica: guia para educacao financeira corporativa e
gestédo financeira pessoal. So Paulo: Atlas, 2012.

SANVINCENTE, Antdnio Zorato. Administragdo financeira. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COELHO, Claudio U. F. (Coord.). Administracéo financeira. 3. reimp. Rio de Janeiro: Ed. Senac
Nacional, 1998.(Série Administracéo)

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéo financeira. 7.ed. Sao Paulo: Harbra, 2002.
GROPPELLLI, A. A.; NIKBAKHT, Ehsan. Administracéo financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2002. . (Série Essencial)

MATARAZZO, Dante C. Analise financeira de balancos: abordagem bésica e gerencial /. 6. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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WESTON, J. Fred. Fundamentos da administragdo financeira. 10. Sdo Paulo: MAKRON Books,
2000.

ESTATISTICA APLICADA
EMENTA:
Correlacdo e Regressdo. Analise discriminante. Testes paramétricos e ndo paramétricos. Simulacao.
Anélise da decisdo. Programacdo linear, multiobjetiva e ndo linear. Teoria de filas. Introdugéo
PERT/COM.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CORRAR, Luiz J.; THEOPHILO, Carlos Renato (Coord.). FIPECAFI- FUNDAQAO INSTITUTO
DE PESQUISA CONTABEIS, Atuariais e Financeiras (Orgao de apoio ao Departamento de
Contabilidade e Atuéria - FEA/USP). Pesquisa operacional para decisdo em contabilidade e
administracdo: contabilometria. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. (4)

MARTINS, Gilberto de Andrade ; DOMINGUES, Osmar. Estatistica geral e aplicada. 4. ed. rev. e
ampl. S&o Paulo: Atlas, 2011.

TIBONI, Conceicdo Gentil Rebelo. Estatistica basica: para os cursos de administracdo, ciéncias
contébeis, tecnoldgicos e de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANDERSON, David R. Estatistica aplicada a administracdo e economia. 2. ed. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2008. ISBN: 9788522105212

CRESPO, Antbnio Arnot. Estatistica facil. 18. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2006.

LEVINE, David M. et al. Estatistica: teoria e aplicacdes usando o Microsoft Excel em Portugués. 3.
ed. Rio de Janeiro: Editora LTC, 2005.

LEVIN, Jack; FOX, James Alan. Estatistica aplicada a ciéncias humanas. 9. ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2004.

SPINELLI, Walter; SOUZA, Maria Helena S. Introducéo a estatistica. 3. ed. S3o Paulo: Atica,
2001.

ORCAMENTO E GESTAO DE CUSTOS |
EMENTA:
Conceitos, terminologia e classificacdo. Custos diretos e indiretos. Sistemas de custos. Métodos de
Custeio. Custo da Producdo Conjunta. Custos para decisdo: margem de contribui¢cdo, ponto de
equilibrio.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestao de custos e formacéo de precos: com aplicacdes na
calculadora HP 12C e Excel. 3. Séo Paulo: Atlas, 2004.

DUBOIS, Alexy,; KULPA, Luciana; SOUZA, Luiz Eurico de. Gestao de custos e formacao de
precgos: conceitos, modelos e instrumentos; abordagem do capital de giro e da margem de
competitividade. 3. ed. Séo Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10. ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BORNIA, Antonio Cezar. Analise gerencial de custos: aplicacdo em empresas modernas. Porto
Alegre: Bookman, 2004.

HANSEN, Don R.; MOWEN, Marianne M. Gestéo de custos: contabilidade e controle. S&o Paulo:
Pioneira Thomson Learnig, 2001.

MEGLIORINI, Evandir. Custos. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2003.
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RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Gestao pratica de custos. Curitiba: Jurua Editora, 2005.

| 7° PERIODO

ADMINISTRACAO DE VENDAS E SERVICOS
EMENTA:
Geréncia de vendas. Planejamento e Organizagdo de Vendas. Remuneragdo da Forga de Vendas.
Quotas e Potencial de vendas. Treinamento e Técnicas de Vendas. Administracdo de clientes e
informagdes. Aspectos psicologicos nas vendas. Relacionamento com o Cliente. Comércio
Eletrénico. Gestdo de servicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CORREA, Henrique L. CAON, Mauro; Gest&o de servicos: lucratividade por meio de operacdes e
de satisfacao dos clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CASTRO, Luciano Tomé e ; NEVES, Marcos Fava. Administracao de vendas: planejamento,
estratégia e gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

KOTLER, Philip. Administracao de marketing: analise, planejamento implementacgdo e controle. 5.
ed. S&o Paulo: Atlas, 1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COBRA, Marcos. Vendas. 3. ed. Séo Paulo: COBRA, 2001.

COSTA, Antonio R; CRESCITELLI, Edson. Marketing promocional para mercados competitivos:
planejamento, implementacdo, controle . Sdo Paulo: Atlas, 2007.

GOBE, Antonio Carlos; FISCHER, Cesar Henrique ; SOUSA, Jose Julio de. Administracdo de
vendas. S&o Paulo: Saraiva, 2004.

LA CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de vendas. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
MINADEO, Roberto. Marketing. 2. ed. Rio de Janeiro: Ed. Rio; Universidade Estacio de S&, 2005.
(Colecédo 1.000 Perguntas) .

LOGISTICA
EMENTA:
Logistica e Cadeia de Suprimentos (Supply Chain): conceitos e importancia. Nivel de Servico.
Estratégias de Localiza¢do. Suprimentos: compras, contratacdes, fornecedores. Gestdo de estoques e
patriménio: parametros e modelos matematicos, armazenagem e manuseio. Distribuicdo e Transporte.
Sistemas de Informacdes Logisticas. Logistica reversa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BALLOU, Ronald H.. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006. 616 p + CD-ROM.

NOGUEIRA, Amarildo de Souza. Logistica empresarial: uma visao local com pensamento
globalizado. Séo Paulo: Atlas, 2012. ISBN: 9788522470792

POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 6.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COUGHLAN, Anne T. et al. Canais de marketing e distribui¢&o. 6. Porto Alegre: Bookman, 2002.
DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 4.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1993.
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FLEURY, Paulo Fernando et al.. Logistica empresarial: a perspectiva brasileira. Sdo Paulo: Atlas,
2000. 372 p. (Colegédo Coppead de Administracdo)

NOVAES, Antdnio Galvao. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo: estratégia,
operacdo e avaliacdo. 2. Rio de Janeiro: Elsevier; Campus, 2004.

SLACK, Nigel ; CHAMBERS, Stuart ; JOHNSTON, Robert. Administra¢&o da produgéo. 2. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2002.

ORCAMENTO E GESTAO DE CUSTOS II
EMENTA:
Formacdo de Preco. Orcamento empresarial. Sistema Orgamentario. Or¢camento: de vendas, de
producdo, dos custos, matricial. Novos conceitos e técnicas para elaborar orgamentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARNEIRO, Murilo; MATIAS, Alberto Borges. Orcamento empresarial: teoria, pratica e novas
técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 2011. ISBN: 9788522461271. (8ex)

DUBOIS, Alexy,; KULPA, Luciana; SOUZA, Luiz Eurico de. Gestdo de custos e formacdo de
precos: conceitos, modelos e instrumentos; abordagem do capital de giro e da margem de
competitividade. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

MOREIRA, José Carlos. Orcamento empresarial: manual de elaboracéo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011. (8ex)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BORNIA, Antonio Cezar. Andlise gerencial de custos: aplicacdo em empresas modernas. Porto
Alegre: Bookman, 2004.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestéo de custos e formacéo de precos: com aplicagdes na
calculadora HP 12C e Excel. 3. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BULGARIM, Maria Clara Cavalcante et al. . Or¢camento familiar e controle social: instrumento de
organizacdo da sociedade /. 2. ed. Brasilia, DF: Fundacéo Brasileira de Contabilidade, 2012.
SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Gestao pratica de custos. Curitiba: Jurua Editora, 2005.
WELSCH, Glenn A.. Orcamento empresarial. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 1983.

SISTEMAS E TECNOLOGIA DE INFORMAQAO
EMENTA:
Fundamentos de sistemas de informacéo (SIG). Papel dos sistemas de informagdes nas organizacoes.
Tecnologia da Informacédo. Engenharia de software. Redes e sistemas distribuidos. Banco de dados.
Comércio eletrénico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHINELATO FILHO, Jo&o. O e M integrado a informatica. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.
FLEURY, Maria Tereza Leme; OLIVEIRA JUNIOR, Moacir de Miranda Org.). Gest&o
estratégica do conhecimento: integrando aprendizagem, conhecimento e competéncias. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacéo gerenciais. 9. ed. S&o
Paulo: Pearson Educacéo do Brasil, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ALBERTIN, Alberto Luiz. Administracao de informatica: fungdes e fatores criticos do sucesso. 6
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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BEAL, Adriana. Gestdo estratégica da informagdo: como transformar a informacéo e a tecnologia
da informacéo em fatores de crescimento e de alto desempenho nas organizacdes . 4. reimp. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

CORNACHIONE JUNIOR, Edgard B. Informética aplicada as areas de contabilidade,
administracdo e economia. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.

GIL, Antbnio de Loureiro. Seguranca em informatica. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

LEVY, Pierre. Tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da informatica. Rio de
Janeiro: Editora 34, 2001. (Colegéo Trans)

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO |
EMENTA:
Caracterizacdo da pesquisa em Administracdo. Estrutura de um trabalho cientifico. Tipos de Pesquisa
em Ciéncias Humanas. Elaboracdo de projetos. Estrutura de um artigo cientifico. Normas da ABNT
para artigos cientificos

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FRANCA, Junia Lessa; VASCONCELLOS, Ana Cristina de. Manual para normalizacao de
publicages técnico-cientificas. 8. ed. Belo Horizonte: Universidade Federal de Minas Gerais, 2007.
MATIAS-PEREIRA, José. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. 3. ed. rev. e atual. S&o
Paulo: Atlas, 2012.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Tratado de metodologia cientifica: projetos de pesquisas, TGI, TCC,
monografias, dissertacBes e teses. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALVES-MAZZOTTI, Alda Judith; GEWANDSZNAJDER, Fernando. O método nas ciéncias
naturais e sociais: pesquisa quantitativa e qualitativa. 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.
DEMO, Pedro. Pesquisa e construcdo de conhecimento: metodologia cientifica no caminho de
Habermas /. 6. ed. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 2004. 125 p. (Colecédo Biblioteca Tempo
Universitério)

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo a
pesquisa . 24. ed. Petrdpolis, RJ: Vozes, 2007.

LUNA, Sérgio Vasconcelos de. Planejamento de pesquisa: uma introducdo. Séo Paulo: EDUC,
2003. (Colecéo Trilhas)

SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2010.

| 8° PERIODO

ADMINISTRACAO ESTRATEGICA
EMENTA:
Defini¢des de Estratégia; Perspectivas de Organizacdo Industrial e Visdo Baseada em Recursos;
Estratégias empresariais; Unidade estratégica de negdcios; Planejamento estratégico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

AAKER, David A. Administracéo estratégica de mercado. 7.ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.
KUPFER, David ; HASENCLEVER, Lia. Economia industrial: fundamentos tedricos e praticos no
Brasil. 2.ed. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

MINTZBERG, Henry; QUINN, James Brian. O processo da estrategia. 3 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e gestao. S&o Paulo: Atlas, 2009.
CHIAVENATO, ldalberto; SAPIRO, Arédo. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicacdes.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Exceléncia na Administracao Estratégica: a
competitividade para administrar o futuro das empresas. 4.ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos metodologia e
praticas /. 21. ed. S8o Paulo: Atlas, 2004.

PORTER, Michael B. Estratégia competitiva: técnicas para analise de indudstrias e da concorréncia
/. 6.ed. Rio de Janeiro: Campus, 1986.

AMBIENTE INTERNACIONAL
EMENTA:
Conceitos béasicos sobre Comércio Exterior. A globalizagdo dos negdcios. Introducdo ao cambio.
Exportacdo. Importacdo. Variaveis econdmicas, politicas, tecnologicas e sociais. Desregulamentacéo
de mercados e competitividade mundial. Tratados, pactos e blocos econémicos. O primeiro mundo e
os mercados emergentes. Politica do Comércio Exterior Brasileiro.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DIAS, Reinaldo; RODRIGUES, Waldemar. Comércio exterior: teoria e gestdo. 3. reimp. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

FARO, Ricardo. FARO, Fatima. Curso de comércio exterior: visdo e experiéncia brasileira. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

MAIA, Jayme de Mariz. Economia internacional e comércio exterior. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FREITAS, Sebastido Garcia de. Economia internacional: pagamentos internacionais. 2. Sdo Paulo:
Atlas, 1985. 207

LARRANAGA, Félix Alfredo. Introduco as RelacBes Internacionais. 01. ed. S&o Paulo: Edicdes
Aduaneiras Ltda., 2004. v. 01.

MARTINELLLI, Dante P. Negociacao internacional. 3. reimp. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SEGRE, German. Manual pratico de comercio exterior. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
VAZQUEZ, Jose Lopes. Comércio exterior brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 7.ed.

CONSULTORIA E GESTAO DE PROJETOS

EMENTA:

A consolidacdo do Profissional como Consultor. Procedimentos de consultoria. Metodologia do diagnostico.
Tipos de Consultoria. Tipos de servigos prestados em consultoria administrativa. Habilidades do consultor
empresarial. Conduta ética do profissional como consultor interno ou externo. Visdo global da gestdo de
projetos. Ciclo de Vida. O gestor de projetos. Planejamento. Gerenciamento de Integracdo e Escopo.
Gerenciamento: de tempo e custos, de qualidade e Recursos Humanos, comunicagdes, riscos,
aquisicdes. Execucdo, controle e encerramento de um projeto.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos? : guia pratico para elaboragéo e gestdo de projetos
sociais. 1. ed. 8. imp.. Belo Horizonte: Tomo Editorial 2008. (Colecdo Amencar)
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OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de consultoria empresarial: conceitos, metodologia,
praticas. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

FEITOSA, Marcos Gilson Gomes; PEDERNEIRAS, Marcleide (Org.). Consultoria organizacional: teorias e
préaticas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CAVALCANTI, Marly; PLANTULLO, Vicente Lentini. Analise e elaboracéo de projetos de
investimento de capital sob uma nova ética. Curitiba: Jurua, 2007.

DINIZ, Lucio J. Caderno de ideias: como a alta geréncia pode (e deve) contribuir para projetos de
sucesso. Nova Lima: FDC, 2004.

DINSMORE, Paul. Geréncia de projetos: material de apoio didatico. Sdo Paulo: Suma Econémica,
2002. (Desenvolvimento Gerencial v.15)

KERZNER, Harold. Gest&o de projetos: as melhores praticas. 2.ed. Porto Alegre: Bookman,2007.
OLIVEIRA, D. P. R. de. Teoria geral da administracao: uma abordagem pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

GESTAO DA QUALIDADE
EMENTA:
Histdrico. Conceitos, Principios, Teorias e Ferramentas de Gestdo da qualidade. Auditoria.
Certificagdo Nacional e Internacional. Novas Tendéncias.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

COSTA, Antonio Fernando Branco et all. Controle estatistico de qualidade. 1a.ed. 2a. reipr. Sdo
Paulo: Atlas, 1996

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Qualidade total em servicos. 5a.ed. 2a. reimpr. Sdo Paulo: Atlas,
2006

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo da qualidade. 2a. ed. 4a. reimpr. S&o Paulo

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AGUIAR, Silvio. Integracdo das ferramentas da qualidade ao PDCA e ao Programa Seis Sigma.
Nova Lima, MG: INDG Tecnologia e Servicos, 2006. v.1. (Ferramentas da Qualidade)
CORREA, Henrique Luiz ; CORREA, Carlos A. Administracio da producéo e operagoes:
manufatura e servigos: uma abordagem estratégica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

PALADINI, Edson Pacheco. Avaliacdo, estratégia da qualidade. 1a. ed. 2a. reimpr. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

SLACK, Nigel ; CHAMBERS, Stuart ; JOHNSTON, Robert. Administracdo da producdo. 2. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2002.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da producéo: teoria e pratica. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 20009.

TOPICOS CONTEMPORANEOS EM ADMINISTRAGCAO
EMENTA:
Modelos de anélise e questdes em estudos organizacionais visando realidades contemporaneas das
organizacOes: perspectiva institucional, teoria critica e pds-modernismo. Temas emergentes: gestdo
do conhecimento e inovagao, gestéo de projetos, diversidade, gestdo social e ambiental, negociagéo.
Tendéncias da administragdo, novas tecnologias.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ALIGLERI, Lilian M.; ALIGLERI, Luiz Antonio; KRUGLIANSKAS, Isak. Gestao
socioambiental: responsabilidade e sustentabilidade do negocio. Séo Paulo: Atlas, 2009.
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CLEGG, Stewart ; CALDAS, Miguel et al. (Org.). Handbook de estudos organizacionais: volume
1: modelos de analise e novas questdes em estudos organizacionais. v. 1.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolucgdo urbana a
revolucdo digital. 6. ed. rev. atual.. S&o Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de. Principios de negociagao: ferramentas e gestdo . 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

BEAL, Adriana. Gestéo estratégica da informacéo: como transformar a informacéo e a tecnologia
da informac&o em fatores de crescimento e de alto desempenho nas organizagdes . 4. reimp. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

DIAS, Genebaldo Freire. Educacdo ambiental: principios e préaticas . 9. ed. 3. reimp. Sdo Paulo:
Gaia, 2010.

KERZNER, Harold. Gest&o de projetos: as melhores praticas; traducdo Lene Belon Ribeiro. 2. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

OLIVEIRA, Carlos Augusto de. Inovagéo da tecnologia, do produto e do processo. 2. ed. Belo
Horizonte: Editora de Desenvolvimento Gerencial, 2003.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO Il
EMENTA:
Caracterizacdo da pesquisa em Administracdo. Estrutura de um trabalho cientifico. Tipos de Pesquisa
em Ciéncias Humanas. Elaboracao de projetos. Estrutura de um artigo cientifico. Normas da ABNT
para artigos cientificos

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FRANCA, Junia Lessa; VASCONCELLQS, Ana Cristina de. Manual para normalizacdo de
publicacBes técnico-cientificas . 8. ed. Belo Horizonte: ed. UFMG, 2007.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. 3. ed. rev. e atual. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Tratado de metodologia cientifica: projetos de pesquisas, TGI, TCC,
monografias, dissertagdes e teses. S&o Paulo: Pioneira, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALVES-MAZZOTTI, Alda Judith; GEWANDSZNAJDER, Fernando. O método nas ciéncias
naturais e sociais: pesquisa quantitativa e qualitativa . 2. ed. S&o Paulo: Pioneira, 2001.
BERTUCCI, Janete Lara de Oliveira. Metodologia basica para elaboracao de trabalhos de
concluséo de cursos (TCC): énfase na elaboracdo de TCC de pds-graduacao lato sensu. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo a
pesquisa. 24. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2007.

LUNA, Sérgio Vasconcelos de. Planejamento de pesquisa: uma introducéo. Séo Paulo: EDUC,
2003. (Colegéo Trilhas)

SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. S&o Paulo: Cortez,
2010. ISBN: 9788524913112.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

COMUNICACAO EMPRESARIAL
EMENTA:
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Teorias da Comunicacdo. Comunicagdo interna. Comunicagdo Interpessoal. Comunicagéo
institucional. Os meios de comunicacdo nas organizagfes. Comunicacdo integrada e imagem
empresarial. Comunicagdo empresarial como ferramenta estratégica de Gestdo. Comunicagdo de
marketing. Planos de comunicacéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

JAKOBSON, Roman. Linguistica e comunicacao. 18. ed. Sdo Paulo: Cultrix, 2001.
MEDEIROS, Jodo Bosco. Portugués instrumental. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010 .

TAVARES, Mauricio. Comunicacdo empresarial e planos de comunicacao: integrando teoria e
pratica. 3. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BECHARA, Evanildo. Moderna gramatica portuguesa. 37. ed. rev. amp. Rio de Janeiro: Lucerna,
2006.

BORGES, Mércia Moreira. Redagdo empresarial. Rio de Janeiro: Senac Nacional, 1997.
CUNHA, Celso ; CINTRA, Luis F. Lindley. Nova gramatica do portugués contemporaneo . 3.ed.
Rio de Janeiro, 2001.

FARACO, Carlos Alberto; TEZZA, Cristdvao. Pratica de texto para estudantes universitarios. 19.
ed. Petrépolis: Vozes, 2010.

FRANCA, Junia Lessa; VASCONCELLOQS, Ana Cristina de. Manual para normalizagdo de
publicacBes técnico-cientificas. 8. ed. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2007.

CONTROLADORIA
EMENTA:
Funcdo da Controladoria. Funcéo do controller. Sistemas de Governanca Corporativa. Métodos de
controle e decisdo. Avaliacdo de desempenho: indicadores, modelos, administragdo por centros de
responsabilidades. Ferramentas de gestdo: EVA, BSC, Benchmarking, ABC. Rentabilidade de
produtos. Planejamento Tributério.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GECON. Controladoria: uma abordagem da gestdo econdmica - GECON. 2. ed..Séo Paulo: Atlas,
2010.

NAKAGAWA, Masayuki. Introducéo a controladoria: conceitos, sistemas, implementacéo
/Masayuki Nakagawa. 9. reimp. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, Cldvis Luis. Controladoria estratégica e operacional: conceitos, estrutura, aplicacdo
/. 2. ed. rev. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BORNIA, Antonio Cezar. Analise gerencial de custos: aplicacdo em empresas modernas. Porto
Alegre: Bookman, 2004.

HANSEN, Don R.; MOWEN, Marianne M. Gestéo de custos: contabilidade e controle. S&o Paulo:
Pioneira Thomson Learnig, 2001.

MEGLIORINI, Evandir. Custos. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2003.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Gestéo pratica de custos. Curitiba: Jurua , 2005.

ECONOMIA SOLIDARIA
EMENTA:
Economia social e solidaria: histéria e evolugdo conceitual, anélise das diferentes correntes e
tendéncias. A construcdo da economia solidaria no Brasil. Processo de incubagdo de empresas.
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Cooperativismo. Sustentabilidade e viabilidade dos empreendimentos solidarios: principais
questdes. As redes solidarias.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FENJO, Ricardo. Desenvolvimento econdmico: modelos, evidéncias, opcdes politicas e o caso
brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira: fundamentos e atualidade. 4. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2012.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizacgdes ndo governamentais e terceiro setor: criacdo de ONGs e
estratégias de atuacdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARDOSO, Eliana. Economia brasileira ao alcance de todos. 4.ed. Sdo Paulo:Brasiliense, 2003.
GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLQOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO JR.,
Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 20009.

MANKIW, N. Gregory. Introducé@o a economia: principios de micro e macroeconomia. Traduzido
por Maria Jose Cyhlar Monteiro. Rio de Janeiro: Elsevier, 2001.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a economia. 20. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

TROSTER, Roberto Luis; MORCILLO, Francisco Mochon. Introducéo a economia. Sdo Paulo:
Makron Books, 2004.

GESTAO DE SERVICOS
EMENTA:
A era dos servigos. Importancia. Caracteristicas e elementos dos servicos. Comportamento do
consumidor de servicos. Estratégias de OperacOes. Planejamento e Controle de Servigos. Gestao de
Filas. Gestdo da Qualidade e Melhoria em Servigos. E-commerce.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CORREA, Henrique L. CAON, Mauro; Gest&o de servigos: lucratividade por meio de operacdes e
de satisfacdo dos clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CORREA, Henrique Luiz ; CORREA, Carlos A. Administragdo da producéo e operagdes:
manufatura e servicos: uma abordagem estratégica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SLACK, Nigel ; CHAMBERS, Stuart ; JOHNSTON, Robert. Administrac¢éo da producéo. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AGUIAR, Silvio. Integracéo das ferramentas da qualidade ao PDCA e ao Programa Seis Sigma.
Nova Lima, MG: INDG Tecnologia e Servicos, 2006. . v.1. (Ferramentas da Qualidade)
MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da producéo e opera¢des. Sdo Paulo: Pioneira,1993.
OLIVEIRA, Carlos Augusto de. Inovacgao da tecnologia, do produto e do processo. 2. ed. Belo
Horizonte: Editora de Desenvolvimento Gerencial, 2003.

PALADINI, Edson Pacheo. Gestdo da qualidade: teoria e préatica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 6.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

GESTAO PUBLICA
EMENTA:
Evolucdo do Estado Moderno. Principais formas de Administracdo Publica. Governanca e
Governabilidade. Evolucao e caracteristicas da administracdo publica no Brasil. As singularidades
brasileiras: novos cenarios e novos desafios. As tendéncias internacionais de mudanca da gestdo
publica: principios (mérito, flexibilidade, responsabilizacdo, controle versus autonomia);
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instrumentos gerenciais contemporéneos (avaliacdo de desempenho e resultados, flexibilidade
organizacional, trabalho em equipe, cultura da responsabilidade e os mecanismos de rede
informacional). Gestdo horizontal. O sistema politico brasileiro e suas consequéncias sobre o Estado
e a Gestdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FENJO, Ricardo. Desenvolvimento econdmico: modelos, evidéncias, opcdes politicas e 0 caso
brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira: fundamentos e atualidade. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestao publica contemporanea. 4. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de teoria geral do Estado 27. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2007.

FARAH, Marta Ferreira Santos ; BARBOZA, Hélio Batista (Org.) Novas experiéncias de gestdo
publica e cidadania. Rio de Janeiro: Fundacao Getulio Vargas, 2000. (FGV Pratica)

IGLESIAS, Francisco. Trajetoria politica do Brasil: 1500-1964. 1. ed. 7. reimp.. So Paulo:
Companhia das Letras, 2006.

MINAS GERAIS. Camara dos Deputados. Politica comercial externa e politicas de defesa da
concorréncia. Brasilia: Centro de Documentacdo e informacao, 2002.

REZENDE, Fernando (Coord.); CUNHA, Armando. O or¢amento publico e a transi¢ao do poder.
Rio de Janeiro: FGV, 2003.

INFORMATICA APLICADA
EMENTA:
Conceitos e histérico da computacdo. Unidades de entrada, saida e de armazenamento. Sistema
operacional. Conhecimentos avangados em Editores de texto, Bancos de dados, Apresentacdo e
Planilhas. Seguranga.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistemas de informacdes para tomada de decisdes. 3. ed. S&o Paulo:
Thomson, 2010. (Biblioteca de Administracdo e Negdcios)

CHINELATO FILHO, Jodo. O e M integrado a informética. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.
REZENDE, D. A. ABREU, A. F. Tecnologia da informacéo aplicada a sistemas de informacao
empresariais. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALBERTIN, Alberto Luiz. Administracao de informética: fungdes e fatores criticos do sucesso. 6
ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

BEAL, Adriana. Gestdo estratégica da informagéo: como transformar a informac&o e a tecnologia
da informacéo em fatores de crescimento e de alto desempenho nas organizagdes. 4. reimp. Sao
Paulo: Atlas, 20009.

CORNACHIONE JUNIOR, Edgard B. Informatica aplicada as areas de contabilidade,
administragdo e economia. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

GIL, Antonio de Loureiro. Seguranca em informatica. S&o Paulo: Atlas, 1994.

LEVY, Pierre. Tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da informéatica. Rio de
Janeiro: Editora 34, 2001. (Colecéo Trans)
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PORTUGUES INSTRUMENTAL
EMENTA:
Leitura e producdo escrita. Ortografia. Gramatica. Inferéncia lexical. Estratégias de Interpretacdo e
Composicéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

JAKOBSON, Roman. Linguistica e comunicacao. 18. ed. Sdo Paulo: Cultrix, 2001.
MEDEIROS, Jodo Bosco. Portugués instrumental. 9. ed. Séo Paulo: Atlas, 2010 .
VAL, Maria da Graca Costa . Redacao e textualidade. 2.ed. Sdo Paulo: M. Fontes, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BECHARA, Evanildo. Moderna gramatica portuguesa . 37. ed. rev. amp. Rio de Janeiro: Lucerna,
2006.

BORGES, Marcia Moreira. Redacao empresarial. Rio de Janeiro: Senac Nacional, 1997.
FARACO, Carlos Alberto; TEZZA, Cristdvdo. Pratica de texto para estudantes universitarios. 19.
ed. Petropolis: Vozes, 2010. (8ex)

FRANCA, Junia Lessa; VASCONCELLOS, Ana Cristina de. Manual para normalizacao de
publicages técnico-cientificas. 8. ed. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2007.

FULGENCIO, Ldcia; LIBERATO, Yara Goulart. Como facilitar a leitura. 2. ed. Sdo Paulo:
Contexto, 1996. (Repensando a lingua Portuguesa)

LIBRAS
EMENTA:
Lingua Brasileira de Sinais: LIBRAS - Surdez Abordagem Geral: Linguagem, Surdez e Educac&o.
Histdrico e Legislacdo. A pessoa surda nas relagdes politico, sociais e educacionais. Atendimento da
pessoa surda e a sua inclusdo na escola comum. Papel linguistico das associacdes e escolas para
surdos. A funcdo do intérprete e do instrutor de LIBRAS na escolarizacdo/inclusdo do surdo.
Introducdo a gramatica de LIBRAS.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ADORNO, Theodor W. Palavras e sinais: modelos criticos 2 /. Petropolis: Vozes, 1995. 259 p.
FELIPE, T. A. Libras em Contexto: Curso Basico — livro do estudante. 8. ed. Rio de Janeiro:
WalPrint Gréfica e Editora, 2007. Disponivel em:
<http://librasemcontexto.org/Livro_Estudante/Livro_Estudante_2007.pdf>. Acesso : ago. 2012
GOES, M. C. R. Linguagem, Surdez e Educacdo. Campinas: Autores Associados, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GRAEFF, T. D. A Relacéo do Surdo com o Mercado de Trabalho. Revista Conexdo UEPG, Vol. 2,
No 1, 2007. Disponivel em:
<http://www.eventos.uepg.br/ojs2/index.php/conexao/article/view/3848>. Acesso em: ago. 2012.
MONTEIRO, M. S. Historia dos Movimentos dos Surdos e o Reconhecimento da Libras no Brasil.
ETD — Educagdo Temética Digital, Campinas, v.7, n.2, p.292-302, jun. 2006. Disponivel em:
<http://www.surdo.org.br/estudos/ETD-2008-100.pdf>. Acesso em: ago. 2012.

QUADROS, Ronice Muller de. O tradutor e interprete de lingua brasileira de sinais e lingua
portuguesa /. Brasilia: Ministério da Educacéo, 2004. 94 p. (Programa nacional de apoio a educacao
de surdos)

RAMOS, C. R. LIBRAS: A Lingua de Sinais dos Surdos Brasileiros. Disponivel em:
<http://www.luzimarteixeira.com.br/wp-content/uploads/2009/06/libras.pdf>. Acesso em: ago.
2012.


http://librasemcontexto.org/Livro_Estudante/Livro_Estudante_2007.pdf
http://www.eventos.uepg.br/ojs2/index.php/conexao/article/view/3848
http://www.surdo.org.br/estudos/ETD-2008-100.pdf
http://www.luzimarteixeira.com.br/wp-content/uploads/2009/06/libras.pdf
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SALLES, H. M. M. L. et al. Ensino de lingua portuguesa para surdos: caminhos para a pratica
pedagdgica.Brasilia: MEC / SSESP, 2004.

METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS
EMENTA:
A Pesquisa Operacional. Instrucéo e teste de modelos. Analise de sensibilidade. Teoria da deciséo e
simulagdes. Teoria das filas, teoria das substitui¢des, sistemas producdo-estoque, teoria das redes e
programacao linear. Introducdo PERT/COM.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CORRAR, Luiz J.; THEOPHILO, Carlos Renato (Coord.). FIPECAFI- FUNDAQAO INSTITUTO
DE PESQUISA CONTABEIS, Atuariais e Financeiras (Orgdo de apoio ao Departamento de
Contabilidade e Atuéaria - FEA/USP). Pesquisa operacional para decisdo em contabilidade e
administracdo: contabilometria. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 490 p.

MARTINS, Gilberto de Andrade ; DOMINGUES, Osmar. Estatistica geral e aplicada. 4. ed. rev. e
ampl. S&o Paulo: Atlas, 2011.

TIBONI, Conceicdo Gentil Rebelo. Estatistica basica: para os cursos de administracdo, ciéncias
contébeis, tecnoldgicos e de gestdo. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANDERSON, David R. Estatistica aplicada a administracdo e economia. 2. ed. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2008.

CRESPO, Antbnio Arnot. Estatistica facil. 18. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2006.

LEVIN, Jack; FOX, James Alan. Estatistica aplicada a ciéncias humanas. 9. ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2004.

LEVINE, David M. et al. Estatistica: teoria e aplicacdes usando o Microsoft Excel em Portugués. 3.
ed. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

SPINELLI, Walter; SOUZA, Maria Helena S. de. Introducéo a estatistica. 3. ed. Sdo Paulo: Atica,
2001.

TOPICOS EM CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
EMENTA:
Conceito de antropologia. Importancia como ciéncia do conhecimento humano. Processos culturais,
sociais, politicos e ideoldgicos e sua interface com a experiéncia dos agentes sociais. Concepcoes de
cultura, conflitos de natureza cultural, relagbes cultura-mercado e cultura-consumidores, cultura
brasileira.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria (Coord.).Cultura e poder nas organizagoes.
2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LAPLANTINE, Francois. Aprender antropologia. 1. ed. 23.reimp. Sdo Paulo: Brasiliense, 2010.
LARAIA, Roque de Barros. Cultura: um conceito antropologico. 22. ed. Rio de Janeiro: J. Zahar,
2011. (Colegéo Antropologia social)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AZEVEDO, Fernando de. A transmissao da cultura. Sdo Paulo: Melhoramentos, 1976.

LELOUP, Jean-Yves. O corpo e seus simbolos: uma antropologia essencial. 17. ed. Petrépolis, RJ:
Vozes, 2010. (Colecdo UNIPAZ-Colégio Internacional dos Terapeutas)

SCHNITMAN, Dora Fried. Novos paradigmas, cultura e subjetividade. Porto Alegre: Artes
Médicas, 1996.
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WEBER, M. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva . 4. ed. Brasilia: Ed.
UNB, 2000. v. 1

WEFFORT, Francisco (Org.). Classicos da politica, v. 1: Maquiavel, Hobbes, Locke, Montesquieu,
Rosseau, o Federalista. 14. ed. Sao Paulo: Atica, 2008. (Fundamentos)

TOPICOS ESPECIAIS EM DIREITO
EMENTA:
Essa disciplina tem como objetivo a flexibilidade curricular, possibilitando a oferta de contetudos
considerados emergentes e relevantes. Seu conteldo serd definido no momento da oferta da
disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicdes de direito pablico e privado. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
ISBN: 9788522468065

FUHRER, Maximilianus C.; MILARE, Edis. Manual de direito pablico e privado. 12. ed. Sdo
Paulo: Revista dos Tribunais, 2001.

PINHO, Ruy Rebello; NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituicdes de direito publico e privado:
introducdo ao estudo do direito e nogdes de etica profissional. 22. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Institui¢cGes de direito publico e privado. 13. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.

MARTINS, Sérgio Pinto. Institui¢des de direito publico e privado. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
MORAES, Alexandre de(ORG.). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil : promulgada em
5 de outubro de 1988. 36.ed. S&o Paulo: Atlas, 2012. 389 p

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacéo ao direito do trabalho. 36. ed. Sdo Paulo: LTR, 2011.
OLIVEIRA, Juarez de. Consolidacéo das Leis do Trabalho 19. ed. atual. S&o Paulo: Saraiva, 1995.

TOPICOS ESPECIAIS EM FINANCAS
EMENTA:
Essa disciplina tem como objetivo a flexibilidade curricular, possibilitando a oferta de contetdos
considerados emergentes e relevantes. Seu conteldo serda definido no momento da oferta da
disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas S.A, 2012.
HOJI, Masakazu. Administracdo financeira na pratica: guia para educacao financeira corporativa e
gestao financeira pessoal. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SANVINCENTE, Antonio Zorato. Administracéo financeira. 3 ed. Séo Paulo: Atlas, 1987.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

COELHO, Claudio U. F. (Coord.). Administracéo financeira. 3. reimp. Rio de Janeiro: Ed. Senac
Nacional, 1998.(Série Administracao)

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragéo financeira. 7.ed. Sao Paulo: Harbra, 2002.
GROPPELLLI, A. A.; NIKBAKHT, Ehsan. Administracéo financeira. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva,
2002. . (Série Essencial)

WESTON, J. Fred. Fundamentos da administragdo financeira. 10. Sdo Paulo: MAKRON Books,
2000.
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TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE PESSOAS
EMENTA:
Essa disciplina tem como objetivo a flexibilidade curricular, possibilitando a oferta de contetidos
considerados emergentes e relevantes. Seu contetdo serd definido no momento da oferta da
disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, ldalberto. Gestao de pessoas. 3. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier; Campus,
2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002. 631 p.

GIL, Antbnio Carlos. Gestéo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais.Sdo Paulo:Atlas, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOWDITCH, James L.; BUONO, Anthony, F. Elementos de comportamento organizacional. Sdo
Paulo: Pioneira, 1999.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracédo de recursos humanos: fundamentos basicos. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando pessoas: como transformar gerentes em gestores. 4. ed.
S&o Paulo: Prentice Hall, 2004.

DAVEL, Eduardo; DAVEL, Eduardo; VASCONCELLOS, Jodo. “Recursos”’ humanos e
subjetividade. 4. ed. Petropolis: Vozes, 2002.

DUTRA, Joel Souza. Administracdo de carreiras: uma proposta para repensar a gestao de pessoas.
S&o Paulo: Atlas, 1996.

TOPICOS ESPECIAIS EM LOGISTICA
EMENTA:
Essa disciplina tem como objetivo a flexibilidade curricular, possibilitando a oferta de contetddos
considerados emergentes e relevantes. Seu contetdo sera definido no momento da oferta da
disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BALLOU, Ronald H.. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006. 616 p + CD-ROM.

NOGUEIRA, Amarildo de Souza. Logistica empresarial: uma visdo local com pensamento
globalizado. S&o Paulo: Atlas, 2012. ISBN: 9788522470792

POZO, Hamilton. Administracéo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 6.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COUGHLAN, Anne T. et al. Canais de marketing e distribuicéo. 6. Porto Alegre: Bookman, 2002.
DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 4.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1993.

FLEURY, Paulo Fernando et al.. Logistica empresarial: a perspectiva brasileira. Sdo Paulo: Atlas,
2000. 372 p. (Colegéo Coppead de Administracao)

NOVAES, Antonio Galvao. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo: estratégia,
operacdo e avaliacdo. 2. Rio de Janeiro: Elsevier; Campus, 2004.

SLACK, Nigel ; CHAMBERS, Stuart ; JOHNSTON, Robert. Administrac¢éo da produgéo. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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TOPICOS ESPECIAIS EM MARKETING
EMENTA:
Essa disciplina tem como objetivo a flexibilidade curricular, possibilitando a oferta de contetdos
considerados emergentes e relevantes. Seu contetdo serd definido no momento da oferta da
disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KOTLER, Philip. Administracéo de marketing. 10. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005.

MINADEO, Roberto. Gestdo de marketing: fundamentos e aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
TAVARES, Mauricio. Comunicacao empresarial e planos de comunicagdo: integrando teoria e
pratica. 3. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHURCHILL JR., Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. Sao
Paulo: Saraiva, 2012.

COSTA, Antonio R; CRESCITELLLI, Edson. Marketing promocional para mercados competitivos:
planejamento, implementacéo, controle . S&o Paulo: Atlas, 2007.

CROCCO, Luciano et al. Marketing aplicado: o planejamento de marketing. S&o Paulo: Saraiva,
2006. (Colegdo de marketing)

MINADEO, Roberto. Marketing. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora Rio; Universidade Estacio de S4,
2005. (Colegéo 1.000 Perguntas)

ROSENBLOOM, Bert . Canais de marketing: uma visao gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

TOPICOS ESPECIAIS EM MATEMATICA
EMENTA:
Essa disciplina tem como objetivo a flexibilidade curricular, possibilitando a oferta de contetidos
considerados emergentes e relevantes. Seu contetdo serd definido no momento da oferta da
disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David I. Matematica aplicada: economia,
administracdo e contabilidade. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.

SILVA, Fernando César Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para decisdes
administrativas. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da.
Matematica basica para cursos superiores. Sdo Paulo: Atlas, 2012 . 227 p + CD-ROM.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

IEZZI, Gelson; MURAKAMI, C. Fundamentos de matematica elementar, 2: logaritmos /. 8. ed.
S&o Paulo: Atual, 2004.

IEZZI, Gelson; MURAKAMI, Carlos. Fundamentos de matematica elementar, 1: conjuntos,
fungdes /. 7. ed. S&o Paulo: Atual, 2004.

LEITHOLD, Louis; PATARRA, Cyro de Carvalho (Org.). Matematica aplicada a economia e
administracdo. Sao Paulo: Harbra, 1988.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicacGes a anélise de investimentos. 3. ed.
S&o Paulo: Prentice-Hall, 2002.

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da Matematica
para cursos de economia, administracao e ciéncias contabeis . 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1980. v. 1.
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TOPICOS ESPECIAIS EM QUALIDADE
EMENTA:
Essa disciplina tem como objetivo a flexibilidade curricular, possibilitando a oferta de contetidos
considerados emergentes e relevantes. Seu contetdo serd definido no momento da oferta da
disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PALADINI, Edson Pacheco. Gestao da qualidade: teoria e pratica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
RODRIGUES, Francisco Flavio de A; LEAL, Maria Leonor de M.S; HARGREAVES, Lourdes.
Qualidade em prestacéo de servicos. Rio de Janeiro: Senac Nacional, 1997.

SLACK, Nigel ; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracdo da producéo. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AGUIAR, Silvio. Integracéo das ferramentas da qualidade ao PDCA e ao Programa Seis Sigma.
Nova Lima, MG: INDG Tecnologia e Servigos, 2006. v.1.

CARVALHO, Marly Monteiro de (Coord.) et al. Gestdo da qualidade: teoria e casos. 3. tiragem.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2006. 349 p. (Colecdo Campus - ABEPRO Engenharia de Producao)
CROSS, Kelvin C. ; LYNCH, Richard I. ; FEATHER, John J. A arte da reengenharia: o
renascimento da empresa /. Rio de Janeiro: Zahar, 1995.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da producéo e operagdes. Sdo Paulo:Pioneira, 1993.
OLIVEIRA, Carlos Augusto de. Inovagéo da tecnologia, do produto e do processo. 2. ed. Belo
Horizonte: Editora de Desenvolvimento Gerencial, 2003.

8 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO OBRIGATORIO

O Estagio é uma atividade regulamentada por legislacio especifica, Lei no 11.788, de 25/09/2008. E
um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a
preparacdo para o trabalho produtivo de discentes que estejam regularmente matriculados. Esta
atividade é de natureza exclusivamente discente e tem como finalidade o aprimoramento discente e a

preparacdo profissional.

O curso de Administracdo prevé a oferta do Estagio Supervisionado, no 5° periodo com uma carga
horéaria de 150 horas e 6° periodo, também com carga horéria de 150 horas, perfazendo um total de
300 (trezentas) horas de estagio obrigatdrio, conforme Quadro 06.

Quadro 6: Estagio Supervisionado Obrigatorio

Estagio Supervisionado Carga Horaria
Orientagcdo | Atividades Praticas Total
| — 5° Periodo 150 150 horas
Il — 6° Periodo 150 150 horas
Carga horéria total 300 horas
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Para ser aprovado, o aluno-estagiario deve ter apresentado a documentacdo necessaria para
formalizacdo do estagio em consonancia com a lei 11.788, de 25 de setembro de 2008, ter cumprido
as atividades planejadas e propostas no decorrer do estagio pelo seu orientador de estagio, dentro das

datas acordadas para avaliagéo.

Estdo definidas como areas de estagio as mesmas areas das linhas de pesquisa do trabalho de
concluséo de curso, ou seja:

1. Administracdo Geral,

2. Recursos Humanos;

3. Mercado e Marketing;

4. Materiais, Producéo e Logistica;

5. Financeira e Orcamentaria

6. Sistemas de Informagéo

7. Planejamento Estratégico

8. Servicos.

O aluno tem a opc¢do de utilizar a experiéncia adquirida no estagio supervisionado para elaboragéo de
seu trabalho de concluséo de curso.

Cada aluno tera 01 professor orientador, que orientara um grupo de no maximo 20 alunos dentro de
sua area de atuacdo, em conformidade com a Resolugdo COEPE n° 225/2017, de 06 de outubro de
2017, no cumprimento de seu estagio, na adequagdo documental e capacita-lo para a elaboragédo do

diagnostico, das atividades praticas, do relatorio final de estagio e do relatorio semestral de atividades.

9 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC ¢é uma atividade de integragdo curricular do curso de
Administracdo que visa o aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional e a
contextualizagdo curricular. E atividade obrigatoria, constituindo-se em trabalho académico técnico-

cientifico.
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O TCC do Curso de Administracdo consiste em uma atividade na modalidade de Artigo Cientifico,
escrito a partir de uma experiencia de ensino, pesquisa, extensao ou estagio, desenvolvidas atraves de
um Projeto de Iniciacdo Cientifica ou projetos de atividades centrados em areas tedrico-praticas e de
formacdo profissional relacionadas com o curso, na forma disposta em regulamento proprio,
conforme Art. 9° da Resolucdo n° 4, de 13/07/2005, do Conselho Nacional de Educacdo, ndo sendo

obrigatdria a sua publicacdo em revista para defesa.

A carga horaria de orientacdo de TCC € de 90 (noventa) horas, divididas em dois semestres. No 7°
periodo, o aluno cursard a disciplina “Trabalho de Conclusao de Curso I” que terd como objetivo dar
suporte a elaboracdo de um artigo cientifico, revendo questdes metodoldgicas importantes como
estrutura de um trabalho cientifico, tipos de pesquisa, normas da ABNT para artigos cientificos;
centrando-se principalmente na definicdo do tema do artigo.

No 8° periodo o aluno cursara a disciplina “Trabalho de Conclusdo de Curso II””, sendo orientado na
construcdo e aplicacdo dos instrumentos de pesquisa para o alcance dos objetivos definidos para o
trabalho e na apresentacdo do artigo desenvolvido. Com a orientacdo de um professor da area
escolhida para o desenvolvimento do trabalho, o aluno desenvolvera seu artigo cientifico em grupos
de no maximo trés integrantes, a critério do professor da disciplina, encerrando seu trabalho por meio

de uma apresentacao.

O Trabalho de Conclusédo de Curso podera ser realizado individualmente ou em grupo de até 3 (trés)

compontentes e receberdo orientacdo de um professor da area de conhecimento escolhida.

Considerando a orientacdo contida na resolu¢do COEPE n° 225/2017, de 06 de outubro de 2017, cada
professor orientador podera orientar até 2 (dois) grupos, com no maximo 3 (trés) componentes cada

um, para elaboracdo do TCC dentro de sua area de conhecimento.

As linhas de pesquisa do TCC seguirdo as areas de Formacao Profissional indicadas pela Diretriz
Curricular Nacional do Curso de Administragéo, a saber:

Administracdo Geral;

Recursos Humanos;

Mercado e Marketing;
Materiais, Producéo e Logistica;
Financeira e Orgcamentaria

Sistemas de Informacéo

N o g s~ w D e

Planejamento Estratégico
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8. Servigos.

O regulamento do Trabalho de Curso encontra-se no ANEXO 03.

10 METODOLOGIA UTILIZADA PELO CURSO

O perfil do formando, baseado no desenvolvimento de competéncias, exige a adogdo de préaticas
pedagodgicas diversificadas, visando o ‘aprender a aprender’ (ANDRADE e AMBONI, 2004)2.
Assim, na modelagem da instru¢cdo em sala de aula deve-se levar o aluno a agir como agente

autdnomo, empreendedor e tomador de decisdes, baseando-se nos seguintes principios:
= A igualdade de condig¢des para 0 acesso e permanéncia com sucesso na escola;
= A liberdade do aluno em aprender e do professor em ensinar.
= Articulacdo entre conhecimento basico e conhecimento especifico;
= Articulacdo e integracdo do curriculo;

= Articulacdo dos conhecimentos tedricos e praticos no sentido do exercicio da ética e da

cidadania;

= Criacdo de espacos alternativos de producdo coletiva de conhecimento, adotando estratégias

de ensino diversificadas;

= Tratamento dos contetdos de ensino de modo contextualizado (transdisciplinaridade e

interdisciplinaridade).

Partindo destes principios, 0 processo de ensino-aprendizagem do curso se concretiza através de um
planejamento de atividades, eventos e trabalhos interdisciplinares, e de técnicas de ensino variadas
como: trabalhos em grupo, dindmicas, seminarios, jogos empresariais, palestras, aulas expositivas,

estudos de caso, estudos do meio, além das metodologias ativas, e outros.

A cada disciplina componente do curriculo do curso corresponde um plano de ensino, elaborado pelo
professor, avaliado pela coordenagédo de curso e colegiado de graduagdo e submetido a aprovacao do
colegiado de curso. Cada plano de ensino deve ser modulado de maneira que possibilite a intervencéo
e mediacéo por parte de outros professores de disciplinas com conteudos
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interdependentes e/ou complementares. Na esséncia o plano de ensino deve transmudar-se para
planejamento da instrucdo, posto que o objetivo final é a mudanga no comportamento do aluno que €

conseguida com a instrucéo, a aprendizagem.

Além dos recursos tradicionalmente utilizados nas atividades de ensino e levando em consideragédo
os avangos ocorridos na ‘Sociedade do Conhecimento’, a Unidade de Claudio procura oferecer aos
docentes oportunidades de utilizagdo de novas tecnologias de informagdo e comunicagdo. Assim,
disponibiliza projetores multimidia, para uso em diferentes momentos de aulas expositivas e de
laboratdrio. Possui Laboratério de informatica com computadores ligados a rede de internet, que

também podem ser utilizados pelos docentes para aprimorar o processo de aprendizagem.

Ainda, o processo de ensino-aprendizado busca integrar diversas atividades ao longo do curso,
aprimorando o aprendizado dos discentes. O Quadro 7 demonstra as atividades desenvolvidas ao

longo dos periodos.

Quadro 7: Atividades desenvolvidas ao longo do curso

PERIODO ATIVIDADE OBJETIVO OBJETIVO DA ATIVIDADE
Levar o contato direto do corpo docente e
discente com a sociedade, desenvolvendo
UEMGea 3 o ) S
1°4a0 8° _ Extensdao | atividades que integrem as disciplinas com as
Comunidade ) )
demandas atuais da comunidade na qual a
Instituicdo esta inserida. (ANEXO 02)
3°ao 6° Plano de Integralizar contetdos vivenciados no curso
Negécios Interdiscipli- | com a pratica profissional, por meio da analise
naridade detalhada de uma empresa ficticia
(ANEXO 04)
o Articulacdo | Integrar a dimensdo tedrica com a préatica
Estagio ] o ) B
5°e6° o teoria e profissional, fazendo interlocugbes do
Supervisionado . ] . . )
pratica conhecimento especifico com &reas afins.
Pesquisa; Conduzir o aluno a um aprofundamento
70 g0 Trabalho de Articulagcdo | tematico e cientifico, ampliando sua
e
Curso teoria e capacidade de interpretagdo, em uma visao
pratica critica e aptiddes para fazer interlocugdo do
2 ANDRADE, R. O. B. de; AMBONI, N. Gestdo de Cursos de Administracdo: metodologia e diretrizes

curriculares. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.
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conhecimento especifico com outras areas
afins. (ANEXO 03)

As praticas pedagdgicas e de avaliacdo propostas podem variar de disciplina para disciplina de acordo
com suas peculiaridades. De modo geral, essas préticas incluem aulas tedricas, aulas praticas
(principalmente na forma de exercicios, estudos de casos e aula em laboratorio de informaética),
estudos dirigidos, estudos em grupo, provas, trabalhos, seminarios, apresentacdo de relatorios de
visitas técnicas, entre outras praticas. As avaliagbes das disciplinas incluem provas formais,

apresentacdo de trabalhos e seminarios em sala de aula.

11 SISTEMA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DISCENTE

Conforme disposto no artigo 34, da Se¢édo VI, do Regimento Geral da UEMG, que trata da Avaliacédo
do Rendimento Escolar, esta é feita em cada disciplina, em funcdo do aproveitamento verificado em

provas e trabalhos decorrentes das atividades exigidas do aluno.

E assegurado ao estudante o direito de revisio de prova e trabalhos escritos, desde que requerida no
prazo estipulado pela Unidade Académica e esta revisdo deve ser feita, de preferéncia, na presenca

do aluno.

E obrigatdrio o comparecimento do aluno as aulas e as demais atividades previstas, sendo que o aluno
que nao tiver frequentado pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) das atividades escolares

programadas estara automaticamente reprovado.

A avaliacdo do rendimento em cada disciplina é feita por pontos cumulativos, em uma escala de zero
(0) a cem (100) e nenhuma avaliacdo parcial do aproveitamento pode ter valor superior a quarenta
(40) pontos.

Apurados os resultados finais de cada disciplina é considerado aprovado o aluno que alcanga 60

(sessenta) pontos, no minimo, e apresenta frequéncia satisfatoria.
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12 PROGRAMA DE ASSISTENCIA E APOIO PSICOLOGICO E PSICOPEDAGOGICO
AO ESTUDANTE - PROAPE

12.1 Atendimento Psicopedagdgico

A Unidade de Claudio, através do Nucleo de Apoio ao Estudante — NAE assume o papel de apoio ao
estudante, relacionado a inclusdo sécio-educativa e psicopedagdgica para o atendimento aos
estudantes com dificuldades de aprendizagem, de forma a mediar conflitos ocorridos no espaco
académico. Este atendimento é feito primeiramente na Instituicdo atraves dos responsaveis por este
setor. Em segundo plano o(a) assistido(a) é encaminhado para 0 PROAPE. O NAE esté sediado na
Unidade de Divinopolis, mas presta assisténcia a Unidade de Claudio por meio de seu representante,

que comparece periodicamente a Unidade. O Projeto do PROAPE encontra-se no ANEXO 5.

12.2 Apoio Extraclasse

Um dos apoios proporcionados aos discentes no ambito extraclasse € a Monitoria. A funcdo de
monitoria envolve atribuices de carater técnico-didatico, praticadas por alunos no contexto de uma
disciplina, sendo estabelecida como uma modalidade de ensino e aprendizagem dentro do principio
de vinculacéo exclusiva as necessidades de formacéo académica do aluno de graduacdo, caracterizada

como uma atividade auxiliar a docéncia exercida por alunos regularmente matriculados no curso.

A escolha do monitor seré de acordo com o regimento geral da UEMG, sendo que o coordenador do
curso devera identificar, junto ao colegiado, as disciplinas com necessidade de acompanhamento.
Serd expedido certificado de exercicio de monitoria pelo professor da disciplina e assinado
juntamente com o Diretor da Unidade, em favor do estudante que tenha exercido satisfatoriamente a
monitoria. O Monitor exercera suas atividades sob orientacdo do professor responsavel pela disciplina
ou atividade. O horério das atividades do Monitor ndo pode, em hipo6tese alguma, prejudicar as

atividades discentes. O ANEXO 6 apresenta o Projeto de Monitoria adotado pelo curso.
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12.3 Atividades de Nivelamento

E proposta deste Projeto Pedagdgico oferecer aos estudantes ingressantes, com dificuldades em
disciplinas basicas como Portugués, Matematica e Informatica, cursos de nivelamento, de carater
complementar. Assim, conhecendo o perfil do ingressante e verificando a existéncia de dificuldades
em tais conteldos bésicos, propde-se que 20% do total da carga horéria das atividades

complementares seja cumprida com atividades no ambito de nivelamento.

13 FORMAS DE FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DO CURSO

Os Colegiados de Graduacao sdo 6rgdos de administracéo colegiada dos cursos, com funcdes consultivas

e deliberativas.

O curso de graduacdo em Administracdo esta sob a responsabilidade direta de um Colegiado de Curso.
Este colegiado € presidido pelo Coordenador de Curso, conta com a participacdo do corpo docente e
representantes do corpo discente e se encarrega da constante reavaliacdo da composicao curricular e
estrutura do curso buscando a resolugdo dos problemas que porventura possam surgir, junto ao Colegiado

de Curso e a Diretoria Académica da Unidade de Claudio.

Os membros do Colegiado do curso relinem-se, no minimo, 2 (duas) vezes por semestre para discutir
assuntos inerentes ao curso: projeto pedagogico, eventos cientificos, vistas técnicas e outras atividades
praticas em campo, corpo docente e técnico, etc. A reunido conta com a presenca do representante discente

gue traz as demandas recolhidas com os alunos.

As pautas das reunides sdo elaboradas previamente pelo coordenador do curso e em seguida é acrescida
dos pontos que os demais componentes do colegiado julgarem pertinentes. Além das 2 (duas) reunies
semestrais, semestralmente o colegiado se retine com a finalidade de planejar o semestre que se inicia e

avaliar o semestre que finda.

Além disso, caso surjam questdes imprevistas, 0 colegiado pode ser convocado para reunides
extraordinarias e consultado para a tomada de decisdes de interesse do curso pela coordenacdo. O

Regimento da Unidade dispde de instrumentos que definem o funcionamento do Colegiado de curso.

A partir de 2018, apds a defini¢do da organizacdo da Unidade Académica de Divinopolis, que esta
sendo discutida em funcéo da absor¢do pela UEMG, a estrutura e funcionamento do Colegiado de

Curso serdo adaptados ao disposto no Estatuto da Universidade.
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14 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE

O Nucleo Docente Estruturante - NDE é o 6rgdo consultivo de assessoramento e planejamento sendo
corresponsavel pela elaboragdo, implementacdo, atualizagdo e consolidacdo do Projeto Pedagdgico
do Curso.

O NDE do curso de Administracdo possui também a finalidade de desenvolver discussdes e acdes

efetivas no campo tedrico e pratico a fim de promover a qualidade do curso.
Sdo atribuicdes do NDE:
- participar efetivamente da elaboracéo do Projeto Pedagdgico do Curso definindo sua
concepcao e fundamentos junto ao colegiado;
- participar efetivamente da construcao do perfil profissional do egresso do curso;

- participar da revisdo e atualizacdo periddica do projeto pedagdgico do curso para analise
e aprovagéo do Colegiado de Curso;

- supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso definidas com o

Colegiado;

- promover a integracdo horizontal e wvertical do curso, respeitando 0s eixos

interdisciplinares estabelecidos pelo projeto pedagogico;
- planejar e acompanhar as atividades complementares executadas pelo curso;
- contribuir com os Projetos Institucionais.

- zelar pela integracéo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino

constantes no curriculo;

- indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extenséo, oriundas
de necessidades da graduacéo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as

politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso.

O NDE se reine no minimo 2 (duas) vezes em cada semestre e é composto por 5 professores.
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15 COORDENACAO DO CURSO

O trabalho realizado pela coordenagdo busca a eficiéncia e melhoria continua. Nesse sentido, é
elaborado todo semestre um cronograma com todos os eventos, datas de entrega de materiais e
reunides do semestre. As reuniées acontecem todos os meses na sede da Instituicdo e sdo presididas

pela Coordenadora do curso.

Além das reunides, os professores recebem orientacfes e trocam informag6es semanalmente pela
internet. As atas de reunifes e demais informacGes pertinentes estdo disponiveis na sala de
coordenacdo e sdo enviadas constantemente por e-mail. O atendimento aos alunos é realizado na

Instituicdo e em plantdes pela internet.

A coordenacdo do curso busca realizar um trabalho integrado e multidisciplinar para atingir os
objetivos propostos no projeto pedagdgico. Nesse sentido, estd em contato constante com a Diretoria
e com os cursos de Ciéncias Contabeis, Servico Social e Pedagogia da Instituicdo, realizando
encontros periodicos com tais coordenadores. Ainda, busca troca de experiéncias com outros cursos
de outras Unidades da UEMG, como as unidades de Divinopolis e Abaeté e mais intensamente com

o curso de Ciéncias Contabeis da Unidade, devido a afinidade dos contetdos.

16 CORPO DOCENTE

O professor do ensino superior deve apresentar algumas caracteristicas que lhe permita atuar nas
atividades de ensino-aprendizagem, pesquisa e extensao, atividades proprias de uma Instituicdo de
Ensino Superior. Estas caracteristicas relacionam-se com a compreensdo do mundo e do contexto em
que esta inserido o profissional, a compreensdo do processo educativo e a capacitacdo pratica do
docente com o dominio dos conhecimentos da sua area de atuacdo, das formas de utilizacdo do

conhecimento e com a sua postura ético-profissional.

Os profissionais que hoje compdem o quadro docente do curso de Administracdo sdo de reconhecida
competéncia, todos com experiéncia, tanto no Magistério Superior quanto na experiéncia profissional

ndo académica.

Assim, de acordo com a matriz curricular proposta neste PPC e em conformidade com a Resolucéo
COEPE n° 225/2017, de 06 de outubro de 2017, a quantidade de docentes necessaria para o curso de

administracdo, por semestre, esta explicitada no quadro 8:
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Quadro 8 : Quantidade de docentes necessaria ao curso de administracao

Especificacéo 1° semestre | 2° semestre
Quantidade de professores para ministrar as disciplinas 8 8
Quantidade de professores para orientacdo de TCC 13 13
Quantidade de professores para orientacdo de estagio obrigatdrio 2 2

E requisito fundamental do corpo docente da Unidade Académica de Claudio possuir qualificagio

adequada para responder as exigéncias de qualidade do ensino da sociedade contemporanea.

17 INFRAESTRUTURA PARA O FUNCIONAMENTO DO CURSO
17.1 Infraestrutura fisica

A instituicdo esta instalada em um prédio de dois andares. No térreo ha trés salas de aula, uma
biblioteca, um laboratoério de informatica, secretaria e tesouraria académica, sala de professores, salas
de coordenacéo pedagogica e extensdo, sala da diretoria académica, almoxarifado, auditério, comodo

para deposito, e instalagBes sanitarias feminina e masculina.

As instalaces sanitarias possuem instalacdes préprias para deficientes fisicos, tanto no banheiro
masculino, quanto no feminino. Atendendo ainda a este publico, a institui¢do possui elevador proprio

para acesso ao segundo pavimento.

O andar superior possui uma brinquedoteca, uma sala para reunides para CPA, NDE, diretorio
académico (DA), atendimento aos alunos por parte do NAE, além de oito salas de aula, com 60 m?
cada uma. Uma dessas salas esta dividida em duas salas menores, para turmas com menor nimero de

alunos e a brinquedoteca.

O curso possui quatro salas destinadas a cada periodo. Cada sala de aula tem a dimensdo de 60m2 com
amplas janelas em um dos lados e quadro de giz no lado oposto. As condi¢des de luminosidade sdo boas
e a ventilagio é melhorada com a utilizacio de dois ventiladores por sala. E possivel a utilizacio de
computadores pela rede sem fio, conectados a internet e 0 uso de data shows e outros recursos

audiovisuais.
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17.2 Registro Académico

O registro académico é feito através do sistema G1Z, que é um software de gestdo educacional que

permite um controle total e integrado das areas académica e pedagogica.

Principais funcionalidades:

A)

B)
C)

D)

E)

F)

G)

H)

J)
K)

L)

Cadastro de wusuarios, parédmetros, unidades, cursos, professores, turmas, situacdo
(suspensdo), faixa de horario de entrada, feriados, dias letivos, funcionarios e turnos.

Efetua a matricula de alunos.

Cadastra e registra a situagéo do aluno: trancamentos, transferéncias, cancelamentos,
desisténcias de curso.

Cadastro de horarios das aulas das disciplinas, possibilitando a emissdo das folhas de ponto
dos professores.

Relatdrios: frequéncia diaria, alunos ausentes, alunos por turma, verificacdo de ponto, mapa
de frequéncia.

Apura automaticamente o resultado académico dos alunos, com geracdo do histérico
escolar.

O sistema permite que o calculo do resultado académico seja feito através da média global
das disciplinas ou média por area de conhecimento.

Emissao de histérico escolar, diério de classe, ficha de matricula, ficha do aluno, boletim,
contratos, declaracOes, atestados e outros documentos em modelo padréo ou personalizado.
Integracdo com os modulos Recebimentos, Académicos, Supervisdo Pedagdgica, Financeiro
e Professores.

Envio de e-mails/mensagens para alunos e professores.

Gerador de documentos como relatorios, declaracdes, certificados, recibos, diplomas,
atestados.

Controle de acesso e usuarios do Sistema.

M) Sistema de auditoria e de controle dos dados criados, alterados ou excluidos.

O portal do sistema GIZ on-line (WebGiz) € acessado e utilizado por todos os alunos e professores

através do site www.funedi.edu.br com as seguintes funcionalidades:

PORTAL DO ALUNO:

1.

Acesso ao boletim de notas e ocorréncias disciplinares.


http://www.funedi.edu.br/
http://www.funedi.edu.br/
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2. Visualizacéo do historico escolar resumido.

3. Visualizacéo de gréficos de desempenho aluno x turma.

4. Visualizacdo de conteudo das aulas.

5. Conferéncia dos resultados de avaliagdes.

6. Verificagéo de frequéncia.

7. Recebimento de mensagens.

8. Efetivacdo da rematricula on-line.

9. Impressdo do Contrato de Prestacdo de Servigos Educacionais.
10. Impressdo do comprovante de matricula.

11. Visualizacdo dos dados cadastrais.

PORTAL DO PROFESSOR:
1. Lancamento/cadastramento de avaliacdes e notas.
2. Lancamento/cadastramento de aulas, conteido das aulas e faltas.
3. Lancamento de Plano de Ensino.
4. Impressdo do diario de classe.
5. Cadastramento ocorréncias.

6. Envio/recebimento de mensagens.

17.3 Biblioteca

Os usuérios tém acesso livre as estantes. O acervo é organizado pelo Sistema de Classificagdo
Decimal de Dewey - CDD, O AACR2 - Anglo-American Cataloging Rules para regras de catalogacéo
e o formato MARC 21 (Machine Readable Cataloging ) — padréo internacional de catalogacéo, que
permite o intercambio de informagdes entre acervos bibliograficos em nivel mundial. A base de dados
das Unidades de Divinopolis/ Claudio e Abaeté é integrada e esta cadastrada no Sistema InfolSIS,
que presta servigos de processamento técnico bibliogréfico, abrangendo desde o diagndstico inicial

do acervo, até a sua reorganizacéo nas estantes. O acervo
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estd sendo preparado para migrar para o software Pergamum - Sistema Integrado de Bibliotecas, que
promove a cooperacgao no tratamento da informacéo e o compartilhamento de recursos de informagéo

com as bibliotecas, integrando assim as bibliotecas da UEMG.

O horario de funcionamento da biblioteca é de 14 as 22 horas, de segunda a sexta-feira. O acesso esta
aberto a toda comunidade académica. Esté aberto também a comunidade em geral, embora com baixo
indice de utilizacdo. O empréstimo domiciliar é permitido a alunos, professores e funcionarios,
devidamente cadastrados. A atualizacéo do acervo é feita anualmente, considerando as necessidades

das disciplinas.

O acervo da bibliografia basica e da bibliografia complementar esta disponivel, por unidade
curricular, e procura atender a quantidade média de alunos de acordo com a qualidade de

desenvolvimento das pesquisas e consultas pedagogicas.

No quadro 9 estd demonstrado o acervo, em quantidade de exemplares, do curso de Administracao
da Unidade Académica.

Quadro 10: Acervo do curso de Administracao

Bibliografia BASICA Bibliografia COMPLEMENTAR Total
Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titulos Exemplares
105 785 154 609 259 1394

17.4 Laboratérios

O Curso de Administracdo conta com um laboratério de informatica com 60mz2, que também é utilizado
pelos demais cursos da faculdade, de acordo com suas demandas. O laborat6rio possui 25 computadores
novos conectados a internet. A atualizacdo/formatacdo dos equipamentos € feita a cada semestre. Os
equipamentos do Laboratorio de Informatica atendem de forma satisfatoria as necessidades dos alunos.
Os computadores sdo ligados a rede de internet e recebem manutencao sempre que isto seja necessario.
Constata-se também que, caso aumente a demanda de novos alunos na Unidade Académica, o espaco

fisico e nimero de maquinas deverdo ser aumentados.

17.5 Tecnologia da Informacéo - T1

O Setor de Tecnologia da Informacéo possui hoje um sistema de informacdo multiusuario que

engloba um sistema completo de administragdo académica e financeira dos alunos, uma rede fisica
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de 25 microcomputadores interligados a 10/100 Megabits, com servidores Windows 2003/2008 e
Linux ligados 24 horas, disponibilizando conexdo de Internet com banda de 20 Mb dedicados, de

modo a suprir as necessidades de toda a comunidade académica.

No que se refere ao acesso dos alunos, a Unidade Académica possui um sistema de gestéo educacional
que permite controle total e integrado das areas académica, administrativa e pedagogica, o Sistema
GlZ da AIX Sistemas. Este sistema possui uma plataforma virtual onde os alunos e professores
conseguem ter acesso a todos os seus dados académicos, como notas, frequéncia, conteudos das

disciplinas, historico, entre outros.

18 AVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de acompanhamento e avaliagdo do curso é composto de dois mecanismos: um de carater
interno e outro de carater externo, envolvendo este Ultimo as avaliacdes realizadas pelo Ministério de

Educacao através do Exame Nacional de Cursos, explicitado no item 19.1.

Com relacéo as avaliagdes internas foi designada uma Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA),
implantada em 05 de marco de 2009, conforme Resolugdo 01/2009, com representantes dos varios
segmentos da comunidade académica. Parte integrante do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior — SINAES, a CPA tem por atribuicdo a coordenacdo dos processos internos de

avaliacdo da instituicdo, de sistematizacéo e de prestacdo das informacoes solicitadas pelo INEP.

Além de tais mecanismos, é realizado um acompanhamento semestral com discentes e docentes,
promovendo uma andlise sistémica dos processos de aprendizado ocorridos na Unidade Académica.
Esse modelo propde a observancia de alguns principios que, convertidos em atos, sdo as principais

estratégias para a recolocacao, revisao, e reconstrucdo do projeto de ensino do curso.

18.1 Avaliagéo Externa

Segundo Andrade e Amboni (2004)3, dado seu carater social, uma instituicio educativa deve prestar
contas a sociedade, mediada pelo Estado, do cumprimento de suas responsabilidades, especialmente
no que se refere a formacgédo académico-cientifica, profissional, ética e politica dos cidaddos. Assim,

3 ANDRADE, R. O. B. de; AMBONI, N. Gestao de Cursos de Administracéo: metodologia e diretrizes
curriculares. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.
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a avaliacao da educacdo superior, em um ambito externo, refere-se ao processo do SINAES, que se

inicia com o Exame Nacional de Cursos — ENADE.

O ENADE tem o objetivo de aferir o desempenho dos estudantes em relacdo aos conteudos
programaticos previstos nas diretrizes curriculares e as habilidades e competéncias adquiridas em sua
formacdo. E realizado todos os anos, mas a participacdo de cada curso é trienal. O curso de

Administracdo participou do exame nos anos de 2006, 2009 e 2012.

Com o intuito de acompanhar este processo de avaliacdo externa, a Unidade de Claudio institui a
‘Avaliagdo Integrada’, buscando trabalhar contetidos de forma multidisciplinar e acumulativa,

atuando com uma proposta de avaliacdo contextualizada, nos moldes desenvolvidos pelo ENADE.

18.2 Monitoramento e Avaliacdo do Projeto Pedagogico

E necessario que o Projeto Pedagdgico do curso seja monitorado e avaliado permanentemente. A
monitoracao tem a finalidade de acompanhar o desempenho do curso por meio da comparagao do que
consta no projeto pedagogico com o que foi implantado. O gestor do curso deve estabelecer um
sistema de informacdes que permita a constante e efetiva avaliacao de cada um dos tépicos integrantes
da proposta metodoldgica. A avaliacdo tem o objetivo de corrigir possiveis desvios identificados na
fase de monitoragéo, visando a realizacio de ajustes a fim de assegurar sua eficiéncia®. Neste sentido,
para que tal acdo ocorra de forma efetiva, apresentam-se alguns possiveis indicadores para avaliacéo:

= Perfil do discente entrante (escola de origem, idade, sexo, atividade, desempenho em

disciplinas basicas, forma de entrada);

= Atuacdo do discente em curso (participacdo em projetos de iniciacdo cientifica, extensdo,
monitoria, estagios, bolsas distribuidas, utilizacdo da biblioteca e dos laboratorios, indice de

aprovacao e reprovacdo, indice de evasao);

= Perfil do discente concluinte (perfil desejado, relagcdo ingressante/concluinte, desempenho do
ENADE, ocupacdo);

4 ANDRADE, R. O. B. de; AMBONI, N. Gestéo de Cursos de Administracéo: metodologia e diretrizes
curriculares. S&o Paulo: Prentice Hall, 2004.
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= Corpo Docente (formagéo, experiéncia, tempo de dedicacdo, publicagdes, processo ensino-

aprendizagem, participacéo);

= Curriculo do curso (perfil do egresso, objetivos, organizacdo curricular, atividades
complementares, estadgio supervisionado, trabalho de conclusdo de curso, praticas
pedagdgicas, atividades de pesquisa e extensao, interdisciplinaridade, flexibilidade, checagem

das propostas em relagdo as realidades interna e externa).

E importante que todos os envolvidos possuam conhecimento do projeto elaborado e de seu

monitoramento. Assim 0 monitoramento e a avaliagdo do projeto utilizardo das seguintes estratégias:

busca de dados para acompanhamento nos setores competentes, desenvolvimento de instrumentos

para busca de informacdes relevantes, acompanhamento das avaliacGes desenvolvidas pela CPA e

por comissdes externas, discussdes com o corpo docente e discente, no minimo uma vez por semestre

para anélise dos indicadores.

19 INSTRUMENTOS NORMATIVOS DE APOIO

Este projeto pedagdgico baseou-se nos seguintes normativos para sua elaboracéo:

Estatuto da Universidade do Estado de Minas Gerais, Decreto n® 46.352, de 25 de novembro de 2013.
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Lei no 11.788, de 25/09/2008

Referenciais Curriculares Nacionais dos Cursos de Bacharelado e Licenciatura, de abril de 2010.
Regimento Geral da UEMG

Resolugdo CEE N° 459, de 10 de dezembro de 2013 (Conselho Estadual de Educagdo de Minas Gerais).
Resolugdo CNE/CES N° 4, de 13 de julho de 2005.

Resolucdo COEPE n° 225/2017, de 06 de outubro de 2017.

Resolucdo COEPE/UEMG N° 132/2013, de 13 de dezembro de 2013.

Resolucdo N° 2, DE 15 DE JUNHO DE 2012 (Ministério da Educacdo).

Resolucdo N° 1, DE 17 DE JUNHO DE 2004 (Conselho Nacional de Educagao)

Resolugdo N° 1, DE 30 DE MAIO DE 2012, de 30 de maio de 2012 (Ministério da Educacéo).
Resolucdo N° 2, DE 18 DE JUNHO DE 2007 (Ministério da Educacdo Conselho Nacional de Educacéo Ca
Resolucdo N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005 (Conselho Nacional de Educacéo)
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ANEXOS
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ANEXO 4: Projeto Plano de Negocios
ANEXO 5: PROAPE
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ANEXO 1

Diretoria Académica da UEMG — Unidade de Claudio

Coordenacéo do Curso de Administracéo

POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Claudio
2017



BachareladoemAdministracdo|9l

APRESENTACAO

O art. 16, inciso VI do Decreto n® 5.773/2006, norma tangente a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, aponta a necessidade do acompanhamento de académicos. O Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacgéo Superior (SINAES), instituido pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril
de 2004, contempla, em sua nona dimensdo, as Politicas de atendimento aos estudantes, devendo ser
considerado a insercdo profissional dos egressos e a participacdo dos egressos na vida da instituigéo.

Segundo o SINAES (2012)°, a grande maioria das IES utiliza muito pouco o egresso como fonte de
informacdo sobre seus cursos e a prépria instituicdo para a melhoria da qualidade educacional. Nesse

sentido, a Unidade de Claudio institui uma politica de acompanhamento do egresso.

De acordo com Pena (2013)%, no dmbito educacional, parece haver uma divergéncia quanto a
definicdo de egresso: enquanto alguns profissionais usam o termo egresso para referir-se
exclusivamente aos alunos formados, outros sdo claros ao abranger com essa denominacao todos 0s
individuos que sairam do sistema escolar por diferentes vias: diplomados, por desisténcia, por
transferéncia; outros, por sua vez, entre essas categorias, incluem, também, a dos jubilados; uns

poucos, porém, revelam nao ter bem definido o conceito em questéo.

Nesse sentido, para elaboracdo de sua politica de acompanhamento, a Unidade Académica caracteriza

COMO eqgresso:

a) os discentes graduados que concluiram todas as disciplinas do curriculo e que tenham

colado grau, portanto portadores de diplomas oficializados pela Institui¢éo;
b) os discentes desistentes; transferidos e jubilados.

Observa-se que a politica agora criada ndo pode ocorrer apenas quando o aluno sai da Universidade,
é preciso que ela ocorra em dois momentos: durante a estada do aluno e apds sua saida. Assim, este
trabalho busca apontar a¢des para que a Unidade Académica consiga acompanhar de forma efetiva
seu egresso, partindo do principio que o egresso € memdria viva do sucesso da Universidade e que

sempre estara presente na comunidade académica.

5 Estudos do 2° Ciclo Avaliativo do Sinaes. Diretoria de Avaliacdo da Educagdo Superior. INEP/MEC.
Novembro, 2012

6 Disponivel em: http://old.angrad.org.br/_resources/_circuits/article/article_1499.pdf


http://old.angrad.org.br/_resources/_circuits/article/article_1499.pdf
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OBJETIVO

Este trabalho tem como objetivo principal desenvolver uma politica de acompanhamento de egressos
que leve em consideracdo a insercao profissional, a participacdo dos egressos na vida institucional e
0 acompanhamento de egressos desistentes, transferidos e jubilados. A partir deste objetivo pretende-
se:

- Institucionalizar acGes de interacdo com 0s egressos;

- Implantar programas de monitoramento dos egressos para fornecer subsidios aos cursos, visando a
constante atualizagdo dos curriculos perante as necessidades da sociedade;

- Manter o registro atualizado dos egressos, possibilitando o oferecimento de programas de
educacdo continuada;

- Permitir a integracédo entre ex-alunos através de ferramentas de rede social e site;

- Facilitar a participacdo do egresso em palestras e bancas;

- Permitir o registro de depoimentos e comentarios dos egressos visando o continuo
aperfeicoamento do projeto pedagdgico;

- Possibilitar o reconhecimento e a divulgacéo de egressos de destaque;

- Acompanhar as motivacgdes para desisténcias, transferéncias e jubilamentos.

JUSTIFICATIVA

A Unidade Académica de Claudio acredita que 0s cursos precisam criar espacos para ouvir o aluno,
mostrando a importancia dos processos de avaliacdo para sua vida académica. Dessa forma, a partir
do momento que o aluno se sente engajado no processo, ele repassa, enquanto egresso, uma boa
imagem da Institui¢do. Quando se cria novidades e atividades diferenciadas no curso, cria-se também
um desejo de continuidade. Assim, uma boa politica de egresso é importante inclusive para atrair

novos alunos.

Considera-se, portanto, que o acompanhamento do egresso € fundamental para que a Institui¢do possa
aprimorar seus servigos, constatando o resultado da politica pedagogica e sua repercussdao na vida
profissional, relevando as expectativas sociais e mercadologicas, atingindo assim a misséo a que se

propde.
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PLANEJAMENTO

Divide-se as a¢@es da Politica de Acompanhamento em trés partes:
I.  Insercdo Profissional do Egresso
Il.  Participacdo dos egressos na vida Institucional

I1l.  Acompanhamento dos egressos

As acles a serem desenvolvidas em item sdo descritas nos topicos abaixo:

a) Insercdo Profissional do Egresso

Para analisar a insercdo profissional do egresso, serd desenvolvida uma pesquisa a cada dois anos
para conhecer a opinido dos egressos sobre a formacdo recebida, tanto curricular quanto ética. O
questionario elaborado para a pesquisa devera apontar a situacdo ocupacional dos egressos, a relacdo
entre a ocupacao e formacao profissional recebida, fragilidades do curso de graduacéo, dificuldades

e interesse na continuidade de estudos.

Essas informac6es serdo primordiais para a adequacao da matriz curricular a necessidade do mercado,
bem como o oferecimento de programas de educacgdo continuada. O questionario, que se encontra no
Anexo 1, sera aplicado, a época da pesquisa, através de programas como google forms, survey
monkey, entre outros, sendo que seu link serd disponibilizado em redes sociais solicitando aos
egressos para responderem. Sua andlise sera realizada a cada 2 anos e as informacdes repassadas a

coordenacao de curso.

b) Participacao dos egressos na vida Institucional

Atualmente, o aluno egresso tem a prerrogativa de usar a biblioteca in loco, porém néo podera pegar
livros emprestados. Os egressos também participam de eventos das Semanas Académicas e de eventos
de extensdo da Unidade, ministram palestras e cursos de extensdo, participam de bancas entre outras

atividades, quando convidados pela Unidade. Torna-se necessario apenas reforcar essa participacao.

Propde-se inicialmente a criacdo de um portal do egresso no site da UEMG, com informagdes sobre

eventos da Unidade Académica, p6s-graduacgéo, oportunidades de trabalho, sessdo de fotos e outros
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pertinentes. Propde-se também a criacdo de canais de comunicacdo através das redes sociais, pois a
intencdo € manter um relacionamento continuo com o egresso através de espago na pagina

institucional na Internet e pelas redes sociais.

¢) Acompanhamento dos egressos

Entende-se que este acompanhamento deve ocorrer no momento em que o estudante encontra-se na
Universidade, estimulando sua permanéncia na mesma. Nesse sentido, propdem-se a aplicagdo de um
instrumento anual de acompanhamento do aluno, desde sua entrada até sua saida. As perguntas
constantes em tal instrumento encontram-se no Anexo 2. Propde-se que 0 mesmo seja aplicado no
momento de preenchimento do questionario da CPA. Os dados de tal questionario trara subsidio para

analisar o crescimento dos alunos durante o curso e as oportunidades criadas pelo curso superior.

Desenvolveu-se também um instrumento de coleta de dados para analisar as motivacdes de
desisténcias, transferéncias e jubilamentos. Tal instrumento encontra-se no Anexo 3. O aluno que
estiver nesta situacdo devera primeiramente passar pela coordenacdo de curso para preenchimento
deste instrumento, e somente com autorizacdo dessa coordenacdo serd encaminhado para dar

andamento ao processo na Secretaria Académica.

AVALIACAO

Como forma de verificar se 0s objetivos pretendidos foram atingidos a politica devera produzir os

seguintes documentos:

a) Insercdo Profissional do Egresso

- Relatdrio bianual de inser¢éo profissional do egresso, com os resultados obtidos na pesquisa.
b) Participacao dos egressos na vida Institucional

- Efetividade na participagdo dos egressos em eventos promovidos pela Unidade Académica.

- Edi¢des da “Revista Ciéncias Gerenciais em Foco” devidamente arquivadas para comprovar este

acompanhamento.
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¢) Acompanhamento dos egressos
- Relatorio bianual de acompanhamento do aluno.

- Relatério bianual de desisténcias, transferéncias e jubilamentos.

CONSIDERACOES FINAIS

A relacdo de mdo-dupla com o egresso torna possivel a aproximagdo com ex-colegas de turma,
a participacdo em eventos na Unidade Académica e o convite para proferir palestras e ministrar
oficinas de cursos de curta e média duracdo, além de participacdo em bancas. Ainda, o
acompanhamento de egressos constitui-se em uma forma de avaliar os resultados de uma instituicao,
e a partir disso, introduzir modificacGes na entrada de alunos em uma escola, ao longo de toda a sua

permanéncia nela, e inserir melhorias continuas no processo de ensino/aprendizagem.

ANEXO 1

FORMULARIO DE INSERCAQ PROFISSIONAL DOS EGRESSOS

Prezado Ex-aluno, para a Universidade de Minas Gerais — UEMG, unidade de Claudio é muito
importante manter o vinculo com os profissionais formados pelos cursos oferecidos pela instituicéo,
além da perspectiva que a sua opinido pode contribuir para a melhoria dos mesmos. Diante disto,
solicitamos que vocé preencha o formulario a seguir para que possamos aprimorar nossos Servicos,

oferecendo um ensino superior de qualidade. Antecipadamente agradecemaos.

INFORMA(;C)ES GERAIS
1. Curso realizado:

( ) Administracao ( ) Ciéncias Contabeis () Pedagogia () Servico Social

2. Tempo de formado:

()lano()2anos()3anos()4anos()5anos()+6anos
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3. Idade:

()21a24 ()25a29 ()30a34 ()35a39 () acimade 40

4. Estado Civil
( ) Solteiro ( ) Casado ( ) Divorciado () Viavo
5. Tem filhos: ( ) Sim. Quantos: () Néo

6. Qual a sua renda mensal (base salario minimo):

()la5sm ()6al10sm ()11a20sm () Mais de 20 sm

SITUACAO OCUPACIONAL

1. Vocé esté trabalhando atualmente? () Sim () Néo

2. Sua ocupacao atual € na area da sua formacao profissional?
( ) Sim H& quanto tempo?___ () Néo

3. Se vocé ndo esta exercendo sua profissao, qual o motivo?
() falta de perspectiva de carreira

() mercado de trabalho saturado

() melhor oportunidade em outra area

() motivos particulares

() outra, especifique:
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4. A partir de quanto tempo, ap6s o término da sua graduagdo, vocé comecou a trabalhar em

atividade profissional relacionada a sua formacao académica?
() ja trabalhava na area

() menos de 01 ano

() de 01 a 02 anos

() de 02 a 03 anos

() de 03 a 04 anos

() de 04 anos ou mais

() nunca trabalhei na area

5. Hoje vocé é (se for o caso, assinale mais de uma alternativa):
() contratado de carteira assinada em 6rgao ou empresa publica
() contratado de carteira assinada em 6rgao ou empresa privada
() profissional autbnomo

() consultor de empresas

() empresario

( ) outro

CONTINUIDADE DOS ESTUDOS
1. Vocé cursou ou esta cursando alguma pos-graduacao na area de sua formacéo profissional?

( ) Sim () N&o — Qual sua area de interesse:

2. Se sim, em nivel de: () especializacdo () mestrado (') doutorado () pos-doutorado.

Em qual area:
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3. Vocé realizou ou esta realizando cursos livres ou de aperfeicoamento na &rea de sua formacao

profissional?

() Sim () Néo

RELACAO ENTRE OCUPACAO E FORMACAO

1. Suas expectativas em relacdo ao curso foram satisfeitas:
( ) De forma plena () De forma razoavel

( ) Em partes () Pouca

() N&o atingiu

2. O curso o preparou para (pode ser marcada mais de uma op¢ao):
() pesquisas na area do curso

() Planejamento, coordenacdo, geréncia

() fornecedor de informacdes para tomada de decisdes

() capacidade técnica

() principios éticos e conceituais de forma geral

3. Os professores contribuiram com sua formacéo principalmente para enriquecer as capacidades de

(pode ser marcada mais de uma opgao):

() relacionamento pessoal ( ) trabalho em equipe
() planejamento () comunicacéo

( ) organizacao () lideranca

() tomar decisdes () resolver problemas

() pesquisa () pensar de forma critica
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() fazer anélises () enriguecimento cultural

() tomada de consciéncia sobre valores sociais

4. Em sua percepcdo os fatores que induzem o sucesso na profissdo em escala de prioridade séo:

() Responsabilidade () Competéncia
( ) Dedicacéo ( ) Atualizacdo em relacdo e legislacdo
() Comportamento ético () Perseveranca, persisténcia

() Conhecimento pleno da contabilidade/Administracdo

() Outras

5. Destaque 3 aspectos positivos e 3 aspectos negativos do seu curso

Muito obrigado pela sua colaboragao!!!
ANEXO 2

QUESTIONARIO PARA ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

O INTUITO E VERIFICAR SE HOUVE UMA EVOLUCAO DO DISCENTE, DO MOMENTO
QUE ENTROU NA UNIVERSIDADE ATE SUA SAIDA. PARA ISSO PRECISAMOS DAS
SEGUINTES INFORMACOES:

Curso: () Administracdo () Ciéncias Contabeis () Pedagogia () Servi¢o Social

Periodo: ( )1° ()2 ()3 ()4° ()5° ()ye°()r() e
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Vocé possui renda prépria? () Sim () Néo

Se possuir, qual a origem?

( ) funcionério publico () Funcionério iniciativa privada
( ) empreendimento proprio ou da familia () atividade autbnoma

( ) penséo () estagio

() outro

Qual a média de salario?

( ) menos de 1 saléario () 1a3salérios

( ) 4 a6 salarios () 7 a 10 salarios

() mais de 10 salarios

Quantas horas semanais vocé trabalha?

()12h ()20h ()30h ()40h ()44h
Recebeu alguma promocao ou nova oportunidade no tltimo ano? ( ) Sim () Néo
Qual implicacéo desta atividade em sua vida académica

( ) Complementa a formacao () Dificulta o estudo
() Néo interfere

Suas expectativas profissionais sao:

() crescimento e reconhecimento profissional

() melhoria da qualidade de vida

() melhoria da condicdo financeira

() Acesso ou melhor posicionamento no mercado de trabalho

() aprimorar os conhecimentos profissionais e as relages pessoais



BachareladoemAdministracdo|101

() Concluir o curso e exercer a profissdo

() Auxiliar o pai/mée nos controles pessoais e de suas empresas
() possuir uma formacao académica

() prestar concurso publico

Se vocé, ainda néo se sente preparado para o mercado de trabalho, relacione os motivos que

mais se ajustam , na sua percepcao:

() falta de esforco pessoal

() a qualidade dos professores afeta meu desempenho

() curriculo do curso pouco eficaz

() falta de infraestrutura da Unidade Académica

() ndo pode comparecer em palestras, congressos e seminarios.
() poucas mateérias praticas ministradas

() duracéo da curriculo do curso € curta
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ANEXO 2

Diretoria Académica da Unidade de Claudio
Coordenacéo do Curso de Administracéo

PROJETO DE EXTENSAO

UEMG E A COMUNIDADE

Claudio
Junho de 2017
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APRESENTACAO

Segundo o Ministério da Educacao, a Extensdo é entendida como pratica académica que interliga as
Instituices de Ensino com as demandas da maioria da populacdo, possibilita a formacdo do
profissional cidaddo e se credencia, cada vez mais, junto a sociedade como espaco privilegiado de

producéo do conhecimento significativo para a superagéo das desigualdades sociais existentes.

Diante de tal definicdo, a Direcdo Académica, as CoordenagOes dos Cursos de Administracao,
Ciéncias Contabeis e Pedagogia, desenvolvem o projeto de extensao “UEMG e a Comunidade”. O
intuito do projeto € interagir com a comunidade local, proporcionando atividades diferenciadas para

0s participantes e aprimorando o conhecimento dos alunos e professores.

Entendido como uma atividade multidisciplinar, o projeto contard com a participacdo dos alunos,
professores e coordenadores de cursos da Unidade Académica e fara com que um determinado local
da cidade de Claudio se torne um posto de atendimento a céu aberto, onde a populacdo podera usufruir
de servicos nas mais variadas areas como: orientacfes sobre o mercado de trabalho e imposto de
renda, orientacGes para empresas, atendimento na area da salde, atividades recreativas e outros. Além
de contar com servicos variados gratuitos, os participantes poderdo interagir com a comunidade

académica e ainda poderdo participar de atividades culturais.

OBJETIVO

Para a comunidade académica o objetivo € proporcionar a assimilacdo de conhecimentos
extracurriculares, promovendo uma maior proximidade entre teoria e préatica, além de uma maior

proximidade com a comunidade na qual a Instituicdo esta inserida.

Em relacdo a comunidade local, o intuito é proporcionar atividades diversas, divulgando e motivando
o aprendizado em diversas areas, inclusive saude e cultura. Os alunos, previamente preparados,
supervisionardo as atividades, explicando os conceitos abordados e esclarecendo as duavidas

levantadas.

Assim o objetivo do projeto é levar o contato direto do corpo docente e discente com a sociedade,
desenvolvendo atividades que integrem as disciplinas com as demandas atuais da comunidade na qual

a Instituicdo esta inserida.



BachareladoemAdministracao|104

JUSTIFICATIVA

A realizacdo desse evento apresenta-se como uma grande iniciativa, pois parte do principio da
importancia do papel da Universidade e sua insercdo na comunidade, prestando servicos, orientando,
formando e dando aos seus alunos - futuros profissionais - a oportunidade de sentirem na pratica o

dia a dia de suas profissoes.

REALIZACAO / ORGANIZACAO

O evento serda realizado uma vez por ano e sua organizacao € de responsabilidade das Coordenacdes
dos Cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Pedagogia e Servi¢o Social, juntamente com a

Diretoria Académica.

PLANEJAMENTO DO EVENTO

Publico-alvo: Populacédo de Claudio e cidades vizinhas. O evento € gratuito e ndo gera nenhum 6nus

aos participantes.
Formato: O evento sera composto de atividades nas seguintes areas:

- Administracdo: Eventos diversos e/ou consultorias e esclarecimentos de duvidas sobre mercado de

trabalho, recursos humanos, marketing, administracdo financeira, qualidade de vida.

- Ciéncias Contébeis: Eventos diversos e/ou consultorias e esclarecimentos de ddvidas sobre imposto

de renda, microempreendedor individual, abertura de empresas, impostos.

- Pedagogia: Eventos diversos e/ou orientagfes sobre o processo educativo, atendimento

psicopedagdgico, atividades recreativas com criancas.
- Cultura: Shows, atividades recreativas, Contadores de historias, atividades esportivas.

- Servico Social: Eventos diversos e/ou orientagdes sobre o relacionamento interpessoal,

atendimento diversos dentro da sua area de atuacao, atividades recreativas.
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CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com as informacg0es disponibilizadas, acredita-se que o projeto UEMG e a Comunidade
proporcionard uma maior integracao entre a Instituicdo e a comunidade, situando o aluno sobre sua
atuacdo profissional e proporcionando a populacdo de Claudio e regido 0 acesso a Servicos
qualificados e gratuitos. As parcerias a serem estabelecidas serdo de suma importancia para o sucesso
do evento, portanto, pretende-se aprimorar 0 contato constante com as empresas e instituicoes da

cidade, para que participem ativamente do evento.
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ANEXO 3

UEMG - UNIDADE DE CLAUDIO
REGULAMENTO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
CURSO DE ADMINISTRACAO

CAPITULO |
DO CONCEITO, FINALIDADE E OBJETIVOS

Art. 1° O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do curso de Administracdo é uma atividade de
integracao curricular do curso de Administracdo da Unidade de Claudio que visa o aprendizado de

competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizacéo curricular.

Art. 2° O TCC deve abordar temas referentes ao curso, preferencialmente, relacionados a prética
profissional e deve ser entendido como um processo, que possibilita a integracdo das areas do
conhecimento, que resulta na formacéo do discente. Para tal, deve compreender etapas sucessivas, a
serem desenvolvidas ao longo dos semestres letivos em que o aluno estiver matriculado no curso, sob

a orientacdo de docentes.

Art. 3° O TCC tem como objetivos:

| possibilitar ao aluno a demonstracdo de um grau de conhecimento compativel com a habilitacdo
adquirida;

Il conduzir o aluno a um aprofundamento tematico, através do conhecimento de bibliografia
especializada, ampliando sua capacidade de interpretacdo, em uma visdo critica e aptiddes para fazer
interlocucdo do conhecimento especifico com outras areas afins;

I11 desenvolver no aluno o interesse pela iniciacdo cientifica;

IV estimular a formagéo de grupos de pesquisa na Unidade Académica;

V estimular o aluno a conhecer e utilizar novas metodologias de pesquisa visando a integraliza¢do do

curso com outras ciéncias;

Art. 4° O TCC é atividade obrigatoria, constituindo-se em trabalho académico técnico-cientifico.

CAPITULO 1
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DA MODALIDADE

Art. 5° O TCC do Curso de Administracdo consiste em uma atividade na modalidade de Projeto de
Iniciacdo Cientifica, conforme Art. 9° da Resolucéo n° 4, de 13/07/2005, do Conselho Nacional de
Educacdo, em formato de um Artigo Cientifico no término das atividades, sendo que nao ha

obrigatoriedade de publicacdo em revistas cientificas para sua defesa.

CAPITULO 11l
DOS ALUNOS

Art. 6° O TCC Artigo Cientifico € de iniciativa e de inteira responsabilidade dos alunos e ndo do
orientador. Todavia, o professor orientador tem obrigacdo de acompanhar o desenvolvimento do

trabalho, durante seu processo, buscando ser alcangcado o melhor resultado.

Art. 7° O aluno, dentre outros, tem o0s seguintes deveres especificos:

I. cumprir a programacao divulgada pela Coordenacéo do Curso, para realizagéo das atividades
propostas para o desenvolvimento do trabalho de concluséo de curso;

IIl. frequentar as reuniGes convocadas pelo professor orientador;

lll. manter contato semanal com o seu professor orientador, para discussdo do trabalho académico
em desenvolvimento;

IV. elaborar o artigo cientifico obedecendo as normas e instrucdes deste Regulamento e outras,
aprovadas pelo Colegiado do Curso.

V - apresentar oralmente e por escrito o Artigo Cientifico

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES DOS ORGAOS ENVOLVIDOS

Art. 8° Compete a Coordenagédo do Curso:

I. Sugerir sobre a designacéo de professores orientadores, sendo que cada professor podera orientar
até 3 (trés) grupos, com no maximo 3 componentes, dentro de sua area de conhecimento;

I1. Convocar e dirigir as reunides com os professores orientadores com vista a melhoria do
procedimento do TCC e divulgagéo de temas pertinentes ao processo de elaboracdo de TCC;

I11. Organizar a distribuicdo dos alunos para os respectivos orientadores, observando as regras pré-

determinadas por este regulamento;
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IV. Manter arquivo atualizado de toda a documentacao referente ao processo de elaboragéo de
TCC;

V. Levar para discussdo no Colegiado de Curso 0s casos especiais, para devido encaminhamento;
V1. Designar os integrantes das bancas de avaliacdo, na época prevista no cronograma elaborado
tendo em vista o calendario académico, ouvido o orientador.

VII. analisar, em grau de recurso, as decisdes dos professores orientadores;

VIII. deliberar, em instancia administrativa inicial, os recursos das avaliagdes dos professores
orientadores;

IX. deliberar, em primeira instancia, sobre todas as decisdes e medidas necessarias ao efetivo

cumprimento destas normas e do processo de desenvolvimento do TCC realizado ao longo do curso;

Art. 9° Compete ao professor da disciplina TCC:

I.  Planejar, organizar e divulgar o local das sessdes de apresentacdo dos trabalhos;

Il. Estabelecer a programacéo do TCC e apresenta-la aos alunos no inicio do semestre letivo;
I1l. Analisar os procedimentos gerais apresentando as fases envolvidas na elaboracéo do TCC —

Orientacédo Geral,

IV. Acompanhar o desenvolvimento do TCC — Orientagdo em grupo — mantendo contato

semanalmente com os alunos para andlise estrutural dos trabalhos;

V. Analisar, juntamente com a Coordenacdo do Curso e o Professor Orientador, eventuais desvios

Ou ajustes ndo previstos e necessarios ao bom andamento da disciplina.

V1. sugerir a Coordenacdo do Curso, normas ou instrucfes destinadas a aprimorarem o processo do
TCC;

VII. participar de reunides, convocadas pelo Coordenador do Curso, para analise do processo do

Trabalho de Conclusdo de Curso, assim como da avaliacdo dos alunos;

VII1. manter controle sobre o desempenho e a avaliacdo dos académicos, com vistas ao TCC.

Art. 10° Compete ao professor orientador:

I. Acompanhar o desenvolvimento do TCC — Orientacdo dos grupos — mantendo contato com o(s)

grupos(s) para analise do trabalho;
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Il. Avaliar cada etapa do TCC orientando o aluno para apresentacdo do trabalho;

I11. Analisar, juntamente com a Coordenagéo do Curso e o Professor de TCC, eventuais desvios ou
ajustes ndo previstos e necessarios ao bom andamento da disciplina.

IV. Orientar sobre o desenvolvimento do TEMA em pesquisa e a elaboracdo do contexto referencial
e delimitagéo.

V. Participar da apresentacdo do artigo cientifico de seus orientandos.

CAPITULO V
DA ESTRUTURADO TCC
Art. 11° A carga horéaria do TCC é de 90 (noventa) horas, divididas em dois semestres, 7° e 8°

periodos, conforme o Projeto Pedagdgico do Curso de Administracéo.

7° periodo

O aluno cursara a disciplina “Trabalho de Conclusao de Curso I”” que tera como objetivo dar suporte
a elaboracdo de um artigo cientifico, revendo questdes metodoldgicas importantes como estrutura de
um trabalho cientifico, tipos de pesquisa, normas da ABNT para artigos cientificos; centrando-se

principalmente na definicdo do tema do artigo.

8° periodo

O aluno cursard a disciplina “Trabalho de Conclusdo de Curso II”, sendo orientado na construcdo e
aplicacdo dos instrumentos de pesquisa para o alcance dos objetivos definidos para o trabalho e na
apresentacdo do artigo desenvolvido. Com a orientacdo de um professor da area escolhida para o
desenvolvimento do trabalho, o aluno desenvolvera seu artigo cientifico, encerrando seu trabalho por

meio de uma apresentacao.

Art. 12° O artigo podera ser elaborado utilizando as modalidades: pesquisa tedrica, estudo de caso
ou estudo de campo. O artigo finalizado, corrigido previamente, devera ser entregue a coordenacéao

na data estabelecida no cronograma da instituigéo.

8 1 O aluno tera a opgéo de escolher entre a confecgdo de um artigo baseado na experiéncia

adquirida no estagio supervisionado ou em um novo tema que considerar pertinente.
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8 2 Os alunos poderéo efetuar a confecgdo do artigo em grupos de no maximo trés integrantes, a

critério do professor da disciplina.

8 3 O modelo de redagdo e formatacédo do artigo é apresentado em anexo, neste regulamento.

Art. 13° Para a apresentacdo, os alunos deverdo apresentar 3 vias dos artigos. Apos a apresentacao,
os alunos deverdo entrar em contato com seus orientadores, discutir e efetuar possiveis melhorias

sugeridas.

Art. 14° Para a aprovacao e confirmacdo de pontuacgdo, o aluno deve entregar copia final do artigo
em um CD. Os artigos produzidos serdo encadernados juntos em capa dura pela instituicdo, sendo
que os cinco melhores artigos, indicados pelos professores participantes da apresentacéo, serdo

submetidos a revista da unidade, “Ciéncias Gerenciais em Foco”, para uma possivel publicagdo.

CAPITULO VI
DAS LINHAS DE PESQUISA

Art. 15° As linhas de pesquisa do TCC seguirdo as areas de Formacdo Profissional indicadas pela
Diretriz Curricular Nacional do Curso de Administracdo, a saber:

9. Administracdo Geral;

10. Recursos Humanos;

11. Mercado e Marketing;

12. Materiais, Producéo e Logistica;

13. Financeira e Orcamentaria

14. Sistemas de Informacéo

15. Planejamento Estratégico

16. Servicos.

CAPITULO VII
DA AVALIACAO

Art. 16° Seré objeto de Avaliagédo Final a participacéo dos alunos nas disciplinas referentes ao TCC

e o artigo construido dentro da area de conhecimento escolhida.
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8 1 O aluno que ndo cumprir a carga horaria minima de 50 (cinquenta) horas no 5° e 6° periodos néo

podera se matricular na disciplina de TCC.

8 2 A pontuagdo distribuida na disciplina de TCC ficara a cargo do professor responsavel pela

disciplina, que entregaré Plano de Ensino para acompanhamento do Coordenador de Curso.

Art. 17° Ao final do 8° periodo, o TCC, ap6s concluido e avaliado parcialmente pelo
Professor/Orientador, devera ser encaminhado para avaliacdo final, em secdo publica, perante uma
Banca Examinadora. A Banca Examinadora seré constituida pelo Professor Orientador do Trabalho

e por dois professores designados pela Coordenacéo do Curso.

8 1 Cada apresentagdo serd realizada em 20 minutos, sendo 15 minutos para o aluno e 5 minutos

para 0s membros da banca fazerem arguigdes e/ou recomendacdes.

8§ 2 A Banca Examinadora, apds constituida e, por maioria, podera sugerir, a qualquer momento, ao
académico a reformulacgéo integral ou parcial do seu TCC, adiando a avaliacdo final, a partir das
reformulac6es propostas ou considerar o aluno reprovado seguindo orientacdes deste regulamento de
TCC

8§ 3 A pontuacdo obtida na apresentacdo devera ser encaminhada ao professor responsavel pela
disciplina, que fara o lancamento e fechamento das notas finais.

Art. 18° Sera reprovado o aluno que:

| - apresentar trabalho plagiado independente do tanto de linhas, paragrafos etc.;

Il - ndo entregar o Projeto Final de Pesquisa-Artigo em prazo estabelecido pelo professor de TCC;
I11 - ndo efetuar a apresentagéo oral; e

IV- nédo obtiver nota minima de 60 (sessenta) pontos.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 19° O aluno que ndo entregar o0 TCC ou que ndo se apresentar para a sua avaliacdo, sem

motivo justificado, sera automaticamente reprovado, podendo apresentar novo trabalho somente em
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semestres letivos posteriores, de acordo com o calendario académico, respeitado o prazo para

integralizag&o curricular.

Paragrafo unico. O registro académico do aproveitamento do aluno no TCC néo seguira,

necessariamente, o calendario académico previsto para o Instituto.

Art. 20° Os casos omissos € as interpretacdes deste Regulamento devem ser resolvidos pela
Coordenagéo do Curso, com recurso, em instancia final, ao Colegiado de Curso.

Valdilene Gongalves Machado Silva
Coordenadora do Curso de Administracéo
FICHA DE AVALIAQAO DETCC

Curso de Administracéo

Nome do aluno:

Titulo do trabalho:

Avaliador:
Hora Inicio:_ :  Horafim:___ : Tempo de apresentacéo:
AVALIACAO DO TRABALHO ESCRITO
Itens Méaximo Nota
1. Apresentacdo do tema (titulo, objetivos, justificativas) 10
2. Reviséo de literatura 10
3. Materiais e Métodos 10
4. Apresentacao e discussdo dos resultados 10
5. Conclus&o 10
Nota Final do Trabalho Escrito| Meédia

AVALIACAO DA APRESENTACAO

Itens Maximo Nota
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1. Apresentagéo de objetivos, metodologia, resultados e 10
conclusdo.
2. Dominio do conteudo 10
3. Adequacéo do material audiovisual 10
4. Adequacéo ao tempo disponivel (20 min.) 10
5. Desempenho na arguicao 10
Nota Final da Apresentacdo Oral| Média

Data / /

Assinatura do Avaliador

TERMO DE CIENCIA E RESPONSABILIDADE

Eu, TURMA :

aluno(a) matriculado(a) no curso de Administracdo oferecido pela UEMG — Unidade de Claudio,

orientado(a) pelo(a) professor(a) CONCORDO com este

Termo de Ciéncia e Responsabilidade, declarando conhecimento sobre meus compromissos abaixo

listados:

1 Estou ciente que o Orientador do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) sera indicado pelo
Coordenador do curso, apds a entrega do assunto a ser desenvolvido na pesquisa.

2. Estou ciente que a pesquisa e a escrita do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) devem
necessariamente e obrigatoriamente ser acompanhadas pelo meu orientador e que o envio
apenas do produto final implicara em reprovacdo do TCC.

3. Estou ciente de que o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) devera versar necessariamente
sobre a area cursada.

4. Estou ciente que a copia impressa em trés vias de meu Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC)
devera ser entregue ao Professor de TC na data a ser marcada. E que apds a apresentagdo do
TCC devera ser entregue um CD com o arquivo definitivo, contendo as correcdes sugeridas
pelos avaliadores da banca.

5. Estou ciente de que a existéncia, em meu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), de trechos
iguais ou parafraseados de livros, artigos ou sites da internet sem a referéncia da fonte é
considerada plagio, podendo me levar a responder a processo criminal por violacdo de
direitos autorais e a estar automaticamente reprovado no TCC.

6. Estou ciente de que, se for comprovado, por meio de argui¢do ou outras formas, que o texto
(completo ou em partes) do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) néo foi elaborado por
mim ou € igual a outro ja existente, serei automaticamente reprovado no TCC.
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7. Estou ciente de que a corregdo gramatical, formatacéo e adequacéo do Trabalho de Concluséo
de Curso (TCC) as normas utilizadas pela Unidade de Claudio, sdo de minha inteira
responsabilidade, cabendo ao orientador apenas a identificagdo e orientacdo de problemas no
texto relativos a estes aspectos, mas ndo sua correcdo ou alteragao.

Claudio-MG, de de 20

Aluno(a):
Professor(a) Orientador(a):
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ANEXO 4

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS — UEMG
Unidade de Claudio
Coordenacéo do Curso de Administracéo

PROJETO INTERDISCIPLINAR

PLANO DE NEGOCIO

Claudio
Dezembro de 2017.
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APRESENTACAO

A exigéncia interdisciplinar impde a cada disciplina a transcendéncia de sua especialidade, com a
formacé&o da consciéncia de seus proprios limites para acolher as contribui¢c6es de outras disciplinas.
Assim, o trabalho interdisciplinar deve prover pontes entre as diferentes areas do saber, alem de
favorecer a relacdo de reciprocidade, de mutualidade, em regime de co-propriedade, objetivando um
didlogo mais fecundo entre os varios campos do saber (BERNARDES e AMBONI, 2004).

O projeto interdisciplinar ‘Plano de Negocio® permitird a integralizagdo dos conteudos vivenciados
no curso de administracdo, bem como sua relacdo com a préatica profissional. As atividades do projeto
ocorrerdao por meio do desenvolvimento, pelos alunos, de uma empresa ficticia, que englobara e
procedimentos de gestdo relacionados a abertura e permanéncia da empresa no mercado, atuando

como uma simulagéo empresarial.

Segundo Bernardes e Amboni (2004), para que haja interdisciplinaridade dos conteddos ministrados,
as praticas de ensino/aprendizagem utilizadas devem favorecer o didlogo permanente com outros

conteddos do préprio semestre e com 0s contetidos dos semestres anteriores e posteriores.

Dessa forma, o trabalho iniciara no terceiro periodo através da disciplina Empreendedorismo, onde o
aluno desenvolve competéncias e habilidades que permitirdo a definicdo do empreendimento que sera
idealizado ao longo do curso. A partir do quarto periodo o trabalho se desenvolve de forma

interdisciplinar, envolvendo as disciplinas do periodo.

OBJETIVO
O Projeto Plano de Negdcio tem como objetivo integralizar contetdos vivenciados no curso de

Administracdo com a pratica profissional, de forma interdisciplinar, por meio da analise detalhada de

uma empresa ficticia.

JUSTIFICATIVA
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Corroborando com Bernardes e Amboni (2004), acredita-se que € somente na troca, numa atitude
conjunta entre professores e alunos, visando conhecer mais e melhor, que a interdisciplinaridade no
ensino ocorrera como um meio de conseguir uma melhor formag&o geral, como meio de atingir uma
formagé&o profissional, como condicdo para uma educacgéo permanente, como superacéo da dicotomia

ensino/pesquisa e como forma de compreender e modificar o mundo.

PLANEJAMENTO

Buscando alcancar o objetivo aqui proposto, as disciplinas que colaboram com o Projeto Plano de

Negaocios, bem como suas possiveis atividades, estdo distribuidas por periodos do curso:

3° Periodo

Disciplinas envolvidas: Contabilidade Gerencial, Direito e Legislacdo Tributaria, Economia
Brasileira e Empreendedorismo, Estatistica Basica, Organizacdo, Sistemas e Métodos, Neste periodo
os alunos sdo divididos em grupos (média de 05 alunos) e cada grupo devera escolher um setor de
atuacdo para abertura da empresa ficticia. Tal escolha acompanhara o grupo até o 6° periodo, quando
se encerra 0 projeto. Desta forma os trabalhos terdo como objetivo o resumo dos principais pontos do
plano de negdcio; dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribuices; dados do
empreendimento; missdo da empresa, setores de atividade, etc, além de estabelecer a forma juridica
da empresa e seu enquadramento tributario. Realizardo um estudo da conjuntura econémica da regido
na qual a empresa serd aberta, destacando principais concorrentes, clientes e fornecedores. Sera

possivel também desenvolver a estrutura organizacional da empresa e seu arranjo fisico.

4° Periodo

Disciplinas envolvidas:, Administracdo de Marketing I, Gestdo de Pessoas I, Direito Trabalhista e

Previdenciario, Gestdo Socio-ambiental.

No quarto periodo os grupos dardo continuidade ao processo de abertura da empresa. Além de realizar
uma pesquisa de mercado, serd trabalhado a partir de entdo as estratégias promocionais da empresa

da empresa, utilizando a disciplina de Administracdo de Marketing, etc. Os alunos terdo
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condicdes de fazer uma analise da demanda de pessoal e os procedimentos para desenho de cargos,

remuneracao, plano de carreira, etc.
5° Periodo

Disciplinas envolvidas: Administracdo Financeira I, Administracdo de Marketing Il, Administracdo
da Producdo I, Gestdo do Conhecimento e Inovagéo, Gestdo de Pessoas II.

Neste momento o grupo ird focar no principal produto da empresa, atentando-se para suas
caracteristicas produtivas e financeiras. Assim, os alunos desenvolverdo o projeto do produto,
destacando sua demanda, capacidade produtiva. Realizardo definirdo a formacéo de preco do produto
e as estratégias de qualidade para o processo produtivo. Realizardo ainda uma analise do capital de
giro da empresa e de seus indicadores financeiros. Poderdo apresentar como se dard o processo de

treinamento e desenvolvimento organizacional, bem como a estrutura de comercializacéo do produto.
6° Periodo

Disciplinas envolvidas: Estatistica Aplicada, Administracdo da Producdo Il, Administracéo
Financeira Il, Or¢camento e Gestdo de Custos I.

Neste periodo, o aluno j& estard com informacgdes importantes de sua empresa, construida nos
periodos anteriores. Dessa forma, O trabalho sera finalizado com a definig&o da estrutura de custos e
com a analise de viabilidade do Plano de Negbcio, com o suporte da disciplina Administracdo

Financeira II.

AVALIACAO

O trabalho sera avaliado em 10 pontos, validos para todas as disciplinas envolvidas, lan¢ados no
terceiro bimestre (Nota 3). Os pontos distribuidos serdo equivalentes ao trabalho escrito entregue pelo
grupo e a uma apresentacéo realizada a um conjunto de professores do curso. As apresentagdes serdo

realizadas em 20 minutos para cada grupo.

CONSIDERACOES FINAIS
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A interdisciplinaridade deve provocar trocas generalizadas de informac@es e de criticas para ampliar
a formacdo geral e questionar a acomodacéo dos pressupostos implicitos em cada area, fortalecendo
o trabalho em equipe. Em vez de disciplinas fragmentadas, a interdisciplinaridade postula a
construcdo de interconexdes, apresentando-se como arma eficaz contra a pulverizagédo do saber
(BERNARDES e AMBONI, 2004).

Seguindo este intuito, acredita-se que o presente projeto possibilitard ao aluno o desenvolvimento de
uma visao integrada e mais concreta da realidade do mundo empresarial. Considerando ainda as
modificacdes recorrentes no mundo dos negdcios, torna-se importante destacar que no decorrer de
cada disciplina ao longo dos semestres, cada professor terd autonomia para agregar valor ao produto

referente a seu contetdo.
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ANEXO — MODELO TRABALHO ESCRITO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Unidade de Claudio

PROJETO PLANO DE NEGOCIO: EMPRESA XXXXXXX

Nome Aluno
Nome Aluno
Nome Aluno
Nome Aluno

Nome Aluno

Claudio/MG
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Més, Ano
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Unidade de Claudio

PROJETO PLANO DE NEGOCIO: EMPRESA XXXXXXX

Nome Aluno

Nome Aluno
Nome Aluno
Nome Aluno

Nome Aluno

Projeto Interdisciplinar apresentado a Universidade Do
Estado de Minas Gerais - UEMG, como parte das
exigéncias do curso de Administracdo, para obtencao de
pontuacdo em disciplinas distintas, conforme Projeto
Plano de Negadcio referente ao 3° periodo.

Claudio/MG
Més, Ano
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1 INTRODUCAO

A introducdo tem como objetivo apresentar ao leitor o contexto em que o trabalho foi realizado.
Assim, é importante que o aluno desenvolva uma contextualizagdo sobre o ramo onde pretende atuar,

indicando a importancia da ideia de abertura da sua empresa.

De acordo com Machado (2010), a introducdo € um texto explicativo, onde o autor apresenta com
clareza o assunto, indica a finalidade e os objetivos do seu trabalho cientifico e pode referir-se aos
topicos principais do texto. Dessa forma, é interessante um Gltimo paragrafo indicando como se dara

a construcdo do texto.

Além desta introducdo, este modelo apresenta outras trés partes. Em seguida sdo apresentadas
questdes sobre o desenvolvimento do trabalho, seguido de algumas informacbes acerca das

considerac@es finais. Por fim, sdo colocadas algumas indicacGes acerca das referéncias.

1.1 Objetivos

Neste item os alunos devem indicar o objetivo geral do trabalho, seguido dos objetivos especificos.
E importante ter em mente que o objetivo geral deve estar interligado ao objetivo do periodo em
estudo, devendo ser sucinto e claro aos olhos dos leitores. O objetivo geral deste modelo ¢ “detalhar

o formato de apresentagdo do Projeto Plano de Negocio, em seu formato escrito”.

J& os objetivos especificos se configuram como questfes pontuais que ao serem respondidas formam
a sustentacdo para a resposta ao objetivo geral. No caso deste modelo, possuem-se 0s seguintes

objetivos especificos:

a. Indicar o formato de elementos pré-textuais, textuais e pos-textuais;
b. Apresentar os principais itens constantes em uma introducao;
c. Apresentar pontos importantes constantes no desenvolvimento de um trabalho;

d. Indicar o que deve ser explanado nas consideraces finais.

1.2 Justificativa

Neste item o0s alunos devem indicar porque o trabalho é importante, ou seja, quais as razdes que

justificam a realizacdo do trabalho em questéo.



2 DISCIPLINA A

A partir deste ponto inicia-se a constru¢cdo do desenvolvimento do trabalho. A estrutura do
desenvolvimento sera dependente do formato que o grupo quer dar ao trabalho, ficando a critério de
cada grupo definir qual serd a forma mais clara de organizacdo. Evitem o uso do proprio home da

disciplina para indicar os assuntos e procurem atender a proposta de um ‘projeto interdisciplinar’.

O trabalho devera seguir a formatacédo indicada nesse modelo, especificamente:

Fonte: Times New Roman, n°. 12; espacamento 1,5 e justificado no decorrer do texto;
Espacamento simples apenas para citacdes longas, tabelas, figuras, quadros, notas de rodapé
e referéncias;

Paragrafo de 1,25 cm;

Titulos principais em negrito; maiusculo; n°. 12;

Titulos secundarios em negrito; apenas a primeira letra em maidsculo; n°. 12;

Numeragéo a partir da introducao;

Margem superior e esquerda de 3 cm; inferior e direita de 2 cm;

Papel A4.

3 DISCIPLINA B

Define-se aqui como as figuras e os graficos devem ser apresentadas ao longo do trabalho.
Inicialmente, ¢ importante indicar que a figura (ou grafico) serd apresentada. O layout esta

apresentado na Figura 1.

Figura 1 - Layout setor panificadora e confeitaria

LAYOUT LABORATORIO SETOR PANIFICADOR!

Lops Apus Verda e

© gz =

Area Total: 86,50 m'

Fonte: os autores, 2017



Toda figura/grafico deve ser indicada pelo nome “Figura” (ou “Grafico”) seguido de seu numero e
titulo. O escrito deve ser indicado abaixo da referida figura/grafico. S6 se coloca fonte se a
figura/grafico nao foi elaborada pelo autor. Se o trabalho contiver figuras, as mesmas deveréo estar
indicadas em uma “LISTA DE FIGURAS” antes do sumario. Os graficos podem ser apresentados

nesta mesma lista, porém com sua nomenclatura correta: Gréfico...

4 DISCIPLINA C

Vamos apresentar agora exemplos de quadros e tabelas. Assim como as figuras e os gréficos, sé se
coloca fonte se as tabelas ou quadros ndo foram elaborados pelo autor. Novamente é importante
indicar que a tabela ou quadro seré apresentado. A Tabela 1 apresenta o sequenciamento do programa

de producéo.

Tabela 1 - Sequenciamento do programa de producéo

Linha |l Linha Il Linha 111

Capac (mol/hora) 300 Capac (mol/hora) 270 Capac (mol/hora) 250
Codigo Quant (mol.) Caodigo Quant (mol.) Caodigo Quant (mol.)

122 430 208 1060) 315 1000

126 4300 220 1600 329 1100

101 600 229 1300 331 S00

186 470 244 1200 332 600

185 1060 245 700 348 1000

351 900

B - - - 306 500

Fonte: Landmann (2005).

Ao contrario das figuras a indicacdo da tabela ou quadro deve estar acima do mesmo. Também as

tabelas e quadros deverdo estar indicados em uma “LISTA DE TABELAS” antes do sumario.

A construcéo do restante do trabalho devera estar baseada nos pontos acima. Grande aten¢do deve ser
dada as citagdes ao longo do texto. Sigam as Normas da ABNT para citagdes e para a indica¢do das
referéncias. Em caso de duvidas, consulte as NBR’s 6023/2002 e 10520/2002.



6 CONSIDERACOES FINAIS

Nas consideracdes finais 0 grupo deve fazer um apanhado geral do que foi apresentado no trabalho,
indicando o que cada item do desenvolvimento trouxe de positivo para a empresa e procurando

relacionar todos os contelidos tratados.
REFERENCIAS

Utilizar as normas da ABNT - alguns exemplos:

(Revista Cientifica) ALVIM, A. M. M.; CARVALHO, P. F. B.; OLIVEIRA, P. A. B. Analise
das dinamicas econdmica e populacional da microrregido de Divindpolis. Caderno de Geografia,
Belo Horizonte, v. 17, n. 28, p. 163-180, ago./dez. 2007.

(Congresso) BERTO, R. M. V. S; NAKANO, D. N. Metodologia da pesquisa e a engenharia de
producdo: as tipologias, variacdes e caracteristicas da pesquisa de marketing. In. ENCONTRO
NACIONAL DE ENGENHARIA DA PRODUCAO, 18., 1998, Rio de Janeiro. Anais... Rio de
Janeiro: ENEGEP, 1998. 1 CD-ROM.

(Dissertacdo, Teses) FERREIRA, M. F. G. A formacdo de um cluster: perspectiva para o pélo
confeccionista de DivinopolissMG. 2006. 114 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em
Administracéo) - Faculdades Integradas de Pedro Leopoldo, Pedro Leopoldo, 2006.

(Sites) INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Relatorios municipais.
Brasilia, 2010. Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm> Acesso em: 08
jan. 2011.

(Livro) MALHOTRA, N.K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 4. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006. 720 p.


http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm
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1 INTRODUCAO

O Nucleo de Apoio Académico e Social ao Estudante (NAE) é o setor responsavel pelo acolhimento
dos alunos da Universidade Estadual de Minas Gerais — UEMG — Unidades: Divindpolis, Claudio e
Abaete.

O NAE tem sido responsavel pelas acdes de apoio académico e social aos discentes. Através do
PROAPE, o NAE tem prestado assisténcia e apoio psicoldgico, social e psicopedagdgico, como

garantia de sua efetiva insercdo e permanéncia na vida académica de ensino superior.

O ambiente universitario, que tem como pressuposto a escolha profissional, difere das outras etapas
da vida escolar dos estudantes. E uma fase da vida em que se chega, na maioria das vezes, por uma

escolha individual, escolha essa com valor “definitivo”, “vitalicio”. E quando, para muitos, comega a

ser conquistada a consciéncia da entrada na vida adulta e o crescimento das responsabilidades.

Somada as mudangas que fazem parte do crescimento do individuo se encontra a expectativa do
futuro, da entrada no mercado de trabalho, em atender as exigéncias provocadas pela Globalizacgéo.
Entdo, como manter-se ileso diante de tantas influéncias, seguindo uma formacédo académica com

qualidade?

Os fatores que podem influenciar no processo ensino-aprendizagem das pessoas estdo relacionados
aos aspectos sociais, institucionais, emocionais, cognitivos e psicolégicos. A aprendizagem é
considerada insuficiente quando 0 académico nao
responde as exigéncias ou demandas da forma esperada, sendo, portanto, necessario acrescentar 0s
aspectos pedagdgicos, aos fatores ja citados, na influéncia das vivéncias no meio estudantil

universitario.

Conhecendo a multiplicidade de fatores que influenciam na aprendizagem e no rendimento dos
alunos, pode-se observar que muitos deles estdo sujeitos a dificuldades para aprender, em algum
momento da vida académica. Para promover um ensino de qualidade e adequada permanéncia dos
alunos na Instituicdo, é necessario que esta seja ambiente propicio para formacdo de futuros
profissionais. Sendo assim, faz-se necessario investimentos em varias frentes. Uma delas é que haja
uma politica de assisténcia psicologica, social e psicopedagdgica aos estudantes com olhar

diferenciado, contextualizado e sistémico.



E nesta perspectiva que o NAE, através do PROAPE, propondo uma sequéncia do trabalho realizado
no periodo de 2012 a 2014, apresenta 0 Plano de Agdo para 2015, visando dar continuidade ao
trabalho de assisténcia e apoio psicologico, social e psicopedagdgico aos estudantes, como forma de

garantir o ensino de qualidade pretendido.

2 JUSTIFICATIVA

A filosofia do NAE ¢ a de contribuir na formacdo de um profissional cidaddo, preocupado com as
questdes da sociedade, através do estimulo a participacdo em movimentos sociais e com a promogao

de acBes que minimizem as desigualdades sociais e educacionais.

O ensino superior traz ao estudante um novo espaco de vivéncia psicossocial; este se torna um sujeito
universitario que, ja possuindo uma histdria pessoal e formas particulares de reagir e de experimentar,

se depara com um ambiente social mais amplo e maneiras diversas de se relacionar.

Nesse processo de novos conhecimentos e identificacdes, muitas vezes, o aluno absorve essa vivéncia
de forma construtiva ou conflitiva, que exigira dele mudancas que podem gerar crises, implicando

numa série de reformulacdes cognitivas e comportamentais.

De um modo geral, no seu cotidiano de trabalho, os professores encontram nos estudantes, 0s

seguintes pontos para intervencgéo:
o defasagem de aprendizagem e pouco preparo do estudante para a disciplina;
e atitudes, em sala de aula, ndo condizentes com o territério universitario;
e desinteresse e descompromisso com as atividades académicas;
o dificuldades e conflitos psicol6gicos que refletem nas atividades individuais e coletivas;

¢ conflitos socio-familiares que interferem nos relacionamentos interpessoais.



E neste espaco que 0 PROAPE tem realizado interveng@es sociais, psicoldgicas e psicopedagdgicas
para facilitar a adaptagéo do estudante a esta nova etapa. Em 2015, o PROAPE pretende ampliar suas

acOes de acolhimento, integracdo, autoconhecimento, atendimentos e encaminhamentos.

3 OBJETIVOS

3.2 Objetivo Geral

Constituir espaco de apoio e acompanhamento dos estudantes, de acordo com suas necessidades,
desde 0 momento que ingressam no ensino superior até a conclusao dos estudos. O atendimento deve
envolver os aspectos voltados para o acolhimento académico, o processo ensino- aprendizagem, apoio
as acdes extraclasse e as dificuldades pessoais, relacdes sécio-familiares, decisdes profissionais, seja
por demanda espontanea ou por encaminhamento das Coordenacdes dos Cursos.

3.2 Objetivos Especificos

e Contribuir para o desenvolvimento e adaptacdo académica do estudante, visando a utilizacdo mais
eficiente de recursos intelectuais, psiquicos e relacionais, numa visdo integrada dos aspectos

emocionais, sociais e pedagdgicos;
e Fornecer subsidios que facilitem a integracéo do estudante no contexto do ensino superior;

e Sugerir atividades complementares, de estagio, de extensdo e de pesquisa que contribuam para

melhor adaptacéo e desenvolvimento académico do estudante;

e Orientar e/ou encaminhar o estudante de acordo com suas demandas.



4 METODO

A Equipe do NAE/PROAPE realizara suas a¢des, em 2015, através de uma gestdo descentralizada,
com a participagdo dos Coordenadores dos Cursos, Supervisores de Estagios, Professores dos

diversos cursos e outros setores da instituigao.
A assisténcia ao discente, dar-se-a através de atividades em trés esferas:
e Prevencdo e promocdo de salde mental;

e Diagnostico das dificuldades psico-sociais e psicopedagdgicas, bem como dos conflitos vivenciados
pelos discentes;

e Atendimento psicoldgico, social e psicopedagdgico, promovendo encaminhamentos necessarios ao
seu tratamento.

5 ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2015

Para efetivacdo das esferas citadas no item 04, foram previstas as seguintes atividades:

01. Acolhimento dos alunos ingressantes, apresentacdo do PROAPE e participacdo nas aulas
inaugurais.

02. Oficinas de Integracéo para os alunos dos primeiros periodos, a serem realizadas em salas de
aula.

03. Levantamento das dificuldades apresentadas pelos alunos, através de questionarios ou
informac@es dos coordenadores.

04.  Plantdes para acolhimento e encaminhamento de alunos (de forma espontanea ou
encaminhados pelos coordenadores).

05. Palestras, a serem realizadas ao longo do ano, com temas que favoregam a efetiva insercéo e
permanéncia dos alunos na vida académica.

06. Realizacdo de Workshops e formacao de Grupos de Vivéncias, com temas e atividades que

priorizem o autoconhecimento e o desenvolvimento das relagdes humanas.

07. Proposicao de Cursos, ministrados por professores ou alunos dos periodos mais avangados,

como por exemplo: Curso de leitura, interpretacdo e redacdo de textos académicos.



08. Proposicao de grupos de reflexao sobre temas e dificuldades acerca do cotidiano dos alunos em

sua vida académica.

09. Estabelecimento de convénios e/ou parcerias com outras instituicdes e profissionais que

favorecam o encaminhamento e atendimento dos alunos.

6 RECURSOS HUMANOS

Para o desenvolvimento do programa, o PROAPE contara com os seguintes profissionais:

- 01 coordenador

- 02 psicologos (as)

- 01 psicopedagogo (a)

- 01 pedagogo (a)

- 01 assistente social

- 01 sociologo (a)

- 01 atendente administrativo

- Alunos estagiarios e monitores, conforme a necessidade.

O PROAPE contara ainda com estudantes concluintes dos cursos de: Psicologia, Servi¢o Social,
Pedagogia, Letras e outros, supervisionados por professores da area especifica, possibilitando assim
a ampliacdo do campo de estagio para estes alunos. O NAE se concretiza como um espaco para a
realizacao de projetos que objetivam prestar assisténcia e apoio psicoldgico, social e psicopedagdgico,
planejados e realizados com Coordenadores de Cursos e Professores, tornando-se um campo de a¢édo

e de oportunidades para o exercicio da Extensdo e da Pesquisa.

7 RECURSOS MATERIAIS

1. Servico de reprografia (copias das fichas de atendimentos e de questionarios);
2. Jogos (nas areas da psicologia, pedagogia e psicopedagogia),

3. CPD - Criacdo de questionarios e formularios,

4. Recursos audiovisuais



8 DIVULGACAO

A divulgacdo serd realizada através de cartazes, reunides com os coordenadores e professores,

apresentacdes em sala de aula e no site da instituigéo.

9 CRONOGRAMA DAS ACOES

Més

Acles

Fevereiro / 2017

. Apresentacdo do Plano Anual/2017 para coordenadores de cursos, supervisores de
estagios e professores

. Acolhimento dos alunos ingressantes, apresentacdo do PROAPE e participagdo
nas aulas inaugurais

Margo / 2017 . Oficinas de Integracéo para os alunos dos primeiros periodos
. Levantamento das dificuldades apresentadas pelos alunos
. Inicio dos plantdes para acolhimento, atendimento e encaminhamento de alunos
. Proposicdo de Cursos para nivelamento de alunos
. Oficinas de Integracéo para os alunos dos primeiros periodos
Abril / 2017 . Levantamento das dificuldades apresentadas pelos alunos
. PlantBes para acolhimento, atendimento e encaminhamento de alunos
. Proposigdo de Cursos para nivelamento de alunos
Maio / 2017 -
. Continuidade dos trabalhos
Junho /2017 | = ontinuidade dos trabalhos
Julho /2017 . Reunides para avaliacao das atividades do 1° semestre
. Acolhimento dos alunos ingressantes, apresentacdo do PROAPE e participacédo
Agosto / 2017 nas aulas inaugurais

. Oficinas de Integracdo para alunos dos primeiros periodos
. Levantamento das atividades apresentadas pelos alunos ingressantes
. Plant@es para acolhimento, atendimento e encaminhamento de alunos

Setembro e Outubro

. Continuidade dos trabalhos

2017
Novembro / 2017 |. Continuidade dos trabalhos
Dezembro/2017 | Reun!go para avqlla(;ao das atl\_/ldades ree}llzadaNS em 2015 )
. Reunides da equipe para planejamento, discussdo e elaboracédo do Plano Anual
para 2016
Observagéo:

As datas previstas neste cronograma podem ser alteradas por motivo de for¢a maior.




10 OBSERVACOES
O PROAPE propde, ainda, a realizacdo das seguintes atividades, caso haja

oportunidade de realiza-las:

e Grupos de reflex&o sobre o cotidiano da vida académica

e Palestras com temas que possam auxiliar os alunos no seu processo de integragéo e de

desenvolvimento académico

e Workshops priorizando a integragdo dos alunos, o autoconhecimento e o desenvolvimento
das relagfes humanas

Atividades que terdo continuidade durante o ano letivo sdo:
e Plantdes para acolhimento, atendimento e encaminhamento de alunos

e Estabelecimento de convénios e/ou parcerias com institui¢cdes e profissionais



ANEXO 6

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS - UEMG
Unidade de Claudio

Coordenacdes dos Cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis

PROJETO DE MONITORIA

Claudio
Dezembro de 2017.



APRESENTACAO

A atividade de Monitoria aproxima o aluno das tarefas docentes, possibilitando a consolidacdo da sua
formacéo académica, a melhoria da qualidade de aprendizagem e a qualificacdo pessoal discente. O
disposto no artigo 84 da Lei n°. 9.394, de 20.12.96 afirma que “os discentes da educacgdo superior
poderdo ser aproveitados em tarefas de ensino e pesquisa pelas respectivas instituicoes, exercendo

fungdes de monitoria, de acordo com seu rendimento e seu plano de estudos”.

Diante dessas consideracdes e entendendo a importancia da atividade de monitoria para um
aprendizado efetivo por parte dos alunos, o Diretor Académico da Unidade de Claudio juntamente
com os coordenadores dos cursos de Administracao e Ciéncias Contébeis, desenvolveram o Projeto
de Monitoria, buscando sanar as dificuldades encontradas pelos discentes na aprendizagem de
contetdos especificos.

A monitoria é estabelecida neste projeto como uma modalidade de ensino e aprendizagem
estabelecida dentro do principio de vinculacdo exclusiva as necessidades de formacao académica do
aluno de graduacdo, caracterizada como uma atividade auxiliar a docéncia exercida por alunos

regularmente matriculados em cursos de graduacdo da Unidade Académica.

OBJETIVO

O Projeto Monitoria tem como objetivo propiciar uma formacao académica mais ampla e aprofundada
ao graduando, bem como sanar possiveis deficiéncias dos discentes com dificuldades na

aprendizagem de determinados contedos.
JUSTIFICATIVA
Importante ressaltar que a monitoria estimula e fomenta ao aluno monitor a vivéncia no processo de

ensino-aprendizagem, contribuiu na execugdo dos programas para qualidade do ensino e amplia a

participagdo do estudante nas atividades da Instituigéo.



PLANEJAMENTO

O Projeto de Monitoria sera analisado semestralmente. O Projeto seré levado ao Colegiado de Curso
para indicagdo de disciplinas que necessitem da Monitoria. Sera entdo aberto um edital com as normas

especificas para a escolha do Monitor, sob responsabilidade do coordenador de curso.

Os Coordenadores de curso deverdo estabelecer edital de sele¢do para monitoria, identificando, junto
ao colegiado do seu respectivo curso, as disciplinas com necessidade de acompanhamento, recrutar e
selecionar monitores, supervisionar o desempenho dos monitores e professores orientadores, expedir

e registrar o Certificado de Monitoria.

A selecdo seréa feita atraves de entrevista, analise de curriculo e disponibilidade de horario para manter
carga horéria relativa ao desenvolvimento das atividades previstas a monitoria. Em caso de empate,

tera prioridade o aluno com maior coeficiente de rendimento geral.

O Monitor exercera suas atividades sem qualquer vinculo empregaticio, de forma voluntéria e sob
orientacdo de professor responsavel pela disciplina ou atividade. O horario das atividades do Monitor
ndo pode, em hipotese alguma, prejudicar as atividades discentes. Ao final do processo sera atribuido

ao monitor voluntario um certificado de horas complementares.

O monitor voluntario é o estudante regularmente matriculado na Unidade Académica de Claudio, que
atua conjuntamente e sob a orientacdo de um professor orientador, em uma disciplina curricular. Ele
deve auxiliar os alunos no processo de aprendizagem da disciplina e propiciar aos alunos, em regime
de recuperacdo, condicdes para a realizagdo das verificacbes da aprendizagem, de acordo com
orientagé@o do professor da disciplina.

O monitor voluntario deverd ser aluno regularmente matriculado em curso de graduacdo na
Instituicdo; ter obtido aprovacgéo na disciplina na qual pleiteia a monitoria, demonstrando dominio do
conteudo; apresentar rendimento escolar comprovadamente satisfatorio; néo ter recebido qualquer

tipo de sancéo disciplinar em sua carreira académica.

Ainda, o monitor voluntario ndo podera ministrar aulas, substituir o professor orientador ou qualquer
outro docente, corrigir provas, exercicios ou realizar outras atividades avaliativas do desempenho
académico, exercer tarefas administrativas e realizar trabalhos da disciplina para os alunos. Em caso

de desisténcia da monitoria durante o semestre, o Monitor VVoluntario devera



apresentar uma justificativa, comunicando por escrito ao seu professor orientador, o qual devera

encaminhar relatério da ocorréncia ao Coordenador de Curso.

O professor orientador devera planejar e programar as atividades de monitoria, contemplando,
também, o acompanhamento dos alunos em regime de recuperacéo; devera organizar com o monitor
horario comum de atendimento que garanta o exercicio efetivo da monitoria; e acompanhar e orientar
0 monitor na execucao das atividades. Ao final de cada semestre o professor da disciplina emitird um
relatorio sobre o monitor ao Coordenador do Curso, que devera considerar a assiduidade, a

pontualidade e avaliar o desempenho geral do monitor.

AVALIACAO

O monitor que houver cumprido integralmente os deveres decorrentes da monitoria tera direito, sem
qualquer 6nus, a um Certificado de Monitoria, constando o numero de horas de atividades

complementares.

CONSIDERACOES FINAIS

Acredita-se que o0 presente projeto possibilitard um melhor aproveitamento do processo de
aprendizagem em trés momentos. Primeiro dando aos discentes com dificuldades a oportunidade de
sanar suas davidas com um colega. Segundo dando aos alunos com maior facilidade de aprendizado
a oportunidade de vivéncia no processo de ensino-aprendizagem. Terceiro, trazendo ao professor
orientador a oportunidade de aprofundar contetdos e estabelecer um acompanhamento efetivo dos
alunos com dificuldades no aprendizado.



ANEXO 7

TABELA DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Atividades de Ensino

Carga Horaria em horas

| — Disciplinas extracurriculares afins
com o curso de Administragdo

- Até 50% da carga horaria da disciplina, limitado a 60
horas.

O aluno devera apresentar certificado contendo cédigo,
nome, contetido programatico, carga horaria e
aproveitamento obtido na disciplina.

Il — Monitorias

- Até 20 horas por semestre de atividades comprovadas,
limitado a 60 horas

O aluno devera apresentar Certificado da Monitoria;
Relatdrio de desempenho do professor orientador;
Relatorio elaborado pelo aluno.

I11 - Estudos dirigidos sobre temas
definidos pelo colegiado do curso.

- Até 4 horas por semestre, limitado a 32 horas,
comprovado através de certificado emitido pelo professor e
coordenacdo do curso

IV - Estudos autdbnomos a serem
definidos pelo colegiado do curso.

- Até 4 horas por semestre, limitado a 32 horas,
comprovado atraveés de certificado emitido pelo professor e
coordenagdo do curso

V — Participacdo em palestras, mini-
cursos e oficinas relacionadas a uma
disciplina especifica, quando solicitada
pelo professor, fora do horario de aulas.

- Até 4 horas por semestre, limitado a 32 horas,
comprovado através de certificado emitido pelo professor e
coordenacdo do curso

Atividades de Pesquisa

Carga Horaria em horas

| — Projetos e Programas de Iniciacdo
Cientifica

- Até 30 horas por projeto de iniciacdo cientifica, limitado
a 120 horas

Il — Trabalhos Cientificos publicados
em:

a) Em periddicos e anais de eventos
cientificos da area administrativa

b) Em periddicos e anais de eventos
cientificos diversos

a) Até 20 horas por artigo publicado, limitado a 100 horas
b) Até 10 horas por artigo publicado, limitado a 50 horas

Il — Participacdo em Nucleos de
Estudos e Pesquisas

- Até 20 horas para cada semestre de atividade
comprovada, limitado a 100 horas

Atividades de Extensdo

Carga Horaria em horas

| — Projetos e programas de extensao

- Até 30 horas para cada semestre de atividade
comprovada, limitado a 120 horas

Il — Eventos diversos no campo da
administracdo ou em area relacionada
(seminérios, simp0sios, congressos,
conferéncias, viagens de estudo, etc)

- Como participante, até 2 horas por evento; limitado a 40
horas

- Apresentando trabalho (comunicag&o, painel, poster, etc)
até 4 horas por apresentagéo; limitado a 80 horas

Il — Estagios ndo obrigatorios em
conformidade com a lei 11.788 de
25/09/2008

- Até 10 horas por semestre comprovadas através do termo
de compromisso firmado entre a Uemg e a empresa
concedente do estagio e declaracdo da empresa contendo o
periodo do estagio, as atividades realizadas e nimero de
horas do estagio realizado, limitado a 40 horas.

IV — Participagdo em cursos e oficinas
da area administrativa, incluindo os

- Até 20 horas por evento; limitado a 80 horas




cursos de nivelamento (portugués,
matematica, informatica)

V — Ministrar cursos, palestras e
oficinas em eventos da unidade

- Até 20 horas por evento; limitado a 80 horas

VI — Organizacéo de eventos na unidade

- Até 20 horas por evento; limitado a 80 horas

VIl — Visita técnica

- Até 6 horas por evento; limitado a 60 horas

VIII - Qutras atividades compreendendo:

a) representacao estudantil

- Até 20 horas por semestre, com presenca comprovada nos
eventos atraves de declarac@es ou certificados, limitado a
40 horas

b) Participacdo em acdes
comunitarias/cidadania

- Até 10 horas por semestre, com presenca comprovada nos
eventos atraves de declarac@es ou certificados, limitado a
20 horas

c) Participacdo em empresas juniores

- Até 20 horas por semestre, com participacdo comprovada
em atividades da empresa janior, limitado a 60 horas

h) Programas Culturais em Paises
Estrangeiros

- Até 20 horas por semestre, com participacdo comprovada
nos eventos, limitado a 40 horas

i) Atividades Profissionais dentro ou fora
da Instituicdo desde que em atividades
relacionadas aos objetivos do Curso e
sujeito a aprovacdo da Coordenacdo do
Curso.

- Até 10 horas por semestre comprovadas através de contrato
de trabalho e declaragdo da empresa onde conste as
atividades desenvolvidas na funcéo exercida, limitado a 40
horas.

J) Atividades diversas, analisadas e autorizadas, antecipadamente, pelo colegiado do curso.







