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I. 1.1 DADOS DA INSTITUICAO

1.1 Caracterizacéo de IES:
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1.2 Composigdo da CPA

e Presidente: Luiz Carlos Felizardo Junior - MASP 978092-5

e Representante Docente: Silvana Ap. Domingues Arantes - MASP 100658-3

e Representante Docente (Suplente): Isac Carvalho Junior - MASP: 1490567-3

e Representante do corpo Técnico Administrativo: Ueslen Marcelo do Carmo
MASP:1415370-4

e Representante do Corpo Técnico Adm. (Suplente): Chaiane Priscila da Silva MASP:
1445190-0 Representante discente: Helen Ramos Machado Lopes- Matricula: 20-93305

e Representante discente (Suplente): Centro Academico Mariele Franco Representante da
Sociedade Civil: Renilda Marfeli Ribeiro CPF: 496.527.376-15

e Representante da Sociedade Civil (Suplente): Claudete de Fatima Borges CPF:
918.430.736-68 Representante do Departamento: Leon Frederico Kaminski MASP:
1487536-3

II. A CPA (COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO) UEMG

2. Avaliagéo Institucional

A CPA (Comissdo Prépria de Avaliacdo) foi criada no ano de 2009, sendo a primeira
avaliacdo institucional realizada neste mesmo ano com a participacdo de professores, servidores
técnico-administrativos, estudantes e comunidade externa. No ano subsequente, a Comissdo
Externa foi reestruturada com base na participacdo de um servidor de cada Unidade e um
representante da Pro-Reitoria de Ensino e Extensdo — PROENEX, ficando este grupo responsavel
pelo segundo processo de avaliagdo, realizado em 2010 com a participagdo de todas as
representacdes. Posteriormente, em decorréncia da absor¢do dos cursos de 07 (sete) Fundacges de
Ensino Superior do Estado de Minas Gerais no biénio 2013-2014 e com o objetivo de se adequar
as novas necessidades da Universidade e cumprir com as determina¢des normativas ( Art. 11 da
Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004; Portaria n® 2.051 de 09 de julho de 2004) do Ministério da
Educacao; Resolucdo n° 459/2013 do Conselho Estadual de Educacéo de Minas Gerais — CEE/MG
de 2014; Lei e Portaria do Sinaes (Sistema Nacional de Avalia¢do da Educacéo Superior), em 2015
instituiu-se uma nova Comissao Propria de Avaliacdo - CPA/UEMG, por meio da Resolugéo
CONUN/UEMG n° 319/2015 e da Portaria /JUEMG n° 015 de 2015.

Ao longo dos capitulos que seguem apresentaremos 0s principios fundamentais da CPA,
com destaque para Histdrico da Avaliagdo Institucional da UEMG Criagdo da Comissao Prdpria
de Avaliacdo CPA-UEMG Fundamentacdo Legal O Processo de Autoavaliagdo da Universidade
do Estado de Minas Gerais, bem como as avaliagdes e os resultados obtidos a partir delas.

2.1 Principios Fundamentais da autoavaliagéo institucional

O sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES, foi instituido pela Lei
10.861, de 14 de abril de 2004, nos termos do artigo 9° - VI, VIII E IX da Lei n° 9.394 de 20 de
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dezembro de 1996, “com o objetivo de assegurar processo nacional de avaliagdo das instituicoes
de educagdo superior, dos cursos de graduagdo e do desempenho dos seus estudantes”. (BRASIL,
2004). Tendo por base a referida Lei, 0 SINAES, conforme o documento Orientacdes Gerais para
0 Roteiro da Autoavaliacdo das Instituicdes (CONAES, 2004) tem os seguintes principios
fundamentais:

Responsabilidade social com a qualidade da Educacao Superior;
Reconhecimento da diversidade do sistema;

Respeito a identidade, & missdo e a historia das instituigdes;

Globalidade, isto é, compreensdo de que a instituicdo deve ser avaliada a partir
de um conjunto significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relacéo
organica e ndo de forma isolada;

5. Continuidade do processo avaliativo.

HwbhpE

De acordo com o paragrafo 1° da Lei 10.861/2004,

O SINAES tem por finalidade a melhoria da qualidade da educacédo
superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente
da sua eficacia institucional e efetividade académica e social e,
especialmente, a promocdo de aprofundamento do compromisso e
responsabilidades sociais das institui¢des de educacao superior, por meio
da valorizagdo da sua missdo publica, da promocdo dos valores
democréticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacéo da
autonomia e da identidade institucional. (BRASIL, 2004).

Também no artigo 2° da referida Legislacdo, fica estabelecido que:

O SINAES, ao promover a avaliacdo de instituicdes, de cursos e de
desempenho dos estudantes, devera assegurar:

I — Avaliagdo institucional, interna e externa, contemplando a andlise
global e integrada das dimensfes, estruturas, relacdes, compromisso
social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais das institui¢des
de educacéo superior e de seus cursos;

Il — O carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos
processos avaliativos;

Il — o respeito a identidade e a diversidade de instituicBes e de cursos;
IV - A participacéo do corpo discente, docente e técnico-administrativo
das instituicbes de educagdo superior, e da sociedade civil, por meio de
suas representacdes. (BRASIL, 2004).

A legislagdo citada reforca as finalidades do SINAES de melhoria da qualidade da
Educagao Superior conforme proposto no art.1°, ao estabelecer no paragrafo unico do art.2° que,,
,,0s resultados da avaliacdo constituirdo referencial basico dos processos de regulacdo e supervisao
da Educacdo Superior” (p.1). Quanto aos processos de regulagdo e supervisdo da educacdo
superior, estes compreendem “os processos de credenciamento e a renovagao de credenciamento
de instituicbes de Educacdo Superior, a autorizacdo, reconhecimento e a renovagdo de
reconhecimento aos cursos de graduagdo” (p.1) aos quais todas as universidades e instituigdes ao
Ensino Superior publica, particulares, confessionais, sdo submetidas pelos processos de avaliacéo
externa. (BRASIL, 2004).
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Em resumo, quanto a aplicagdo dos instrumentos de avaliacdo o SINAES apresenta trés
modalidades:

1- Avaliacéo das Institui¢Oes de Ensino Superior (AVALIES)
2- Avaliacdo dos Cursos de Graduagdo (ACG)
3- Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE)

Desta forma, a Avaliacdo das Instituicbes de Ensino Superior se constitui no centro de
referéncia e articulacdo do sistema de avaliacdo e se desenvolve em duas etapas.

A primeira etapa contempla a Autoavaliagdo, executada sob a responsabilidade da
Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA, de cada Institui¢do de Ensino Superior.

A instituicdo das CPAs ocorreu a partir de 1° de setembro de 2004, e é orientada pelas
Diretrizes e Orientacbes Gerais para 0 Roteiro de Autoavaliacdo Institucional da Comisséo
Nacional de Avaliacdo de Educacdo Superior (CONAES, 2004).

A segunda etapa compreende a Avaliacdo Externa, executada sob a responsabilidade das
Comissbes designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira— INEP/MEC. As Comissdes de Avaliacdo Externa s&o compostas por membros externos,
pertencentes a Comunidade Académica e Cientifica, tendo como referéncia as diretrizes e
orientacOes da Comisséo Nacional de Avaliagdo de Educacdo Superior (CONAES, 2004).

Conforme o paragrafo 2° do art. 3° da Lei 10.861, “para a avaliacdo das Institui¢des, serdo
utilizados procedimentos e instrumentos diversificados, dentre os quais a autoavaliacdo e a
avaliag@o externa in loco.” (BRASIL, 2004).

Com referéncia a Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo (ACG), conforme o documento
“Orientagdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliacdo das Instituicdes” (CONAES, 2004), esta
modalidade da avaliacdo externa (ACG),

(...) avalia os cursos de graduacdo por meio de instrumentos e
procedimentos que incluem visitas in loco de comissdes externas. A
periodicidade desta avaliacdo depende diretamente do processo de
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento a que 0s cursos estdo
sujeitos. (p.4)

Quanto a avaliagdo de Desempenho dos Estudantes

(ENADE), de acordo com o mesmo documento, esta (...)
aplica-se aos estudantes do final do primeiro e do Gltimo ano do curso,
estando prevista a utilizacdo de procedimentos amostrais. Anualmente, o
Ministro da Educagdo, com base em indicacdo da CONAES, definira as
areas que participardo do ENADE. (p.5)

Tendo por base as Diretrizes da Comissdo Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior
(CONAES, 2004.p.6), a Avaliacéo Interna ou Autoavaliacdo tem como principais objetivos:

1. Produzir conhecimentos;

2. Pér em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades
cumpridas pela instituicéo;

3. ldentificar as causas dos seus problemas e deficiéncias;

4. Aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo
docente e técnico- administrativo;
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5. Fortalecer as relagdes de cooperacdo entre os diversos atores
institucionais;

6. Tornar mais efetiva a vinculagéo da instituicdo com a comunidade;

7. Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e
produtos;

8. Prestar contas a sociedade. (CONAES, 2004.p.6)

Dada a complexidade e grande relevancia social da Instituicdo Universitaria, especialmente
para a Universidade do Estado de Minas Gerais, devido a sua estrutura multicampi, a efetivacdo
do Processo de Avaliacdo Interna ou Autoavaliacdo pela Comissdo Propria de Avaliagdo, em
consonancia com 0s objetivos propostos pela Comissdo Nacional de Avaliacdo do Ensino
Superior, revela-se de grande importancia, tanto por seu carater formativo quanto pelas
possibilidades de aperfeicoamento a que estdo propicios os agentes da comunidade académica e
da Universidade como um todo social.

Frente aos diferentes aspectos indicados, tomamos como principios norteadores da
autoavaliacdo da UEMG- 2020 -2021/22:

Etica;

Transparéncia;

Respeito a diversidade e valorizagdo do ser humano;

Sigilo com informacdes individuais;

Gestdo compartilhada com todas as representacdoes da comunidade académica, corpo discente,
corpo docente e servidores técnico- administrativos;

Utilizacdo integrada de métodos qualitativos e quantitativos;

AR

AN

Cultura de avaliagdo baseada em desenvolvimento e aprimoramento das dinamicas de ensino,
pesquisa e extensdo; e
v" Intera¢do com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

I1l. O PROCESSO DE AUTOAVALIACAO DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MINAS GERAIS.

3.1 Histdrico da Avaliacdo Institucional da UEMG

Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade do Estado de
Minas Gerais,

A Avaliacdo Institucional € um processo continuo, por meio do qual a Instituicdo constroi
conhecimento sobre sua propria realidade, buscando compreender os significados do conjunto de
suas atividades para melhorar a qualidade das a¢Ges desenvolvidas e alcangar maior relevancia
social. Para tanto, levanta e sistematiza informagdes, analisa coletivamente os significados de suas
realizacOes, desvenda formas de organizagéo, administragdo e acdo. ldentifica pontos fracos, bem
como pontos fortes e potencialidades, e estabelece estratégias de superacdo de problemas. E um
processo ciclico, criativo e renovador de andlise, interpretacdo e sintese das dimensdes que
definem a Instituicéo (p. 36).

A partir de 1° de setembro de 2004, ap0s a instituicdo pela Comissao Nacional de Avaliagédo
da Educacédo Superior — CONAES, da Comissdo Propria da Avaliagdo — CPA, nas Institui¢Ges de
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Ensino Superior e na vigéncia do ultimo PDI, elaborado para o periodo 2010-2014, vérios
processos de avaliacdo foram estabelecidos na UEMG.

Cabe destacar que, na Resolucdo 450 de 26 de margo de 2003, do Conselho Estadual de
Educacdo de Minas Gerais — CEE/MG vigente naquele periodo, que dispde sobre a consolidacédo
“das normas relativas a educag¢do superior do Sistema Estadual de Ensino”, a qual esta subordinada
a Universidade do Estado de Minas Gerais enquanto Instituicdo Publica de Ensino Superior
mantida pelo Estado de Minas Gerais, ndo foi estabelecida a obrigatoriedade da Constituicdo da
CPA nas InstituicGes Estaduais de Ensino Superior.

Entretanto, a despeito da Resolugdo 450/2003, ndo estabelecer a obrigatoriedade da criagéo
da CPA pelas Instituicdes Estaduais de Ensino Superior, subordinadas ao CEE de Minas Gerais,
“conforme relatado no ultimo PDI, a UEMG ja vinha, ha algum tempo, realizando avaliagdo
institucional”. (p.26)

Dentre os Processos de Avaliacdo Interna ou Autoavaliacdo estabelecidos na Instituicéo,
podem ser apontadas algumas experiéncias, consideradas importantes para subsidiar a analise
apresentada neste relatorio. Em 2009, foi criada a Comisséo de Avaliacdo Institucional, externa
no ambito da UEMG e interna em cada Unidade, com a finalidade de implementar um Programa
de Autoavaliacdo para estudos e apresentar 0s instrumentos para a avaliagdo. A partir da
constituicdo da Comissao de Avaliacdo, o primeiro processo de avalia¢do interna institucional da
UEMG, ocorreu em 2009, com a participacdo de professores, docentes, servidores técnico-
administrativos e comunidade externa. O segundo processo de avaliagdo ocorreu nos meses de
maio e junho de 2010, envolvendo novamente, professores, pessoal técnico-administrativo, alunos
e comunidade externa. Ainda em 2010 foi estruturada a Comissdo Externa, sendo a mesma
composta por um servidor de cada Unidade e um representante da Pro-Reitoria de Ensino e
Extensédo — PROENEX.

Neste ano, paralelamente, no inicio da Gestdo 2010-2014, foi organizado na UEMG o
Seminario de Planejamento Estratégico Situacional, no més de setembro de 2010 com a
participacao de 29 pessoas da Administracdo Superior (Diregdo Superior da Reitoria, Assessorias,
Diretores e Representantes dos Servidores Técnico—administrativos), que formaram o Grupo de
Gestao do Planejamento Estratégico da UEMG, responsavel pela realiza¢dao de intenso “trabalho
de identificacdo dos principais problemas e deficiéncias, mas também de elaboracdo de propostas
para o futuro. As ideias assim coletadas foram posteriormente refinadas em diversas reunides
subsequentes com os interessados”, resultando na elaboracdo participativa do Plano de Gestdo
2010-2014, que definiu os desafios institucionais da UEMG até 2014. Os desafios apontados
juntamente com as situacOes classificadas em areas tematicas, foram descritos no Mapa
Situacional e detalhados no Quadro de Acdes, que apontaram as atividades ou providéncias a
serem tomadas, que pudessem provocar impacto sobre as situacdes, visando corrigi-las ou
revoluciona-las no periodo em questéo.

O Plano de Gestdo 2010-2014 apresentou, no Quadro de Agdes, com referéncia a area
temética Organizacdo Gerencial e a situacdo bésica Efetividade dos Procedimentos Gerenciais,
trés acOes, apontando para a necessidade da constituicdo da Avaliacdo Institucional, a saber: a)
desenvolver sistema de avaliacdo académica, por disciplina, e de avalia¢do institucional; b)aplicar
o sistema de avaliacdo anual da Instituicdo e aplicar o sistema de avaliacdo anual dos gerentes e
servidores; e ¢) analisar os resultados das avaliagdes gerenciais e tomar as providéncias pertinentes
(Plano de Gestao 2010-2014, p.15)
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O segundo Processo de Avaliacdo deu-se nos meses de maio e junho de 2010, envolvendo
novamente professores, pessoal técnico-administrativo, alunos e comunidade externa.

Em 2011 foi constituida nova avalia¢do institucional, em um formato ainda experimental
considerando que a formalizacéo e consolidacéo do Processo de Avaliagcéo poderia contribuir para
a melhoria dos cursos. Optou-se naquele momento por uma avalia¢do do ensino, desviando-se o
foco das avaliacGes anteriores, centradas em questdes de infraestrutura, que mediante analise da
Pro-Reitoria de Ensino, “reiteravam a condi¢do da Universidade na sua fragilidade, mas nao
geravam alternativas de melhorias muito claras quanto ao ensino”. (PDI, p.36)

Conforme o PDI, a instituicdo em 2011 da Comissdo Permanente de Avaliagdo, com uma
nova composicao, teve como resultado a elaboracdo de um novo Modelo de Autoavaliacdo, que
foi implementado ao final do ano, com a aplicagédo do novo modelo focado na Dimensé&o Ensino,
que reuniu dados que subsidiaram a “avaliagdo do ensino, visando a melhoria da qualidade de
educacdo e da aprendizagem dos estudantes, bem como a valorizacdo e o desenvolvimento
profissional dos docentes. ” (p.36)

Na avaliacdo realizada em 2011, as medias obtidas, nos quesitos aposentados no
questionario composto por quatro eixos com cinco questdes cada, destinados aos estudantes e no
questionario composto por dois eixos também com cinco questdes cada, destinados aos docentes,
situam-se entre trés e quatro, onde o valor maximo era cinco.

Os resultados obtidos no Processo de Avaliacdo realizado em 2011 e a analise critica da
Comisséo de Avaliacdo de que o formato adotado no Processo implementado naquele ano, néo foi
adequado para os fins propostos, sinalizaram para o desenvolvimento na Instituicdo de um “intenso
processo de reforma curricular em varios de seus cursos, a fim de corrigir problemas que vinham
sendo apontados pela Comunidade Universitaria, em seus processos internos de avaliacdo, e nas
avaliacGes externas realizadas, e para propiciar a implantacdo da matricula por disciplina,
considerada ferramenta indispensavel para a flexibilizagdo dos curriculos”.(p.36)

Nos anos de 2013 e 2014, dois fatores significativos, apontaram para a necessidade de se
repensar a Avaliagéo Interna da UEMG: 1°) as discordancias com relagdo ao formato utilizado nos
processos de avaliacdo implementados até entdo, e 2°) as mudancas ocorridas no cenario
educacional e na sua estrutura organizacional, com a estadualizacdo das Fundag¢6es Educacionais
de Ensino Superior associadas a UEMG, ja detentoras de experiéncias anteriores, engquanto
Instituices de Ensino Superior antes subordinadas ao Sistema Federal de Ensino, com 0s
Processos de Autoavaliagdo realizados pelas Comissdes Proprias de Avaliacdo - CPAs instituidas
pela Comissdo Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior - CONAES a partir de 1° de setembro
de 2004.

Cabe acrescentar e destacar a publicacdo em 23 de abril de 2014, da RESOLUCAO DO
CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO DE MINASGERAIS - CEE/MG n° 459, de 10 de
dezembro de 2013, que “consolida normas relativas a educagdo superior do Sistema Estadual de
Ensino de Minas Gerais e da outras providéncias,” e estabelece a obrigatoriedade de constitui¢cao
da COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO- CPA para a execucio do Processo de Avaliagio
Interna nas Instituicdes de Ensino Superior. Os artigos 89, 90 e seu paragrafo tnico da SECAO |
- DOS PRINCIPIOS E DISPOSIGOES GERAIS do CAPITULO 3 - DA AVALIAGAO, da
referida RESOLUCAO tratam deste assunto:
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Art. 89 - A avaliacdo, no contexto desta Resolucdo, é 0 processo
sistematico de diagndstico, andlise e identificagdo de mérito e valor das
instituigdes e de seus cursos, bem como do desempenho académico de
seus estudantes, como referencial para os processos de regulacdo e
supervisdo da educacdo superior, visando a melhoria de sua qualidade.
(MINAS GERAIIS, 2013)

Art. 90 — A avaliacdo, desenvolvida por meio de autoavaliacdo e
avaliacdo externa, buscara aferir as condicdes de oferta e verificar a
implementacéo, a eficiéncia, o impacto social e a eficacia dos resultados
obtidos. (MINAS GERAIS, 2013)

Paragrafo Gnico — A avaliacdo deve ser norteada pelos principios da
utilidade, da exequibilidade, da fidedignidade e da ética, contemplando o
ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo administrativo-académica.
(MINAS GERAIS, 2013)

Também, o artigo 91, da SECAOIl — DA AUTOAVALIACAO, do CAPITULO 3 - DA

AVALIACAO, estabelece:

Art. 91 — A autoavaliacdo, realizada particularmente pela comunidade
universitaria, devera ter periodicidade de trés anos e serd coordenada pela
Comissao Propria de Avaliacdo — CPA da instituicdo, com as atribuicdes
de conducdo, sistematizacdo e prestacdo das informacBes referentes ao
processo. (MINAS GERAIS, 2013)

O processo de avaliacdo da UEMG é desenvolvido em duas grandes frentes. Em uma delas,
aavaliacdo institucional é realizada com base nos eixos e dimensdes de anélise ordinarios previstos
nos normativos. Em 2014-2015 desenvolveu-se a avaliacdo institucional com a coleta de dados
por meio de claves em cada uma das unidades, sendo todo o processo de avaliacao realizado pela
CPA UEMG.

Destaca-se que 2014 até a presente data, a UEMG absorveu um ndmero substancial de
instituicBes de ensino do interior do Estado de Minas Gerais, as quais apresentavam estrutura
organizacional diferentes das que ja constituiam a Universidade. Tal diversidade condicionou, de
forma expressiva, o desenvolvimento da avaliagdo institucional em uma abordagem qualitativa,
dada a inadequacdo de aplicar-se um questionario unico de matriz quantitativa em todas as
unidades.

Dessa forma, durante o periodo de reorganizacdo e reestruturacdo, a avaliacdo foi
desenvolvida em cada unidade por meio da atuagdo dos 6rgdos colegiados como Coordenacéo de
Colegiado de Curso e Nucleo Docente Estruturante do Curso na revisao de projetos pedagdgicos
de curso, avaliacdo das dinamicas de ensino e aprendizagem, revisdo das ementas das matrizes
curriculares, entre outros procedimentos especificos de cada curso; Chefias de Departamento e
Camara Departamental na discussdo das disciplinas, ementas e metodologias de ensino e
aprendizado; Assembleia de Professores nas discussdes periodicos sobre assuntos comuns a todo
a comunidade académica; e Conselho Departamental, 6rgdo méaximo da Unidade Académica,
supervisor de todas as matérias de interesse de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Em adicdo, destaca-se a realizacdo da avaliacdo de desempenho qualitativa e quantitativa
do SISAD (Sistema de Avaliacdo de Desempenho) por meio do qual realiza-se a avaliacdo de
docentes e servidores técnico-administrativos. Via de regra, o desempenho de cada servidor é
avaliado por meio de instrumento qualitativo semestral e no fim do periodo por meio de um
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instrumento quantitativo. Cada unidade designa uma comissao de avaliacdo, a qual geralmente é
composta pelas Chefias de Departamento.

Oportunamente, em dezembro de 2018, decidiu-se por substituir o funcionamento por meio
de claves pela adocdo de CPAs por unidade, o que permitiu trabalhar com a concepg¢do de um
instrumento de avaliacdo geral comum para todas as Unidades (Avaliacdo Institucional) e,
também, com um instrumento adicional especifico para cada Unidade (Avaliacdo por Unidade), a
qual constitui a seguinte frente de avaliacéo.

Dessa forma, o conjunto de avaliacdo de itens comuns para todas as unidades foi revisto,
cabendo a CPA de cada Unidade desenvolver um instrumento de avaliacdo especifico direcionado
a provisdo de informagGes para a Diretoria e Conselho Departamental com o potencial de
aprimorar as atividades de ensino, pesquisa e extensao e fomentar os processos de planejamento,
controle e avaliagdo. Neste contexto, coube a CPA UEMG acompanhar e prover o processo de
avaliacdo das Unidades Académicas.

Ao trabalharmos com este direcionamento, evitou-se as disfuncbes geradas pela tentativa
de enquadrar as diversidades de todas as Unidades em apenas uma realidade, o que subnutriria as
particularidades da UEMG e comprometeria o atendimento das necessidades das proprias
Unidades.

Por fim, a partir de 2020, foi possivel retomar o instrumento de avaliagdo institucional
quantitativo e manter a avaliagdo qualitativa supracitada, aproximando o processo de avaliagdo da
Universidade do ordinario.

3.2. Criacao da Comissao Prépria de Avaliacdo CPA-UEMG -2021

A UEMG tem uma comissdo propria de avaliacdo central, a CPA UEMG, e uma CPA em
cada uma das suas 20 (vinte) Unidades Académicas. A CPA atual foi designada pela
PORTARIA/CONUN no. 22 de 02 de marco de 2020.

A CPA UEMG ¢é composta por representantes do corpo docente, discente, servidores
técnico-administrativo e representante da Sociedade Civil Organizada:

Titular Suplente

Representantes Gustavo Rodrigues Cunha Joana Beatriz Barros
docentes (Presidéncia) Pereira
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Liliana  Borges (Vice- Carlos Alberto
Presidéncia) Casalinho

Andréa Silva Gino Luciana Zenha

Cordeiro

Weslei Clem de Menezes José Rocha Andrade

Hipolito Ferreira Paulino Itamar Teodoro de
Neto Faria

Representantes
técnico-administrativos
das Pro-reitorias
Académicas

Priscila Rezende Moreira

Virginia Coeli Bueno de
Queiroz

Janayna Alves Brejo

Representante
técnico-administrativo em
exercicio na Geréncia de
Informatica

Vinicius Pereira Goncalves

Representantes Em processo de substituicdo
discentes Em processo de substituicdo
. Representante .d.a Thais Claudia D’ Afonseca
Sociedade Civil .
. da Silva
Organizada

3.2.1. Justificativa e Concepc¢ao

Com a finalidade de se adequar as novas necessidades da Universidade, que em 2013 e
2014 absorveul cursos de 07 FundagOes de Ensino Superior do Estado de Minas Gerais; e cumprir
as determinacdes contidas, no Art. 11 da LEI 10.861 de 14 de abril de 2004, na PORTARIA n°
2.051 de 09 de julho de 2004 do MINISTERIO DA EDUCACAO e na RESOLUCAO CEE/MG
n° 459/2013, publicada em 23 de abril de 2014, foi constituida em 2015, a COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO NA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CPA/UEMG,
através da RESOLUCAOCONUN/UEMG n° 319/2015 de 11 de junho de 2015 e da
PORTARIA/UEMG n° 015 DE 12 de junho de 2015, assegurada a participacdo de todos os
segmentos da comunidade universitéria e da sociedade civil organizada na sua composi¢&o.
De acordo com o Art. 2° da Resolugdo CONUN 319/2015 a Comissdo Propria de
Avaliacdo-CPA/UEMG tem as seguintes atribuicdes:
I- Coordenar a realizacdo dos processos de avaliacdo interna da instituicdo
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I1- Contribuir para o envolvimento da comunidade académica na implementagéo dos
processos de avaliagdo interna, buscando integréa-los a dindmica institucional;

I11- Sistematizar a prestacéo das informagdes solicitadas pelo INEP;

IV-Elaborar seu Plano de trabalho anual e apresenta-lo ao COEPE e ao CONUN;

V- Elaborar o Modelo de Avaliacéo Interna a ser desenvolvido na Universidade, que
atenda as exigéncias da legislacéo vigente;

VI-Elaborar, aperfeicoar e coordenar a aplicacdo dos instrumentos para coleta e analise
das informacGes relativas a avaliacdo institucional,

VII- Consolidar e analisar as informacdes obtidas;

VIII- Apresentar, anualmente, até o dia 30 de novembro, ao CONUN, as
atividades desenvolvidas pela Comisséo durante o ano;

IX- Apresentar, a cada, 3 (trés) anos ao COEPE e ao CONUN, até o dia 30/06, o
Relatdrio de Avaliacdo Propria da Instituicéo;

X- Acompanhar, de forma continua, as decisdes tomadas pelas estruturas institucionais
competentes em decorréncia das informacdes levantadas na Avaliacdo
Institucional. (p.1)

Considerando a caracteristicas multicampi da Universidade do Estado de Minas Gerais, a
Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA/UEMG é constituida por uma Comissdo Central de
Avaliacdo e por uma Comissdo Local de Avaliagdo- CLAV em cada Unidade Académica.
Conforme o artigo 3° da Resolucdo do CONUN, a Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA da
UEMG tem a seguinte composicao:

I- Cinco professores em exercicio na UEMG e respectivos suplentes;

I1- Um servidor técnico-administrativo representando cada uma das Pro-Reitorias
Académicas: Graduacdo, Pesquisa e Pds-graduacao e Extensdo;

I1I- Um servidor técnico-administrativo, em exercicio na Geréncia de Informética da
Instituicao;

IV-Dois representantes do corpo discente;

V- Um representante da sociedade civil organizada. (p.2)

E a Comissédo Local de Avaliagdo de cada Unidade Académica é composta por

I- Trés professores,
[1-  Um servidor téecnico-administrativo e
I11- Um representante discente. (p.3)

A estruturacdo das atividades de planejamento e execugdo dos processos avaliativos
desenvolvidos pela CPA, envolvendo a Universidade como um todo e as Unidades Académicas,
assegurando-se as suas identidades, a sua construcdo historica e as especificidades inerentes as
diversidades locais e regionais caracteristicas das Unidades Académicas tem como pressuposto a
concepcao de que: a autoavaliagdo de uma Instituicdo de Ensino Superior, que abrange cursos de
graduacdo e programas de pos-graduacao, ndo se reduz a simples atribuicdo de notas ou conceitos
aos diferentes cursos, infraestrutura e atividades de extensdo, e muito menos a definicdo de um
diagnostico revelado por um numero. Uma Instituicdo Universitaria desenvolve suas atividades
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norteadas pela filosofia educacional exposta em sua Missdo e descritas no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que resulta de um amplo processo de estudo e reflexdes.
Tendo em vista essas diretrizes e as pessoas que la trabalham, a Universidade configura-se como
uma instituicdo complexa e plural. Naturalmente, cada membro docente e administrativo encontra-
se impregnado por uma historia de vida, uma dada formacéo intelectual e cultural, que o tornam
fonte potencial de significados atribuiveis aos mais diversos parametros que possam ser avaliados.
Além disso, 0s processos de acdo e reflexdo na universidade ndo se limitam a sua area fisica, mas
vinculam-se e refletem o entorno social, a comunidade. (LEHFELD, GABARRA, COSTA e
SOUZA, 2010)

Diante do exposto, conforme proposto nos documentos normativos do SINAES, do CEE e
da UEMG, a realizagéo do processo de Avaliacao Institucional ocorre na Universidade do Estado
de Minas Gerais em dois momentos: o da avaliagdo interna e o da avaliagdo externa. No primeiro
momento, a cargo da Comissdo Propria de Avaliacdo, a Institui¢do reconstroi a imagem que tem
de si mesma, reunindo suas percepcdes e 0os dados que as baseiam, em um amplo processo de
autoavaliacdo. E no segundo momento num processo amplo e articulado com a autoavaliacao
interna, a Avaliacdo Externa efetiva-se ,,,,por ocasido dos procedimentos de credenciamento e
recredenciamento da instituicdo, de autorizacdo de funcionamento de curso e de reconhecimento
ou renovagao de reconhecimento de curso” (MINAS GERALIS, 2014).

Desta forma, a Comissao Prdpria de Avaliacdo — CPA da Universidade do Estado de Minas
Gerais, tem 0s seguintes objetivos:

Obijetivo Geral:

Realizar a autoavaliacdo da Universidade do Estado de Minas Gerais-UEMG respeitando
os principios do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), com a
participacdo de toda comunidade académica, contando também com instrumentos de avaliacédo
externos, para conhecer, compreender e orientar as acGes com vistas a melhoria da qualidade da
instituicao.

Obijetivos Especificos

I- Promover acOes de sensibilizacdo para a efetiva participacdo de toda a comunidade
no processo permanente de autoavaliacéo;

I1- Aprimorar o processo de avaliacdo institucional de forma a proporcionar o
envolvimento dos diferentes setores da institui¢do e da sociedade;

I11- Promover e difundir uma cultura de avaliacdo permanente que permita planejar as
acOes no que diz respeito as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da
Universidade;

IV-Divulgar as informacdes advindas da autoavaliacdo para que possam subsidiar o
planejamento das acdes da instituicdo e a interacdo da universidade com a
sociedade.

Nos processos de ajustamento e mudangas educacionais bem com alteragdes na SINAES
tais como a Portaria n° 2.051 de 09 de julho de 2004) do Ministério da Educacéo; Resolucdo n°
459/2013 do Conselho Estadual de Educacéo de Minas Gerais — CEE/MG de 2014; Lei e Portaria
do SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior), em 2015 instituiu-se uma
nova Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA/UEMG, por meio da Resolucdo CONUN/UEMG n°
319/2015 e da Portaria /JUEMG n° 015 de 2015.
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Para dar seguimento ao processo em desenvolvimento interno da UEMG e ao processo de
autoavaliacdo institucional em margo de 2020 designou-se uma nova CPA/UEMG, por meio
Portarias/UEMG N° 022 e, posteriormente as Comissdes Proprias de Avaliacdo das 20 (vinte)
unidades da Universidade, mantendo-se a participacdo de todos os segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade civil organizada.

Tal normativa ficara estabelecida no interior da universidade pela RESOLUCAO
CONUN/UEMG N° 419, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2018 que cria a Comissao Propria de
Avaliagdo - CPA e estabelece suas atribuicbes e condi¢cdes de funcionamento e o Conselho
Universitario no uso de suas atribuicdes estatutarias e regimentais tendo em vista as determinagdes
contidas no art. 11 da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, a Portaria 2.051, de 09 de julho de
2004, do Ministério da Educacéo, e a Resolucdo CEE n° 459, de 23 de abril de 2014, cria por meio
dessa resolucao.

Enquanto a maioria das pessoas percebem a fungdo da Comissdo Propria de Avaliacdo
como uma obrigacdo institucional, a CPA UEMG Vé a atuacdo do 6rgdo colegiado como um
mecanismo de direcionamento do desenvolvimento institucional, como uma oportunidade de
aprimorar nossos processos e prestacdo de servigos a comunidade.

Nesta perspectiva, a CPA precisa ir “além daquilo que ¢ imposto”, daquilo que as normas
exigem, devendo levar em consideracdo as especificidades das Unidades e a necessidade de
superar 0s eixos impostos pela avaliagdo normativa, levando-nos a extrapolar a ideia simplista de
mero mecanismo de controle e fiscalizagdo. Dessa forma, a CPA UEMG considera o processo de
avaliacdo como uma oportunidade de prover a gestdo com informagdes com o potencial de
aprimorar suas dinadmicas e contribuir para o desenvolvimento das Unidades e da instituicdo de
forma integrada.

Em suma, manifesta-se como objetivo geral da CPA UEMG a prestacdo de informacdes
relevantes para a gestdo superior de forma a contribuir para o desenvolvimento institucional, o que
torna a prestacao de contas normativa apenas um dos objetivos especificos do érgéo.

Dentro dessa visdo, expressa-se a desconsideracdo plena do viés de punicdo tantas vezes
associado ao processo de avaliagdo normativo, tendo por objetivo principal o desenvolvimento
integrado e sustentavel da nossa Universidade.

Objetivos Especificos da Autoavaliacdo Institucional

v" Prover a gestao superior com dados e informacdes pertinentes;

v"Identificar e propor solugdes para disfuncdes e inconsisténcias observadas no processo de
avaliacao;

v Desenvolver competéncias e aprimorar o desempenho do corpo docente e servidores
técnico-administrativos;

v’ Prestar contas a comunidade académica e a sociedade como um todo; e

v Atender as exigéncias das instituicdes normativas no que tange a autoavaliacéo;
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3.2.2 Fundamentacéo Legal

A CPA (Comissao Propria de Avaliacdo) foi criada no ano de 2009 na UEMG, sendo a
primeira avaliacdo institucional realizada neste mesmo ano com a participacdo de professores,
servidores técnico-administrativos, estudantes e comunidade externa. No ano subsequente, a
Comissdo Externa foi reestruturada com base na participacdo de um servidor de cada Unidade e
um representante da Pro-Reitoria de Ensino e Extensdo — PROENEX, ficando este grupo
responsavel pelo segundo processo de avaliagdo, realizado em 2010 com a participacao de todas
as representacoes.

Posteriormente, em decorréncia da absorgédo dos cursos de 07 (sete) Fundagdes de Ensino
Superior do Estado de Minas Gerais no biénio 2013-2014 e com o objetivo de se adequar as novas
necessidades da Universidade e cumprir com as determinagdes normativas ( Art. 11 da Lei n°
10.861 de 14 de abril de 2004; Portaria n® 2.051 de 09 de julho de 2004) do Ministério da Educacéo;
Resolucdo n° 459/2013 do Conselho Estadual de Educacao de Minas Gerais — CEE/MG de 2014
Lei e Portaria do Sinaes (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior), em 2015 instituiu-
se uma nova Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA/UEMG, por meio da Resolugdo
CONUN/UEMG n° 319/2015 e da Portaria /JUEMG n° 015 de 2015.

Desde aquele ano de 2009 aos dias de hoje, mudancas aconteceram, como fica explicito no
historico das fundamentacgdes legais que normatizam essa comissao na Universidade.

1. LEI N° 10.861, DE 14 DE ABRIL DE 2004 que institui o Sistema nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES e da outras providéncias.

2. PORTARIA N°2.015 de julho de 2004 do Ministério da Educacéo

3. RESOLUCAO CEE N° 459, de 10 de dezembro de 2013 que consolida normas
relativas a educacao superior do Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais e da
outras providéncias.

4. RESOLUCAO CONUN UEMG 319/2015, de 13 de junho de 2015 que cria a
Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA e estabelece suas atribuicfes e condigdes de
funcionamento.

5. 4PORTARIA/UEMG N° 015, DE 13 DE JUNHO DE 2015 que nomeia a Comisséo
Propria de Avaliacdo CPA na Universidade do Estado de Minas Gerais—-UEMG.

O Regimento Interno da UEMG estabelece a Comissdo Prépria de Avaliagdo da Universidade:

“TITULO VI

Da Comissdo Prdpria de Avaliagdo

Art. 157. A Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, instituida no dmbito da
Universidade, tem as atribuicbes de coordenacdo, sistematizacGo e
prestacdo das informacbes referentes aos processos de Autoavaliagdo
Institucional, sendo sua atuag¢Go permanente e auténoma em relagdo aos
Conselhos e demais Orgédos Colegiados existentes na Instituicdo.

Pardgrafo unico. A CPA vincula-se diretamente a Reitoria.

Art. 158. A CPA serd composta de:

| — representantes dos docentes em exercicio na Universidade;

Il — representantes dos servidores técnico-administrativos;

Il — representantes dos discentes;
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IV —representante da sociedade civil organizada.

§ 1° A composicdo e forma de indicagcGo dos representantes de que trata este
artigo serd estabelecida em resolugdo especifica.

§2° E vedada a composicdo que privilegie a maioria absoluta de um dos
segmentos representados.

Art. 159. O mandato dos integrantes da CPA serd de trés anos, permitida a
recondugdo.

§ 1° O disposto no caput ndo se aplica aos representantes discentes, que
terdo mandato de um ano, permitida a recondugdo.

§ 2° A recomposicGo da CPA, a cada trés anos, deverd assegurar a
permanéncia de 40% de seus componentes anteriores.”

Oportunamente, criou-se a Comissdo Propria de Avaliagdo-CPA por meio da Resolu¢do CONUN/UEMG no.
319 de 2015, resolugdo esta que estabeleceu as atribui¢cdes e condi¢Ges de funcionamento do 6rgao:

“Art. 1°. Tendo em vista as determinacgdes contidas no Art. 11 da Lei n® 10.861
de 14 de Abril de 2004, a Portaria 2.051 de 09 de Julho de 2004, do Ministério
da Educagdo, e a Resolugcdo CEE 459/2013, publicada em 23 de Abril de 2014,
o Conselho Universitdrio, no uso de suas atribuicées, cria a Comissdo Propria
de Avaliagdo-CPA.

Art. 2°. A Comissdo Prépria de Avaliacéio CPA/UEMG terd como atribuicdes:

I- Coordenar a realiza¢do dos processos de avaliacdo interna da instituigcdo;
II- contribuir para o envolvimento da comunidade académica na
implementagdo dos processos de avaliagGo interna, buscando integrd-los a
dindmica institucional;

Ill- sistematizar a prestagdo das informagdes solicitadas pelo INEP;

IV- elaborar seu Plano de trabalho anual e apresentd-lo ao COEPE e ao
CONUN;

V- elaborar o Modelo de Avaliagdo Interna a ser desenvolvido na Universidade,
que atenda as exigéncias da legislagdo vigente;

VI- elaborar, aperfeicoar e coordenar a aplicagéo dos instrumentos para coleta
e andlise das informagdes relativas a avaliagdo institucional;

VII- consolidar e analisar as informagdes obtidas;

VIll- apresentar, anualmente, até o dia 30 de novembro, ao CONUN, as
atividades desenvolvidas pela Comissdo durante o ano;

IX- apresentar, a cada, 3 (trés) anos ao COEPE e ao CONUN, até o dia 30/06, o
Relatdrio de Avaliagéo Prdpria da Instituigcdo;

X- acompanhar, de forma continua, as decisbes tomadas pelas estruturas
institucionais competentes em decorréncia das informagdes levantadas na
Avaliagdo Institucional.”

Posteriormente, a Resolugdo CONUN/UEMG no. 419 de 21 de dezembro de 2018, revogou a
resolucdo supracitada definindo a nova Comisséo Prépria de Avaliacdo da UEMG assim como
suas atribuicdes e condic¢des de funcionamento:



RESOLUCAQ CONUN/TEMG N* 419, DE
21 DE DEFEMBRO DE 2018,

Cria a Comissio Propria de Avaliagio - CPA ¢ estabelece suas atribui-
ehes e condiphes de funcionamento.
(0 Conselho Universitinio no uso de suas atribuigles estatutdnias ¢ regi-
mentais, tendo em vista as determinagdes contidas no art. 11 da Lei
n” 10.86], de 14 de abril de 2004, a Portaria 2.051, de 09 de julho de
200, do Ministério da Fducaclo, ¢ a Resolugio CEE n® 459, de 23 de
ahril de 2014,
RESOLVE:
At 17 Fica criada a Comissdo Propria de Avaliagio - CPA no dmbito da
Universidade do Estado de Minas Gerais.
An 2 A Comiss3o Propria de Avaliagio CPA terd como atribuighes:
I- Coordenar a realizagio dos processos de avaliagho intermma da
instituigio;
11- contribuir para o envolvimento da comunidade acadmica na irmple-
mentagdo dos processos de avaliagho interna, buscando integri-los &
dindmica institucional;
I11- sistematizar a prestacio das informaghes solicitadas pelo INEP;
W1- elaborar o Modelo de Avaliagho Interna a ser desenvolvido na Uni-
versidade, que atenda &s exigéneias da begislagho vigente;
V- elaborar ¢ aperfeigoar os instrumentos para coleta e andlise das
inforrnacdes relativas & avaliaglo institucional;
V1 consolidar @ analisar as informaches obtidas;
WII- elaborar relatério final da Universidade;
WII- acompanhar, de forma continua, as decistes tomadas pelas estru-
turas instifucionais competentes em decorréneia das informaghes levan-
tadas na Avaliago Institucional
Pardgrafis Gnico. A amagio da CPA dar-se-a sem prejulzo da realizagho
dos procedimentos de acompanhamento das atividades de ensino, pes-
quisa ¢ extensio pelas respectivas Prd Reitorias.
An 3* A CPA serd composta de:
I- cinco professores em exercicio na UEMG ¢ respectivos suplentes;
II- um servidor técnico-administrative representando cada uma das
Priév Reitorias Acadimicas: Graduscio, Pesquisa ¢ Pés-graduacio e
Extensio;
11l- um servidor técnico-administrative, em exercicio na Geréncia de
Informética da Institwicho;
I'vV- dois representantes do corpo discente;
- um representanic da sociedade civil organizada.
517 (s membros docentes da Comissio serfo indicados pelo CONUN
¢ designados por ato dofa) Reitor(a), que também explicitard ofa)
Presidente{a) & o Vice-presidente(a) da CPA.
§27 Um dos membros da CPA deverd ter dominio de estatistica.
A 4° O mandato dos integrantes da CPA serd de trés anos, permitida
& recomdwg S,
Pardgrafo dnico. A recomposicio da CPA, a cada tris anos, devers asse-
gurar a permanéncia de 4% de seus componentes anteriones.
An 5 O modelo de avaliagho, de que trata o inciso % do art. 1° devers
atender atodas as dimensdes exigidas na legislagho e assegurar o acom-
panhamento das metas estabelecidas no PDI-UEMG.
Pardgrafo dnico. O modele propesto deverd assegurar a coleta anual
de informacdes de forma sistematica e que deve ter reflexo imediato na
pritica cwrricular de cada curso oferecido pela Universidade.
At 6° A Secretania dos drglos de deliberaciio Superior fornecerd apoio
ans trabalhos da CPA.
A 7 A Geréncia de Informitica da UEMG dard o apoio técnico
necessirio 4 realizacio do processo de avaliagio.
An 8° As atividades da CPA deveriio ser objeio de divulgacio no site
da UEMG, através de um cronograma de trabalho.
§1° Cada Unidade Académica deveri compor sua propria CPA, de
forma que atenda suas demandas especificas respeitando a participacio
de todos os segmentos da comunidade académica
§2° Fica vedada a existéncia de maioria absoluta, por pante de qualquer
um dos segmentos represeniados na CPA, devendo ser garantida a pari-
cipacio de pelo menos um docente de cada Departamento da Unidade.
§3" As Comissties Proprias de Avaliagio das Unidades, doravante deno-
minadas CPATINIDADES, serfo indicadas pelo Conselho Departa-
mental ou, onde este ndo existir, por colegiado equivalente.
At 9 As CPAs das UNIDADES terfio cormo atribuigbes:
I- contribuir com a CPA na elaboragio do Modelo de Avaliagio Institu-
cional que atenda 4s exiglnecias da legislaclo vigenie;
11- contribuir para o envolvimento da comunidade acaddmica na irmple-
mentagdo dos processos de avaliagho interna, buscando integri-los &
dindmica institucional;
I11- sistematizar a prestagio das informagoes solicitadas pelo INEP ou
pelo Conselho Estadual de Educagio;
V- aplicar os instrumentos para coleta e andlise das informaches relati-
vas & avaliagho institucional;
V- tabular os dados coletados ¢ confeccionar o relatorio final da
[Inidade;
VI- fomentar a CPA com dados que permitam a confecglio de relatério
anual da Universidade;
WlI- elaborar relatdrio final da Unidade.
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A 10 A auto avaliag®o, em pante, deverd ser realizada em cada curso
oferecido pelas Unidades da LIEMG:
I- por medo de questiondrios aplicados aos alunos e professores sobre
o desernpenho destes ¢ suas impressbes sobre as condigdes de oferta
o curso;
II- em semindrios sobre o processo de ensino-aprendizagem, realizados
o infcio dos semestres, com a participagio de alunos e de profiessores,
para a discussdo de formas e critérios;
111- por meio de pesguisas para levantamento do perfil do aluno, con-
tendo estudo sobre procedéncia, expeciativas quanto ao curso ¢ &
profissio.
Parigrafo dnico. Todo o processo de auio avalia¢io dos cursos de
cada Unidade da UEMG deverd ser monitorado pelo Nicleo Docente
Estruturante de cada Curso ¢ implantado de acordo com as seguinies
diretrizes:
I- a auto avaliagho deve estar em sintonia com Projeto de Auto Ava-
lizsg o da UEMC;
I1- & awto avalia¢®o de cada curso constitui uma atividade sistemdtica ¢
que deve ter reflexo imediato na pritica curricular;
I11- o processo de auto avaliacio deve envolver a participagdo dos pro-
fessores ¢ dos alunos do cursa;
I'V- cabe & Coordenagio de Curso operacionalizar o processo de auto
avaliacio junto aos profiessores, com apoio do Nicleo Docente Estrutu-
rante de cada curso, com a produc®o de relatirios conclusivos.
An 11 A participagiio dos docentes na CPA ¢ CPA das Unidades deverd
compaor o relatério ameal de atividades dos mesmos, sendo consideradas
atividades de apoio 4 gestio académica.
A 12 A andlise dos relatdrios conclusivos de auto avaliaglo serd rea-
lizada pela Coordenagho de Curso juntamente com o Nicleo Docente
Estruturante de cada curso que componha as Unidades da UEMG.
Parigrafo dmico. Os resultados das andlises do processo deverdo ser
levados a0 conhecimento dos alunos ¢ professores envolvidos, por
meio de comunicacdo oral ou escrita, resguardados os casos que envol-
verem a necessidade de sigile, por pante da Coordenacio de Curso ou
questdes relacionadas & étca profissional.
An 13 A CPA é o drglo responsdvel pela implantacio ¢ desenvolvi-
mento da Avaliagho Interna e da auto avaliagho de cada curso oferecido
pelas Unidades da UEMG, possuindo sutonomia em relago aos drglos
colegiados existentes na UEMG.
Art. 14 Fica revogada a Resolugio CONUNUEMG N* 319, de 11 de
junho de 2015
Ant 15 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacio.
Reitoria da Universidade do Estado de Minas
Gierais, ans 21 de dezembro de 2018,
Lavinia Rosa Rodrigues
Presidenta do Conselho Universitdrio.

21 1178771 - 1

A RESOLUCAO CONUN/UEMG N° 419, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2018. em atendimento
aos artigos 157, 158 e 159 da Resolugdo CONUN/UEMG n° 374, de 26 de outubro de 2017, ao
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art. 3° da Resolugdo CONUN/UEMG N° 419, de 21 de dezembro de 2018, ouvido o Conselho
Universitario na 3% Reunido Ordinaria, realizada em 29 de maio de 2019, RESOLVE em seu Art.
1° Ficam designados os membros da Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA a que se refere a
Resolugdo CONUN/UEMG N° 419, de 21 de dezembro de 2018, composta por representantes
docentes, tecnico administrativos, discentes e da sociedade civil organizada.

Nota-se, que dada o nimero de unidades e a diversidade inerente a Instituicdo de Ensino, criou-se
a partir do normativo, além da CPA UEMG, uma CPA em cada Unidade Académica, como o
intuito de respeitar demandas especificas e desenvolver um processo de avaliagdo pertinente a tais
especificidades.

Na atualidade rege a CPA a PORTARIA/UEMG N° 022, DE 02 DE MARCO DE 2020 Designa
membros para composicdo da Comisséo Prdpria de Avaliacdo - CPA, na Universidade do Estado
de Minas Gerais - UEMG.

3.3 A CPA no contexto atual da UEMG

Como ja indicado, nos topico que antecedem a avaliacdo atual, temo que para dar conta da
demanda de autoavaliar-se, foram normatizados 0s processos e procedimento da institui¢cdo que na
atualidade estdo formalizados pela Resolucdo N° 419, de 21 DE DEZEMBRO DE 2018 que criou
a Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA no ambito da Universidade do Estado de Minas Gerais
com as atribuicoes:

I- Coordenar a realizacdo dos processos de avalia¢do interna da instituicao;

[1- Contribuir para o envolvimento da comunidade académica na implementagéo dos
processos de avaliacdo interna, buscando integra-los a dindmica institucional;

I11- Sistematizar a prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP;

IV-Elaborar o Modelo de Avaliacdo Interna a ser desenvolvido na Universidade, que
atenda as exigéncias da legislacdo vigente;

V- Elaborar e aperfeigoar os instrumentos para coleta e analise das informacoes
relativas a avaliacao institucional;

VI-Consolidar e analisar as informacgdes obtidas;

VII- Elaborar relatorio final da Universidade;

VIlI- Acompanhar, de forma continua, as decisdes tomadas pelas estruturas
institucionais competentes em decorréncia das informagdes levantadas na
Avaliagéo Institucional.

A importancia dessa resolugéo esté no estabelecimento na UEMG uma nova dinamica de
avaliacdo institucional reafirmando a partir dessa resolucdo que a atuacdo da CPA dar-se-a sem
prejuizo da realizacdo dos procedimentos de acompanhamento das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo pelas respectivas Pré Reitorias.

Esta comissdo estd, a partir de entdo, composta de: Cinco professores em exercicio na
UEMG e respectivos suplentes; um servidor técnico-administrativo representando cada uma das



UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | ueme

Pro-Reitoria de Graduagao

20

Pro Reitorias Académicas: Graduagdo, Pesquisa e Pos-graduacdo e Extensdo; um servidor técnico-
administrativo, em exercicio na Geréncia de Informética da Instituicdo; Dois representantes do
corpo discente; um representante da sociedade civil organizada.

O mandato dos integrantes da CPA torna-se de trés anos, sendo permitida a recondugéo. E
sua renovacdo acontecera a cada trés anos, devendo se assegurar a permanéncia de 40% de seus
componentes anteriores e 0 modelo de avaliacdo, de que trata o inciso devera atender a todas as
dimensGes exigidas na legislacdo e assegurar 0 acompanhamento das metas estabelecidas no PDI-
UEMG.

As atividades da CPA deverdo ser objeto de divulgacdo no site da UEMG, através de um
cronograma de trabalho e cada Unidade Académica devera compor sua propria CPA, de forma que
atenda suas demandas especificas respeitando a participacao de todos os segmentos da comunidade
académica.

Vedando a existéncia de maioria absoluta, por parte de qualquer um dos segmentos
representados na CPA e devendo ser garantida a participacao de pelo menos um docente de cada
Departamento da Unidade, as Comissdes Préprias de Avaliacdo das Unidades, doravante
denominadas

CPA/UNIDADES, serdo indicadas pelo Conselho Departamental ou, onde este ndo existir,
por colegiado equivalente tendo por atribuicdes:

I- Contribuir com a CPA na elaboragéo do Modelo de Avaliagdo Institucional que atenda
as exigéncias da legislacdo vigente;

I1- Contribuir para o envolvimento da comunidade académica na implementacéo

dos processos de avaliacao interna, buscando integra-los a dindmica institucional;

I11- sistematizar a prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP ou pelo Conselho
Estadual de Educacéo;

IV- Aplicar os instrumentos para coleta e analise das informacGes relativas a avaliacdo
institucional;

V- Tabular os dados coletados e confeccionar o relatdrio final da Unidade;

VI- Fomentar a CPA com dados que permitam a confeccdo de relatério anual da
Universidade;

VI11- elaborar relatorio final da Unidade.

E funcdo da CPA-unidade promover a autoavaliacdo, em parte, devera ser realizada em
cada curso oferecido pelas Unidades da UEMG por meio de questionarios aplicados aos alunos e
professores sobre o desempenho destes e suas impressoes sobre as condigdes de oferta do curso e
em seminarios sobre o processo de ensino-aprendizagem, realizados no inicio dos semestres, com
a participacdo de alunos e de professores discutir formas e critérios de avaliacdo, bem como, por
meio de pesquisas fazer o levantamento do perfil do aluno, contendo esse estudo sobre
procedéncia, expectativas quanto ao curso e a profisséo.

O processo de autoavaliacdo dos cursos de cada Unidade da UEMG devera ser monitorado
pelo Nucleo Docente Estruturante de cada Curso e implantado de acordo com as seguintes
diretrizes:

I- a auto avaliacdo deve estar em sintonia com Projeto de Auto Avaliacdo da UEMG;

I1- a auto avaliac@o de cada curso constitui uma atividade sistematica e que deve ter reflexo
imediato na préatica curricular;
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I11- 0 processo de autoavaliagdo deve envolver a participacéo dos professores e dos alunos
do curso;

IV- Cabe & Coordenacéo de Curso operacionalizar o processo de autoavalia¢do junto aos
professores, com apoio do Ndcleo Docente Estruturante de cada curso, com a produgdo de
relatorios conclusivos.

A participacdo dos docentes na CPA e CPA das Unidades devera compor o relatorio anual
de atividades dos mesmos, sendo consideradas atividades de apoio a gestdo académica e a analise
dos relatorios conclusivos de autoavaliacdo sera realizada pela Coordenacao de Curso juntamente
com o Nucleo Docente Estruturante de cada curso que componha as Unidades da UEMG.

Os resultados das analises do processo deverdo ser levados ao conhecimento dos alunos e
professores envolvidos, por meio de comunicacdo oral ou escrita, resguardados 0s casos que
envolverem a necessidade de sigilo, por parte da Coordenacao de Curso ou questdes relacionadas
a ética profissional.

Como estipula do artigo Art. 13 dessa resolucdo a CPA é o orgdo responsavel pela
implantacédo e desenvolvimento da Avaliagéo Interna e da autoavaliacdo de cada curso oferecido
pelas Unidades da UEMG, possuindo autonomia em relacdo aos 6rgaos colegiados existentes na
UEMG.

IV. AVALIACAO 2020/2021

Por meio da Resolugdo CONUN/UEMG no. 419 de 21 de dezembro de 2018, a Universidade substituiu a
coleta de dados por meio de claves pela ado¢do de CPAs por Unidade Académica, permitindo trabalhar
com a concepgao de um instrumento de avaliagdo geral comum a todas as Unidades no desenvolvimento
da avaliagdo institucional e, oportunamente, com um instrumento adicional especifico para cada Unidade,
capaz de prover informagdes pertinentes para a avaliagdo externa de cursos.

Dessa forma, o conjunto de avaliagdo de itens comuns para todas as unidades foi revisto, cabendo a CPA
de cada Unidade desenvolver um instrumento de avaliagdao especifico direcionado a provisdo de
informacGes para a Diretoria e Conselho Departamental com o potencial de aprimorar as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo e fomentar os processos de planejamento, controle e avaliagdo. Neste
contexto, a CPA UEMG acompanha e prové o processo de avaliacdo das unidades com orientacées e
aconselhamentos.

Ao trabalharmos com este direcionamento, evitaremos as disfun¢des geradas pela tentativa de enquadrar
as diversidades de todas as Unidades Académicas (vinte no total) em apenas uma realidade, o que
subnutriria as particularidades da UEMG e comprometeria o atendimento das necessidades das prdprias
Unidades.

Além do supracitado, destacam-se alguns fatores que explicam e, muitas vezes, condicionam a atuacdo
da CPA no contexto atual da UEMG, a saber:

v A UEMG é composta atualmente por 20 (vinte) unidades académicas o que exige um esforco
herculeo para desenvolver a avaliagdo da forma como a concebemos. Algumas destas unidades
derivam da estadualizacdo de fundag¢des ocorrida nos ultimos anos, o que por si s6, exigiu a
reorganizac¢do das dinamicas de gestdo. Destaca-se, neste ponto que, ndo obstante o aumento do
numero de Unidades Académicas, a estrutura organica e o quantitativo de servidores técnico-
administrativos, seja na Reitoria, seja nas da Unidades Académicas, continua o mesmo.
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v" O crescimento supracitado ressaltou, ainda mais, as dificuldades de operarmos com um sistema
de gestdo académica bastante carente, o que dificulta em demasia a coleta de dados referentes
a avaliacdo institucional e avaliagdo por Unidades. Foram necessarias inimeras reunides com a
WEBGIZ para dispormos de dados coletados a quase 6 (seis) meses, o que dificulta, em muito, o
desenvolvimento das atividades da CPA UEMG e das CPAs das Unidades Académicas. Destaca-se
que, ciente dessas dificuldades a gestdo superior decidiu, oportunamente, operacionalizar a
contratacao de um novo sistema de gestdo académica, mais robusto e adequado para uma IES
com mais de 20 (vinte) mil alunos. Dessa forma, estamos aguardando a realiza¢do de pregdo para
a licitacdo da contratacdo do servico.

v" Os efeitos da pandemia apresentam varias facetas e, neste contexto, afetou significativamente o
planejamento referente a coleta e analise de dados da avaliagdo. A dificuldade modal de contar
com o interesse de alunos, docentes e servidores em participar da avaliacdo, mostrou-se bastante
acentuada, o que nos obrigou em reorganizar a avaliacdo da forma possivel.

v" Por fim, destaca-se que encontramos uma resisténcia significante ao introduzir a avaliac3o
quantitativa de professores/disciplinas em algumas Unidades Académicas, pois as condi¢cdes de
infraestrutura das Unidades sdo bastante diferentes quando comparamos as mesmas,
evidenciando as dificuldades das dinamicas de ensino, pesquisa e extensdo por parte do corpo
docente. Em adic¢do, realiza-se anualmente a Avaliagdo de Desempenho do SISAD, avaliagdo esta
com o potencial de reduzir a remuneracdo do docente, caso o mesmo figue um minimo
percentual abaixo de 100%. Neste sentido, foi necessario explicitar a desassociacdo entre a
autoavaliacdo provida pela CPA e a outra avaliacdo, de forma a criar seguranca e confianga no
corpo docente.

Em marco de 2020 designou-se uma nova CPA/UEMG, por meio Portaris/UEMG N° 022 e,
posteriormente as ComissGes Proprias de Avaliacdo das 20 (vinte) unidades da Universidade,
mantendo-se a participacdo de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade
civil organizada.

Esta comissao, para desenvolver o processo de autoavaliagdo da UEMG junto as suas 20
unidades, vem se reunindo-se e articulando o desenvolvimento das a¢des junto as unidades com
vistas a conhecer a percepcao de docentes, estudantes e servidores técnico-administrativos sobre
as dinamicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo da nossa Universidade, orientado pelo projeto geral,
que tem como

4.1 Objetivo Geral
Gerenciar a autoavaliacdo da Universidade do Estado de Minas Gerais/fUEMG de acordo

com 0s normativos dos orgdos de controle, baseados na visdo de prover a gestdo superior com
informac0es direcionadas ao acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional, na
melhoria continua dos processos de ensino, pesquisa e extensdo e na integracdo com a sociedade.

4.2 Objetivos Especificos
| - Promover a¢des de incentivo a participacdo efetiva de toda a comunidade no processo

continuo de autoavaliacdo da instituicéo;

Il - Aprimorar o processo de avaliagdo institucional com base no envolvimento dos
diferentes setores da instituicdo e da sociedade;

I11 - Promover e difundir uma cultura de avaliacdo direcionada ao aprimoramento das
acoes de planejamento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e da gestdo institucional,

IV - Divulgar os resultados da autoavaliacdo de forma a contribuir para a integracao da
universidade com a sociedade
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4.3 Sob os Eixos e Dimensdes estruturantes da Avaliagdo Institucional

e Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional
Dimenséo: - Planejamento e Avaliacdo
e Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensoes: - Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
- Responsabilidade Social da Instituicéo;
e Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensoes: - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
- Comunicagao com a Sociedade
- Politica de Atendimento aos Discentes
e Eixo 4: Politicas de Gestdo
Dimensdes: - Politicas de Pessoal
- Organizacdo e Gestdo da Instituicéo
- Sustentabilidade Financeira
e Eixo 5: Infraestrutura Fisica
e Dimensdes: - Infraestrutura Fisica

4.4 Desenvolvimento da avaliacdo na Unidade Campanha- MG

Em conformidade com a Lei N° 10.861, em seu artigo 3° e com a Portaria 92 de 31 de
janeiro de 2014, a CPA empenhou-se em considerar os indicadores do novo Instrumento de
Avaliacao Institucional Externa, dentre as quais figuraram obrigatoriamente 0s seguintes eixos:

e Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional,
e Eixo 2: Desenvolvimento Institucional;

e Eixo 3: Politicas Académicas;

e Eixo 4: Politicas de Gest&o;

e Eixo 5: Infraestrutura Fisica.

Apresenta-se, assim, os dados descritivos da coleta de informacgGes por setor avaliado e
posteriormente as analises das informac6es pertinentes a cada eixo/dimensao, de acordo com 0
PDI e a identidade da unidade UEMG- Campanha.

A avaliacdo nas instituicdes educativas pode ser feita em relacao a aprendizagem, curriculo,
docentes, politicas publicas, programas, projetos. Entretanto, quanto referida as instituicdes de
ensino superior e universidades apresenta caracteristicas organicas referentes ao conjunto de
processos e relagdes que se produzem, em seu cotidiano pelos sujeitos nela inseridos. Numa
perspectiva, focaliza o0 movimento institucional presente nas relacdes revelando a permanente
tensdo entre o instituido e o instituinte.

Considerando o instituido como o conjunto de for¢as sedimentadas, consolidadas orientado
para a conservacgéo e reproducdo do quadro institucional vigente e o instituinte como um campo
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de forcas, Castoriades (1975) via a avaliacdo institucional como uma acdo desse instituido e
instituinte feita para identificar aspectos concretos, formais e informais, explicitos ou ndo, que
viabilizavam a consecucdo dos objetivos do institucional. Na visdo desse autor, isso revelava a
dindmica institucional assumindo assim, um carater formativo promotor da autoconsciéncia da
institucional.

No contraponto ao vises que na atualidade revela a forte preocupagdo com o desempenho
institucional e rendimento e menos preocupado com 0s objetivos institucionais, a formacéo
humana, busca-se com 0 modelo de autoavaliacéo institucional como metodologia de pesquisa, 0
trato adequado as importantes contradi¢cdes que se explicitam entre os niveis macro, meso do
sistema educacional sobre o nivel micro.

Com grande potencial para contribuir com a gestdo estratégica da unidade tendo em vista
a producao de indicadores que podem orientar o curso, atualmente transformado forcadamente,
pelo contexto emergencial decorrente da pandemia do nova corona virus na educacdo mediada por
tecnologia, os dados empiricos decorrentes da autoavaliacdo institucional configuram-se como
importante fonte de informacdes sobre como se deu a articulagdo entre o feito e o planejado.

Todavia, como nos lembra Brandalise, (2010, p.2) sobre a complexidade de avaliar

instituicdes educativas na atualidade:

A complexidade inerente aos processos avaliativos torna evidente a
exigéncia com os resultados do desempenho dos alunos e com o
desempenho das escolas, evidencia que atualmente a avaliacdo
educacional tem uma perspectiva muito mais ampliada, ndo se atendo
apenas aos resultados do rendimento escolar, mas a todos os elementos
que permeiam 0 processo ensino-aprendizagem, ou seja, a toda a
realidade educativa.

Assim, na acep¢do mais atual de avaliacdo, como destacado pela pesquisadora, mais do
que um resultado dos processos burocraticos interno, ao se avaliar uma instituicdo educativa deve-
se considerar que ha a identificacdo dessa com a no¢do de estrutura, ou seja, € necessario
reconhecer essa como subscrita como uma instancia organizativa de diferentes niveis de realidade.

Dessa forma, a instituicdo reconhecida como parte de um sistema educacional, é parte de
uma macroestrutura, 0s espacgos educativos sdo meso estruturais e as relacdo professor-estudante,
a microestruturas (as salas de aulas) do ambiente institucional avaliado.

Reconhecendo a parte da autora que 0 modelo da autoavaliagéo institucional é o tipo de
procedimento que carece de mais aprofundamento teérico e metodoldgico no contexto nacional, e
que, diante da realidade esse comega a ganhar relevancia por nos possibilitar, a partir de dentro da
instituicdo integrar e entrelacar dos por meio de processos avaliativos 0s externos e internos da
instituicdo, para o desenvolvimento da pesquisa nos marcos da epstemologia qualitativa.

Importa destacar também, como salienta (ROCHA, 1999) que a abordagem complexa que
caracteriza 0 modelo de autoavaliacdo institucional lida com uma realidade tendencialmente
conflituosa na medida que explicita distintos interesses, posturas, motivacoes e objetivos. E, que,
na medida que informa resultados do processo educativo de um lado, e de outro, necessidades e
limites institucionais para a melhoria dos processos internos do trabalho da institui¢éo, colocando
em quest&o as relagdes de poder internas e externas a instituicao.

Nesse sentido, e ndo estando indiferentes as mudancas e transformacdes que acontecem
nos espacos educativos institucionalizados nesse inicio de século XXI, quer sejam econémicos,
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politicos, cientificos, pedagdgicos ou legais, essa pesquisa nasce no contraponto ao vies de analise
individualizada de cada um dos seus elementos constituintes da realidade institucional.

Nesse sentido, 0 modelo analitico da autoavaliacdo institucional, apreende a realidade por
meio de uma perspectiva globalizante e original, mais preocupado com o conjunto de razbes que
produzem a realidade.

a) Razdes de ordem socioeconémica:

b) Razdes de ordem politico-administrativa:
c) Razdes de ordem cientifico-pedagogica:
d) Razdes de ordem legal

Sem dicotomizar interior e exterior, e considerando a perspectiva complexa, no modelo
analitico da autoavaliagcdo institucional considera-se aspectos como contencdo de recurso
financeiros para gastos publicos; processos de participacdo da sociedade; opinido publica entre
outros como ordem socioecondmica. Politicas publicas e de financiamento da educacdo bem como
formas e niveis de controle de acdo de instituicdo educacional como razéo politico-administrativa.

Razoes cientifico-pedagogicas nesse modelo analitico sdo como correntes de pensamentos
pedagdgicos em voga na educacao superior, valorizacdo de contextos e concep¢des de avaliacdo
explicitam essa razdo. Ja as razdes de ordem legal sdo adequaces a legislacédo tal qual a LDB,
BNCC, por exemplo.

Compreendendo a complexidade inerente a realidade institucional, o fluxo avaliativo
demanda o olhar de diferentes instancias da unidade, tanto para sua divulgacdo quanto para a
critica, elemento fundante da opcédo institucional pela democracia na gestédo escolar.

Apbs a finalizacdo do trabalho de sistematizacdo, os relatérios de autoavaliacdo sdo
enviados para o Conselho Departamental, onde sdo discutidos e analisados em primeira mao
juntamente com a CPA da Unidade. Em seguida, elaboram-se comunicados especificos para as
representacdes académicas de forma a divulgar, da forma mais ampla possivel, os resultados da
avaliacdo. Ressalta-se a importancia desta devolutiva para as representacfes académicas e,
posteriormente, as acdes implementadas pela gestdo a partir dos relatérios, de forma a incentivar
a participacdo de docentes, discentes e servidores técnicos-administrativos.

4.5 Planejamento Estratégico de Autoavaliagdo

1- Elaboracao de instrumentos de avaliagdo por segmento

2- Aplicagdo dos questionarios por segmento;

3- Elaboracdo de relatério descritivo;

4- Anélise de dados e informagdes;

5- Apresentagdo dos dados a comunidade escolar — Seminario de avaliacdo
institucional

6- Elaboracdo de planejamento estratégico

7- Sistematizacdo do resultado do seminario com indicacfes as coordenacdes dos
diferente segmentos e instancias da Unidade e direcéo.
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V. RELATORIO GERAL ESTUDANTES CPA-UEMG-CAMPANHA 2020-2021

Essa avaliacdo foi aplicada a todos os estudantes, professores e funcionarios dos cursos da
UEMG, de 26 a 31 de marco, a etapa de coleta de informacdes para a Avaliacéo Institucional de
2021 e consistiu no preenchimento de um questionario on-line, com perguntas elaboradas pela
Comissdo Propria da Avaliacdo (CPA), direcionadas aos integrantes de cada grupo da
Comunidade Académica da UEMG e versou sobre aspectos pertinentes a sua percepgao quanto a
qualidade e eficiéncia da oferta de servigos de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade.

Os questionarios foram anénimos e a participacao foi facultativa.

Na elaboracdo, atentamos para que o questionario preservasse fielmente o anénimo de
todos os respondentes e como ele buscamos aprender como o coletivo de Estudantes e professores
da unidade avaliam diferentes aspectos atinentes ao trabalho da UEMG em observacao aos Eixos
e Dimens0es estruturantes da Avaliacéo Institucional.

Esse questionario aplicado a todos os estudantes da unidade foi respondido por 77
estudantes do curso de Pedagogia, 29 estudantes do curso de Histdria e 22 estudantes do curso de
Processo gerenciais, perfazendo um total de 128 estudantes.

Nessa primeira secdo de questdes, trabalhamos com a concordancia em relacdo aos
objetivos institucionais e sua forma de execucdo, indagando os estudantes em relacdo a
universidade e o desenvolvimento das a¢des na unidade tendo os Eixos e Dimensdes estruturantes
da Avaliacdo Institucional sendo avaliado por nossos estudantes.

Quanto ao Plano de Desenvolvimento Institucional, indagamos aos estudantes se - PDI da
UEMG constitui planejamento estratégico de um futuro promissor para a instituicao.

Grdfico 1: - PDI da UEMG constitui planejamento estratégico de um futuro promissor para a instituigdo.

81

1 0
Concordo Concordo Indiferente Discordo Discordo
Totalmente Totalmente

Dos 128 estudantes respondentes a essa questdo, 37 estudantes concordam totalmente 81
concordam 8 estudantes sdo indiferentes 1 discorda que o PDI da UEMG constitui planejamento
estratégico de um futuro promissor para a instituicao.

Em relacdo as acOes previstas no PDI contribuem para o cumprimento da missdo da
UEMG.

Com base nos dados 93% concordam que o PDI é planejamento estratégico de um futuro
promissor para a unidade e 7% séo indiferentes e ou discordam dessa importancia.
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Tal aspecto mostra que ha uma consideracdo no sentido de que o PDI é importante na visdo
dos estudantes.

Grdfico 2: Agbes previstas no PDI contribuem para o cumprimento da missdo da UEMG.
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Dos 128 estudantes respondentes a essa questdo, 32 estudantes concordam totalmente 86
concordam 10 estudante assinalam que as a¢6es previstas no PDI contribuem para o cumprimento
da missédo da UEMG. Desse total de 128, estudantes, 10 sdo indiferentes a missdo institucional.

No tocante a misséo institucional, para 92% dos estudantes as acdes previstas no PDI
contribuem para o cumprimento da missdo da UEMG e 8% sdo indiferentes a misséo institucional.

Para a grande maioria dos estudantes respondentes a imagem da instituicdo esta sendo
reconhecida nas agOes previstas no PDI e estas contribuem para o cumprimento da misséo
institucional.

Em relacdo as atividades de ensino, pesquisa e extenséo realizadas na UEMG, estarem em
acordo com o PDI, dos 128 estudantes que responderam ao questionario, 32 estudantes concordam
totalmente 81 concordam 13 estudante sé&o indiferentes e 2 estudantes discordam que as atividades
de ensino, pesquisa e extenséo realizadas na UEMG estdo de acordo com o PDI, como mostra o
gréafico que segue:

Grdfico 3:As atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas na UEMG estdo de acordo com o PDI.
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88% dos estudantes respondentes concordam que as atividades realizadas de ensino,
pesquisa e extensdo estdo de acordo com o PDI e 12% discordam ou sd@o indiferentes a essa
realidade.

As atividades de ensino pesquisa e extensao realizadas estdo de acordo como o PDI da
UEMG segundo a maioria dos estudantes.

3 primeiros graficos

Quanto a visdo da Universidade para 91% dos estudantes considera o positivamente
as acOes realizadas na instituicho e que estas contribuem para o desenvolvimento
institucional.

Em avaliacdo a consecucdo do Projeto Pedagdgico de Curso solicitamos que nossos
estudantes considerassem sua importancia avaliando a afirmativa de que esse documento norteador

dos cursos constitui um referencial importante para o estudante.

Grdfico 4: Projeto Pedagdgico de Curso é um norteador dos cursos e constitui um referencial importante para o estudante.
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Como expresso nesse grafico, dos 128 estudantes respondentes a essa questdo, 69
estudantes concordam totalmente com a afirmativa, 58 concordam e apena 1 estudante é
indiferente a sua importancia. Ressalta-se que nenhum estudante considerou o Projeto pedagdgico
do curso desimportante, tendo em vista que nenhum estudante discorda dessa afirmativa.

A consideracdo de que o projeto politico pedagogico de curso um instrumento referencial
importante foi indicado por 99% dos respondentes.

Projeto Pedagdgico de curso na unidade é considerado um referencial importante no seu
desenvolvimento no interior dos cursos

Em avaliacdo ao perfil do profissional tracado pelo Projeto Pedagdgico do Curso e 0
alinhado com as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho, como indica o grafico que segue

Grdfico 5:Perfil do profissional tragado pelo Projeto Pedagdgico do Curso e o alinhado com as competéncias exigidas pelo
mercado de trabalho.
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Dos 128 estudantes respondentes a essa questdo, 43 estudantes concordam totalmente 74
concordam com o seu alinhamento as exigéncias do mercado 9 estudantes sdo indiferentes a
questdo e 2 discordam que o Projeto Pedagdgico do Curso e o alinhado com as competéncias
exigidas pelo mercado de trabalho.

Dos respondentes 91% consideram o perfil de formacao do curso adequado aos anseios e
necessidades do mercado de trabalho.

Os projetos pedagdgicos dos cursos estdo adequados a formacao necessaria para mercado
de trabalho segundo a grande maioria dos estudantes.

Indagando se na Unidade Académica de Campanha o estudante observa-se o incentivo do
emprego de inovacdes didatico-pedagdgicas e novas tecnologias no ensino temos como expresso
no Grafico que segue que:

Grdfico 6: Incentivo do emprego de inovagdes diddtico-pedagdgicas e novas tecnologias no ensino.
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Dos 128 estudantes respondentes a essa questdo, 34 estudantes concordam totalmente 81
concordam que ha incentivo do emprego de inovagfes didatico-pedagdgicas e novas tecnologias
no ensino 9 estudantes s&o indiferentes a questdo e 4 discordam que haja esse incentivo.

90% avaliam que o trabalho realizado incentiva 0 emprego de novas tecnologias e inovacao
didatico-pedagdgicas, 10 % nédo enxergam a realidade dessa maneira.

Inovacdo e incentivo a novas agdes didatico-pedagdgicas, embora ndo seja uma realidade
de concordancia homogénea, podemos considerar que para a grande maioriaa UEMG cumpre esse
aspecto de sua missao.



UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | ueme

Pro-Reitoria de Graduacao

3- Gréficos

Para 93% dos respondentes as ac¢des institucionais da unidade UEMG- Campanha,
referenciado no Projeto politico pedagdgico contribuem para sua formacéo profissional
estimulando o uso de novas tecnologias e processos inovadores alinhado as competéncia
necessarias ao mercado de trabalho.

Ja em relacdo a se os materiais de apoio (textos, estudos de caso, etc) disponibilizados nos
cursos contribuem para o aprendizado, os estudantes 59 concordam totalmente e 61 dos estudantes
concordam, 5 estudantes forma indiferentes a questdo e 3 estudantes discordam em relacdo aos
materiais disponibilizados, como expresso no grafico abaixo. Vale destacar que os estudantes
correspondentes correspondem a um total de 128.

Grdfico 7: Os materiais de apoio (textos, estudos de caso, etc.) disponibilizados nos cursos contribuem para o aprendizado.
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Para 94% dos estudantes os materiais de apoio (textos, estudos de caso etc.)
disponibilizados nos cursos contribuem para o aprendizado, consolidando a maioria dos
estudantes. Indiferente ou discordante efetividade dos materiais disponibilizados no curso 6%.

Os materiais de apoio dos cursos contribuem para o aprendizado.

Indagando se a UEMG tem empreendido esforgos direcionados a internacionalizacéo da
Instituicdo dos 128 estudantes que responderam essa questdo, como expresso no grafico que segue:

Grdfico 8: A UEMG tem empreendido esforgos direcionados a internacionalizagdo da Instituigéo
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19 estudante concordam totalmente com essa afirmativa, 73 estudantes concordam que a
UEMG tem empreendido esforgos nesse sentido. 23 dos respondentes sdo indiferentes aso esforgcos
e 12 estudantes avaliam que a instituicdo ndo empreende esforcos no sentido de
internacionalizacdo da instituicéo.

Para 28% dos estudantes a UEMG- Campanha ndo tem empreendido esforgos direcionados
a internacionalizacéo, entretanto 72% dos estudantes que responderam essa questéo, esses esforcos
existem.

A maioria dos estudantes reconhecem os esforcos institucionais para a internacionalizagéo.

Indagando os estudantes se 0s temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa da
Unidade Académica referem-se a questdes de ambito local, regional e nacional.

Grdfico 9: Os temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa da Unidade Académica referem-se a questdes de Gmbito
local, regional e nacional.
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Dos 128 estudantes respondentes a essa questdo, 43 estudantes concordam totalmente 74
concordam que os temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa da Unidade Académica
referem-se a questdes de ambito local, regional e nacional. 11 estudantes séo indiferentes a questao
e nenhum discordam dessa afirmativa.

Enquanto 9% dos estudantes respondentes ndo concordam que os temas investigados nos
projetos e grupos de pesquisa da Unidade Académica referem-se a questdes de ambito local,
regional e nacional, 91 % reconhecem esses aspectos nos trabalhos realizadas na unidade
académica.
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OS projetos de pesquisa e extensdo estdo articulados aos ambitos locais, regionais e
nacionais.

A unidade Campanha da UEMG tem seu olhar voltado as questfes de ambito local,
regional e nacional em seus projetos de pesquisa, aspecto reconhecido pela maioria dos
estudantes indagados sobre a questéo.

Quanto a avaliagdo se as atividades de pesquisa se encontram articuladas com atividades
de ensino e extens&o.

Grdfico 10: se as atividades de pesquisa se encontram articuladas com atividades de ensino e extensdo.
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Dos 128 estudantes respondentes 37 estudantes concordam totalmente com essa afirmativa,
81 estudantes concordam que na UEMG as atividades de pesquisa se encontram articuladas com
atividades de ensino e extensdo. 09 dos respondentes sdo indiferentes a essa articulagdo e apenas
1 estudantes discorda da existéncia dessa articulagéo.

Para 7,9% dos estudantes a UEMG- Campanha as atividades de pesquisa ndo se encontram
articuladas com atividades de ensino e extensdo, entretanto, para 92,1 % a situacdo é oposta, ou
seja, as atividades de ensino e extensao estdo articuladas.

Ensino e extensdo estéo articulados as atividades de pesquisa.

Indagados sobre a consideragéo se a Unidade Académica incentiva e apoia a participacao
em eventos académicos, culturais e cientificos.

Grdfico 11: Unidade Académica incentiva e apoia a participagdo em eventos académicos, culturais e cientificos
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Como expresso nesse grafico acima, dos 128 estudantes respondentes a essa questdo, 69
estudantes concordam totalmente com a afirmativa, 58 concordam e apena 1 estudante é
indiferente a sua importancia. Ressalta-se que nenhum estudante considerou o Projeto pedagdgico
do curso desimportante, tendo em vista que nenhum estudante discorda dessa afirmativa.

Para 92% dos estudantes Unidade Académica incentiva e apoia a participacdo em eventos
académicos, culturais e cientificos, consolidando a maioria dos estudantes. Indiferente ou
discordante efetividade dos materiais disponibilizados no curso 7,9%.

Hé& apoio para a participacdo em eventos e atividades académicas.

Em avaliacdo ao desenvolvimento de atividades de extensdo da unidade Académica e se 0
seu desenvolvimento esta articulado com demandas e necessidades locais e regionais.

Grdfico 12- O desenvolvimento de atividades de extensdo da unidade Académica estd articulado com demandas e necessidades
locais e regionais.
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Como expresso nesse grafico acima, dos 128 estudantes respondentes a essa questdo, 35
estudantes concordam totalmente com a afirmativa, 76 concordam, 14 estudantes séo indiferentes
a essa articulagdo e 3 estudantes assinalam que discordam que o desenvolvimento de atividades de
extensdo da unidade Académica esta articulado com demandas e necessidades locais e regionais.

Em consideracdo se as atividades de extensdo contribuem de forma concreta para a
formacdo dos estudantes, como expresso no grafico que segue:

Grdfico 13- As atividades de extensdo contribuem de forma concreta para a formagdo.
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Dos 128 estudantes respondentes a essa questao, 52 estudantes concordam totalmente, 71
concordam que as atividades de extensdo contribuem de forma concreta para a formacdo. 5
estudantes sdo indiferentes a questdo e nenhum discordam dessa afirmativa.

96% avaliam que as atividades de extensao contribuem de forma concreta para a formacao.
e apenas 4 % nédo enxergam a realidade dessa maneira.

Em relagdo a articulacdo a extensdo, ensino e pesquisa pedimos aos estudantes que
avaliasses se as atividades de extensdo se encontram articuladas com atividades de ensino e
pesquisa.

Grdfico 14- As atividades de extens@o se encontram articuladas com atividades de ensino e pesquisa.
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Dos 128 estudantes respondentes a essa questdo, 44 estudantes concordam totalmente e 74
concordam que as atividades de extensdo se encontram articuladas com atividades de ensino e
pesquisa. 10 estudantes sdo indiferentes a questdo e nenhum discorda dessa articulagéo.

Enquanto 7,8% dos estudantes respondentes ndo concordam que a orientacdo de que as
atividades de extensdo se encontram articuladas com atividades de ensino e pesquisa., 92,1 %
reconhecem esses aspectos nos trabalhos realizadas na unidade académica.

Em relacdo as formas de ingresso nos cursos de P6s-Graduacdo lato (especializacdo) e
stricto sensu e se estas sdo divulgadas para toda a comunidade académica.

Grdfico 15- As formas de ingresso nos cursos de Pds-Graduagdo lato (especializagdo) e stricto sensu e se estas séo divulgadas
para toda a comunidade académica.
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Como expresso nesse grafico acima, dos 128 estudantes respondentes a essa questdo, 18
estudantes concordam totalmente com a afirmativa, 57 concordam, 36 estudantes sao indiferentes
a essa articulagéo e 13 estudantes assinalam que discordam que em relacéo as formas de ingresso
nos cursos de P6s-Graduacgdo lato (especializacdo) e stricto sensu e se estas sdo divulgadas para
toda a comunidade académica.

Indagados se os cursos de graduacao e pds-graduacdo na Unidade Académica desenvolvem
atividades inter-relacionadas e até mesmo conjuntas eventualmente (palestras, seminarios etc.).

Grdfico 16: Os cursos de graduagdo e pds-graduagdo na Unidade Académica desenvolvem atividades inter-relacionadas e até
mesmo conjuntas eventualmente (palestras, semindrios etc.).
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Como expresso nesse grafico acima, dos 128 estudantes respondentes a essa questdo, 41
estudantes concordam totalmente com a afirmativa, 62 concordam, 21 estudantes sdo indiferentes
a essa articulacdo, 2 estudantes discordam e 2 estudantes assinalam que discordam totalmente que
0s cursos de graduagdo e pos-graduacdo na Unidade Académica desenvolvem atividades inter-
relacionadas e até mesmo conjuntas eventualmente (palestras, seminarios etc.).

Na questdo seguinte buscamos verificar se UEMG desenvolve atividades cientificas,
técnicas e culturais que contribuem para desenvolvimento local e regional.

Grdficol7: UEMG desenvolve atividades cientificas, técnicas e culturais que contribuem para desenvolvimento local e regional.



UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | ueme

Pro-Reitoria de Graduacéo

36

0
Concordo Concordo Indiferente Discordo Discordo
Totalmente Totalmente

Dos 128 estudantes respondentes a essa questdo, 41 estudantes concordam totalmente 72
concordam que a UEMG desenvolve atividades cientificas, técnicas e culturais que contribuem
para desenvolvimento local e regional. 12 estudantes sdo indiferentes a questdo e 3 discordam
dessa afirmativa.

Perguntamos aos estudantes de a Unidade Académica mantém relagdes oportunas com
instituicBes sociais, culturais e educativas. Obtendo as respostas como expressa no grafico que
segue:

Grdfico 18: A Unidade Académica mantém relagées oportunas com instituigdes sociais, culturais e educativas.
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Como expresso nesse grafico acima, dos 128 estudantes respondentes a essa questdo, 36 estudantes
concordam totalmente com a afirmativa, 79 concordam, que de a Unidade Académica mantém
relacGes oportunas com instituigdes sociais, culturais e educativas. 21 estudantes séo indiferentes
a essa articulacdo, 1 estudante discorda.

Em relacdo a questdo se a Unidade Académica desenvolve acdes voltadas a promocdo da
cidadania, atencdo a setores sociais e politicas de acdo afirmativa.

Grdficol9: A Unidade Académica desenvolve agbes voltadas a promog¢do da cidadania, atengdo a setores sociais e politicas de
agdo afirmativa.
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A leitura desse grafico revela-nos que dos 128 estudantes respondentes a essa questdo, 39
estudantes concordam totalmente 73 concordam que a Unidade Académica desenvolve acbes
voltadas a promocdo da cidadania, atencdo a setores sociais e politicas de acdo afirmativa. 13
estudantes séo indiferentes a questdo e 3 discordam dessa afirmativa.

No que se refere a eficiéncia dos canais de comunicacao da Instituigdo, indagamos os estudantes
com a afirmativa: Os canais de comunicacao internos da Unidade Académica séo eficientes.

Grdfico 20: Os canais de comunicagdo internos da Unidade Académica sdo eficientes.
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Como expresso nesse grafico acima, dos 128 estudantes respondentes a essa questdo, 18 estudantes
concordam totalmente com a afirmativa, 70 concordam, que 0s canais de comunicagao internos da
Unidade Académica séo eficientes. 18 estudantes sdo indiferentes a essa articulagao, 15 estudantes
discordam e 7 estudantes assinalam que discordam totalmente dessa afirmativa.

Indagados se a Unidade Académica disponibiliza meios para a comunidade que possibilitam a
manifestacdo de criticas, sugestdes e respostas a respeito dos servigos prestados pela Instituicéo.

Grdfico 21: A Unidade Académica disponibiliza meios para a comunidade que possibilitam a manifestagdo de criticas, sugestées
e respostas a respeito dos servigos prestados pela Instituigéo.
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Dos 128 estudantes respondentes 21 estudantes concordam totalmente com essa afirmativa,
59 estudantes concordam que a Unidade Académica disponibiliza meios para a comunidade que
possibilitam a manifestacdo de criticas, sugestdes e respostas a respeito dos servigos prestados pela
Instituigdo. 25 dos respondentes séo indiferentes a essa afirmativa, 18 estudantes discordaram e
apenas 5 estudantes discorda totalmente dessa disponibilidade.

Indagando se os meios de comunicacdo social veiculavam uma imagem publica adequada
da UEMG, dos 128 estudantes que responderam essa questdo, como expresso no grafico que segue:

Grdfico22: Os meios de comunicagdo social veiculam uma imagem publica adequada da UEMG.
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29 estudantes concordam totalmente com a adequacdo da imagem, 81 estudantes
concordam com essa adequagao da comunicagéo social. 12 dos respondentes sé&o indiferentes aso
esforcos 4 discordaram dessa adequacéo e 2 discordaram totalmente que os meios de comunicagéo
social veiculam uma imagem publica adequada da UEMG.

Quando indagando em relagdo a participacéo efetiva da comunidade académica participa
na gestdo na Unidade Académica, os resposta forma, em termos numéricos o que expressa 0O
gréafico da Gréfico a seguir:

Grdfico 23: A comunidade académica participa efetivamente da gestdo na Unidade Académica.
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Do total de 128 estudantes respondentes, 22 estudantes concordam totalmente com essa
afirmativa, 68 estudantes concordam que a comunidade académica participa efetivamente da
gestdo na Unidade Académica. 25 dos respondentes sdo indiferentes a essa afirmativa, 18
estudantes discordaram e apenas 5 estudantes discorda totalmente dessa disponibilidade.

A eficécia da comunicacdo das decisdes da gestdo na Unidade Académica é eficaz, foi
préximo topico avaliado com os estudantes.

Grdfico 24: A comunicagdo de informagdes referentes as decisées da gestdo na Unidade Académica é eficaz.
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Do total de respondentes (128), 18 estudantes concordam totalmente com essa afirmativa,
68 estudantes concordam que a comunicacdo de informacGes referentes as decisdes da gestdo na
Unidade Académica é eficaz., 18 dos estudantes respondentes sdo indiferentes a essa afirmativa,
18 estudantes discordaram e apenas 6 estudantes discorda totalmente dessa eficacia
comunicacional.

Quanto aos equipamentos dos laboratdrios existentes da Unidade Académica, perguntamos
se esses atendem as necessidades dos estudantes em matéria de qualidade e quantidade. (Caso vocé
ndo conheca o acervo da Unidade Académica em funcdo da pandemia ou, por qualquer outro
motivo, marque a opgdo "Desconhego™).

Grdfico 25: Os equipamentos dos laboratdrios existentes da Unidade Académica atendem as necessidades dos estudantes em
matéria de qualidade e quantidade.
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Do total de 128 estudantes respondentes, 8 estudantes concordam totalmente e 38
estudantes concordam que os equipamentos dos laboratorios existentes da Unidade Académica
atendem as necessidades dos estudantes em matéria de qualidade e quantidade. 14 dos
respondentes sdo indiferentes a essa afirmativa, 21 estudantes discordaram e 26 estudantes
discordam totalmente dessa disponibilidade de equipamentos.

Em relacdo a essa questdo sobre a infraestrutura da unidade académica vale ressaltar que
parte dos estudantes dos cursos ainda ndo conhece fisicamente a unidade académica em
decorréncia da pandemia do Corona Virus iniciada em marco de 2020, quando o ensino presencial
foi suspenso na UEMG.

Quando indagado se as instalagdes da UEMG, bem como os recursos didatico-
pedagogicos, sao adequadas para estudantes com necessidades especiais. (Caso vocé nao conheca
0 acervo da Unidade Académica em funcdo da pandemia ou, por qualquer outro motivo, marque
a opcao "Desconhego™).

Grdfico 26: As instalagdes da UEMG, bem como os recursos diddtico-pedagdgicos, sdo adequadas para estudantes com
necessidades especiais.
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Como na questdo anterior, vale ressaltar que se aproximadamente metade dos estudantes
ndo conhecem as instalacdes fisicas da Unidade Académica, contudo a outra metade conhece e
avaliam que néo estdo adequados a estudantes com necessidades especiais e/ou deficiéncia.

Em relacdo ao acervo da biblioteca e a indagacdo se este atende as necessidades dos
estudantes.

Grdfico 27 :Quanto acervo da biblioteca atende as necessidades dos estudantes.
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Do total de 128 estudantes respondentes, 21 estudantes concordam totalmente e 26
estudantes concordam que em relacdo ao acervo da biblioteca, esta atende as necessidades dos
estudantes. 11 dos estudantes respondentes sdo indiferentes a essa afirmativa, 9 estudantes
discordam e 6 discordam totalmente da adequacdo desse atendimento as necessidades dos
estudantes pela biblioteca.

Em relacdo a UEMG apresentar uma dinamica de avaliacdo e acompanhamento do
planejamento institucional, especialmente das atividades educativas, que contribuam efetivamente
para a melhoria do ensino, pesquisa e extensao temos, como expresso no grafico que segue:

Grdfico 11: A UEMG apresenta dindmicas de avaliagdo e acompanhamento do planejamento institucional, especialmente das
atividades educativas, que contribuem efetivamente para a melhoria do ensino, pesquisa e extenséo.
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Do total de 128 estudantes respondentes, 30 estudantes concordam totalmente e 62
estudantes concordam que em relacdo ao acervo da biblioteca, esta atende as necessidades dos
estudantes. 25 dos estudantes respondentes sdo indiferentes a essa afirmativa, 9 estudantes
discordam e 6 discordam totalmente da adequacdo desse atendimento as necessidades dos
estudantes pela biblioteca.

Quanto a Unidade Académica e a UEMG, como um todo, possuirem mecanismos
direcionados para 0 apoio académico e orientacdo para os estudantes que apresentam dificuldades
académicas e pessoais, temos que

Grdfico 28: Quanto a Unidade Académica e a UEMG, como um todo, possuirem mecanismos direcionados para o apoio
académico e orientagdo para os estudantes que apresentam dificuldades académicas e pessoais.
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Nenhum estudante concorda totalmente com a adequacdo da imagem, 64 estudantes
concordam que a instituicdo possui mecanismos direcionados para o apoio académico e orientacéo
para os estudantes que apresentam dificuldades académicas e pessoais,.20 estudantes sdo
indiferentes a questéo, 22 discordam dessa existéncia e 7 discordam totalmente dessa existéncia
na UEMG.

Quanto as informacdes referentes a oferta de bolsas na Unidade Académica e sus
divulgacdo adequada aos estudantes, fizemos a consulta para apreende como os estudantes avaliam
esse trabalha da instituicdo.

Grdfico 29: As informacgGes referentes a oferta de bolsas na Unidade Académica sdo divulgadas adequadamente.
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Do total de 128 estudantes respondentes, 32 estudantes concordam totalmente e 67
estudantes concordam que as informagdes referentes a oferta de bolsas na Unidade Académica s3o
divulgadas adequadamente.13 estudantes respondentes sdo indiferentes a essa questdo. 13
estudantes discordam e 3 discordam totalmente.

Quanto a politica de acompanhamento do egresso tem evoluido na Unidade Académica temos que

Grdfico 30: A politica de acompanhamento do egresso tem evoluido na Unidade Académica.
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Ao considerar a politica de acompanhamento de egressos, dos 128 respondentes 18
estudantes concordam totalmente e 65 estudantes concordam a politica de acompanhamento do
egresso tem evoluido na Unidade Académica 35 estudantes respondentes sdo indiferentes a essa
questdo. 8 estudantes discordam e 2 discordam totalmente de que essa politica tem avancado na
Unidade Académica.

A Unidade Académica dispde dos recursos financeiros necessarios para o atendimento de
suas demandas.

Grdfico 31:A Unidade Académica dispde dos recursos financeiros necessdrios para o atendimento de suas demandas.
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Do total de 128 estudantes respondentes, 5 estudantes concordam totalmente 42 estudantes
concordam que a Unidade Académica dispde dos recursos financeiros necessarios para 0
atendimento de suas demandas 32 estudantes respondentes sdo indiferentes a essa questdo. 33
estudantes discordam de que a Unidade Académica dispdes dos recursos necessarios e 16
discordam totalmente.

VI. RELATORIO GERAL PROFESSORES CPA-UEMG-CAMPANHA 2020-2021-
Essa avaliacéo foi aplicada a todos professores dos cursos da UEMG, de 26 a 31 de marc¢o,

a etapa de coleta de informacbes para a Avaliacdo Institucional de 2021 e consistiu no
preenchimento de um questionario on-line, com perguntas elaboradas pela Comissdo Propria da
Avaliacdo (CPA), direcionadas aos integrantes de cada grupo da Comunidade Académica da
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UEMG e versou sobre aspectos pertinentes a sua percepcao quanto a qualidade e eficiéncia da
oferta de servigos de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade.

Os questionarios foram anénimos e a participacéo foi facultativa.

Na elaboracdo, atentamos para que 0 questionario preservasse fielmente o anénimo de
todos os respondentes e como ele buscamos aprender como o coletivo de Estudantes e professores
da unidade avaliam diferentes aspectos atinentes ao trabalho da UEMG em observacao aos Eixos
e Dimens0es estruturantes da Avaliacéo Institucional.

Esse questionario aplicado a todos os professores da unidade foi respondido por 17
(dezessete). Responderam 08(oito) professores efetivos 09 (nove) professores designados. 10
professores com dedicacdo de 40 (quarenta) horas semanais, 5 (cinco) professores de 20 horas e
02 (dois) com dedicacéo exclusiva.

Nessa primeira secdo de questdes, trabalhamos com a concordancia em relagdo aos
objetivos institucionais e sua forma de execucdo, indagando os estudantes em relacdo a
universidade e o desenvolvimento das a¢des na unidade tendo os Eixos e Dimensdes estruturantes
da Avaliacdo Institucional sendo avaliado por nossos estudantes.

Quanto ao Plano de Desenvolvimento Institucional, indagamos aos estudantes se - PDI da
UEMG constitui planejamento estratégico de um futuro promissor para a instituicao.

Grdfico 32: O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UEMG constitui planejamento estratégico de um futuro promissor
para a instituigéo.

0 0
Concordo Concordo Indiferente Discordo Discordo
Totalmente Totalmente

Do total de 17 professores respondentes, 05 (cinco) concordam totalmente e 10 PDI da
UEMG constitui planejamento estratégico de um futuro promissor para a instituicdo.1( um) é
indiferente e nenhum professor discordam e 6 discorda dessa dimenséo do PDI.

Em relagéo as agdes previstas no PDI contribuem para o cumprimento da missdo da UEMG
temos, como expresso no grafico que segue:

Grdfico 33: As agdes previstas no PDI contribuem para o cumprimento da misséo da UEMG.
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Ao considerar se as agdes previstas no PDI contribuem para o cumprimento da misséo da
UEMG, dos 17 respondentes 4 professores concordam totalmente e 8 estudantes concordam 2
professores respondentes sdo indiferentes a essa questdo. 1 professor discorda e 1 professor
discordam totalmente.

Na unidade Académica as atividades de ensino, pesquisa e extenséo realizadas na UEMG
estdo em acordo com o PDI, foi a terceira pergunta feita aos professores.

Grdfico34: As atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas na UEMG estdo em acordo com o PDI.
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Do total de 17 professores respondentes, 04 professores concordam totalmente e 08
professores concordam que na unidade Académica as atividades de ensino, pesquisa e extensao
realizadas na UEMG estdo em acordo com o PDI. 02 (dois) professores respondentes sao
indiferentes a essa questdo. 1 professor discorda e 1 discorda totalmente que na unidade Académica
as atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas na UEMG estdo em acordo com o PDI.

Quanto a questdo se o Projeto Pedagodgico de Curso é um referencial importante para o
estudante temos que:

Grdfico35: O Projeto Pedagdgico de Curso é um referencial importante para o estudante.
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Ao considerar se as a¢oes previstas no PDI contribuem para o cumprimento da missdo da
UEMG, dos 17 respondentes 10 professores concordam totalmente e 3 professores concordam 2
professores respondentes sdo indiferentes a essa questdo. 1 professor discorda de tal
referencialidade.

Em relacdo a avaliacdo se dindmicas de ensino desenvolvidas na sua Unidade Académica
estdo alinhadas com o planejado no Projeto Pedagdgico de Curso, temos com refletido no grafico
que segue que:

Grdfico 36: Relagdo entre dindmica do curso e projeto pedagdgico do curso..
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Dos 16 professores que respondentes que 7(sete) professores concordam totalmente com a
afirmativa, 7(sete) professores concordam e 2 discordam que a dinamica do curso reflete o descrito
no projeto pedagdgico do curso.

Ja na avaliacgdo se O perfil do profissional tracado pelos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
esta alinhado com as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho, temos que em relagdo a
esse aspecto:

Grdfico 37: O perfil do profissional tragado pelos Projetos Pedagdgicos dos Cursos estd alinhado com as competéncias exigidas
pelo mercado de trabalho.
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4(quatro) professores concordam totalmente com o alinhamento entre o projeto pedagdgico
do curso, 7 (sete) concordam, 2 (dois s&o indiferentes em relagéo a isso e 3(trés professores
discordam como o alinhamento entre o projeto pedagogico do curso e o mercado de trabalho.

Em relagdo a Unidade Académica observa-se o incentivo do emprego de inovagoes
didatico-pedagdgicas e novas tecnologias no ensino, temos com refletido no grafico que segue
que:

Grdfico 6: Na Unidade Académica observa-se o incentivo do emprego de inovagdes diddtico-pedagdgicas e novas tecnologias no
ensino.
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Em avaliagdo dos materiais de apoio (textos, estudos de caso, etc) disponibilizados e
indagando se estes contribuem para o aprendizado dos estudantes, temos que 6(seis) professores
concordam totalmente com sua contribuigéo para o aprendizado dos estudantes, 7(sete concordam
e 3 sdo indiferentes a isso.

Grdfico 39: Os materiais de apoio (textos, estudos de caso, etc) disponibilizados contribuem para o aprendizado.
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Quanto ao empreendimento de esforcos direcionados a internacionalizagao da instituicéo a
avaliacdo esta expressa no gréfico que segue.

Grdfico 40: A UEMG tem empreendido esforgos direcionados a internacionalizagdo da Instituigdo.
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Temos a partir do grafico que 3(trés) professores concordam totalmente com o
empreendimento de esforgos para internacionalizagdo da Instituicdo, 4 (quatro) concordam com
tais esforcos, 5 (cinco) séo indiferentes e 4 (quatro) discordam que a instituicdo tem empreendido
tais esforgos.

No tocante a divulgacéo e abertura dos grupos de pesquisa da unidade para a participacdo
de interessados da unidade o grafico que segue indica que a grande maioria dos professores vé a
divulgacdo e abertura como uma caracteristica da unidade.

Grdfico 41: Os grupos de pesquisa divulgam informagdes sobre suas atividades e sdo abertos a participagdo de interessados na
Unidade Académica.

0 0
Concordo Concordo Indiferente Discordo Discordo
Totalmente Totalmente

Do conjunto dos respondentes 4 professores concordam totalmente com a abertura e divulgagao
para a participacdo, 11(onze) professores concordam, apenas 1(um) professor discorda que os grupos de
pesquisa divulgam informacGes sobre suas atividades e sdo abertos a participacdo de interessados na
Unidade Académica.

Grdfico 42: Os temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa da Unidade Académica referem-se a questdes de Gmbito
local, regional e nacional.
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Em avaliacdo referente aos temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa da
Unidade Académica e sua aderéncia as questdes de ambito local, regional e nacional 7 (sete)
professores concordam totalmente e 8 (0ito) concordam que os temas investigados nos projetos e
grupos de pesquisa da Unidade Académica referem-se a questbes de ambito local, regional e
nacional. Apena 1(um) professor discorda de tais afirmacdes.

Quanto a avaliacdo se as estratégias de divulgacdo de trabalhos cientificos nas Unidades
Académicas da UEMG (seminarios, catalogos de publicacéo, boletins etc.) sdo eficazes e atingem
as representacOes académicas, temos:

Grdfico 43: As estratégias de divulgagdo de trabalhos cientificos nas Unidades Académicas da UEMG (semindrios, catdlogos de
publicagdo, boletins etc.) sdo eficazes e atingem as representagbes académicas.
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Temos que apena 1(um) professor concorda totalmente com esse aspecto, 6 (seis)
professores concordam, 4(quatro) sdo indiferentes e 4 discordam e 1 discorda totalmente que, as
estratégias de divulgacdo de trabalhos cientificos nas Unidades Académicas da UEMG
(seminarios, catalogos de publicacdo, boletins etc.) sdo eficazes e atingem as representacdes
académicas.

Perguntamos aos professores da Unidade Académica se as atividades de pesquisa se
encontram articuladas com atividades de ensino e extensao obtivemos as respostas como expressa
no grafico que segue:

Grdfico 44: As atividades de pesquisa encontram-se articuladas com atividades de ensino e extensdo.
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2 (dois) professores concordam com a existéncia dessa articulacdo, 9 (nove) professores
concordam, 2 professores sao indiferentes a isso e 3 (trés) professores discordam da existéncia de
articulacdo das atividades de ensino e extensdo na unidade.

Quanto a Unidade Académica e a UEMG, como um todo incentivarem e apoiarem a
participacdo em eventos académicos, culturais e cientificos, temos que

Grdfico 45: A Instituigdo incentiva e apoia a participagdo em eventos académicos, culturais e cientificos.
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Ao considerar se as acles de incentivo e apoio & participacdo em eventos pela UEMG, dos
17 respondentes 2 (dois) professores concordam totalmente e 3 (trés) professores concordam 2
professores respondentes sdo indiferentes a essa questdo. 6 (seis) professores discordam e 2 (dois)

discordam totalmente da existéncia de tal incentivo e apoio.
Em relagdo a avaliacdo se o desenvolvimento de atividades de extensdo da Unidade

Académica Campanha mostra-se articulados com demandas e necessidades locais e regionais,
temos como refletido no gréfico que segue:

Grdfico 46: O desenvolvimento de atividades de extensdo da sua Unidade Académica mostra-se articulado com demandas e
necessidades locais e regionais.
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Ao considerar o desenvolvimento de atividades de extensdo da Unidade Académica
Campanha mostra-se articulados com demandas e necessidades locais e regionais, dos 17
respondentes 5 (cinco) professores concordam totalmente e 10 (dez) professores concordam e 1
(um) professor discorda da existéncia dessa articulagao nas atividades de extensé&o.

Perguntamos aos professores da Unidade Académica se As atividades de extensdo
contribuem de forma concreta para a formagdo dos estudantes e obtivemos as respostas como
expressa no grafico que segue:

Grdfico 47: As atividades de extensdo contribuem de forma concreta para a formagdo dos estudantes.
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Do total de 17 professores respondentes, 09 (nove) professores concordam totalmente e 04
(oito) professores concordam que as atividades de extensdo contribuem de forma concreta para a
formacdo dos estudantes. 02 (dois) professores respondentes discordam e 1(um)discorda
totalmente dessa relacéo.

Quanto as formas de ingresso nos cursos de Pds-Graduacdo lato (especializacdo) e stricto
sensu sdo adequadas e divulgadas para toda a comunidade académica, em nossa unidade
académica, ndo ha esse tipo de curso ainda, embora seja projeto do departamento (recém instituido
e dos cursos), contudo os 17 (dezessete) professores da unidade que responderam a questao tendo
em vista as Unidades Académicas da UEMG.

Grdfico 48: As formas de ingresso nos cursos de Pés-Graduagdo lato (especializagdo) e stricto sensu sGo adequadas e divulgadas
para toda a comunidade académica.
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Como podemaos constatar, 1(um) professor concorda totalmente, 1(um) professor concorda
que as formas de ingresso nos cursos de Pos-Graduacéo lato (especializacao) e stricto sensu séo
adequadas e divulgadas para toda a comunidade académica. Todavia, essa dimenséo € indiferente
para 10 (dez) professores da unidade e 4 (quatro) discordam que as formas de ingresso nos cursos
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de P6s-Graduacgdo lato (especializacdo) e stricto sensu sdo adequadas e divulgadas para toda a
comunidade académica.

Grdfico 49: As politicas institucionais direcionadas a pos-graduagdo lato e stricto sensu contribuem para a melhoria da
qualidade e gestdo desses cursos.
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Em avaliacdo das politicas institucionais direcionadas a pds-graduacéo lato e stricto sensu
e considerando se essas contribuem para a melhoria da qualidade e gestdo desses cursos dos
17(dezessete) temos que 2 (dois) professores concordam totalmente que as politicas institucionais
direcionadas a p6s-graduacao lato e stricto sensu contribuem para a melhoria da qualidade e gestao
desses cursos., 4 (quatro) professores concordam, 8(oito) séo indiferentes a isso 1 (um) professor
discorda e 1 (um professor discorda totalmente que As politicas institucionais direcionadas a pos-
graduacdéo lato e stricto sensu contribuem para a melhoria da qualidade e gestdo desses cursos.

Os cursos de graduacdo e pés-graduacdo na Unidade Académica desenvolvem atividades
inter-relacionadas e até mesmo conjuntas eventualmente (palestras, seminarios e etc) questionario

geral da unidade.

Grdfico 50: Os cursos de graduagéo e pds-graduagdo na Unidade Académica desenvolvem atividades inter-relacionadas e até
mesmo conjuntas eventualmente (palestras, semindrios e etc).
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Do total de 17 professores respondentes, 04 (quatro) professores concordam que Os cursos
de graduacdo e pds-graduacdo na Unidade Académica desenvolvem atividades inter-relacionadas
e até mesmo conjuntas eventualmente (palestras, seminarios e etc).08 (oito) professores sao
indiferentes a essa dimensdo, 03 (trés) professores respondentes discordam e 1(um)discorda
totalmente dessa relacéo.

Perguntados se a UEMG desenvolve atividades cientificas, técnicas e culturais que
contribuem para desenvolvimento local e regional temo que:
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Grdfico 51: A UEMG desenvolve atividades cientificas, técnicas e culturais que contribuem para desenvolvimento local e
regional.
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Temos que 05(cinco) professores concordam e 09 (nove) concordam que a UEMG
desenvolve atividades cientificas, técnicas e culturais que contribuem para desenvolvimento local
e regional. 02 (dois) professores discordam desse aspecto.

Avaliando as relagdes institucionais da unidade académica e da UEMG com instituicdes

sociais, culturais e educativas, temos que, como explicitado no grafico que segue:
Grdfico 52: A Unidade Académica mantém relagbes oportunas com institui¢ées sociais, culturais e educativas.
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Como podemos constatar, 04(quatro) professores concorda totalmente, 10(dez) professor
concorda, a Unidade Académica mantém relagcdes oportunas com instituicdes sociais, culturais e
educativas. Essa dimensdo € indiferente para 01(um) professor da unidade e 01 (um) professor
discordam que a Unidade Académica mantém relagdes oportunas com instituicdes sociais,
culturais e educativas.

Quanto ao desenvolvimento acdes voltadas a promogdo da cidadania, atencdo a setores
sociais e politicas de acdo afirmativa os professore consideraram da seguinte forma em sua s
respostas:

Grdfico 53: A Unidade Académica desenvolve agdes voltadas a promogdo da cidadania, ateng¢do a setores sociais e politicas de
agdo afirmativa.
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Do total de 17 professores respondentes, 06 (sei) professores concordam totalmente e
07(sete) concordam que essas agOes acontecem na unidade 01 (um) professor essas sao
indiferentes, 01 (um) professor respondentes discorda e 1(um) discorda totalmente que A Unidade
Académica desenvolve acBes voltadas a promoc¢do da cidadania, atencdo a setores sociais e
politicas de acdo afirmativa acontecem na unidade.

Avaliando os meios de comunica¢do da unidade e sua eficiéncia os professores da unidade

responderam tal como indicado no grafico que segue:

Grdfico 54: Os meios de comunicagdo utilizados pela Unidade Académica para informar a comunidade sobre as atividades
académicas sdo eficientes.
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Em avaliacdo dos meios de comunicacéo utilizados pela Unidade Académica para informar
a comunidade sobre as atividades académicas e sua eficiéncia, dos 17(dezessete) temos que 08
(oito) professores concordam com a eficiéncia da comunicacao, 03 (trés) séo indiferentes a isso 05
(cinco) professor discordam dessa eficiéncia na comunicacao.

J& no que se refere a disponibilizacdo de meios, para a comunidade, que possibilitam a
manifestacdo de criticas, sugestdes e respostas a respeito dos servigos prestados pela instituicao na
unidade académica, os professores consideraram a partir das repostas, como revela os resultados
do questionario expressos no grafico que:
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Grdfico 7A Unidade Académica disponibiliza meios, para a comunidade, que possibilitam a manifestagdo de criticas, sugestdes e
respostas a respeito dos servigcos prestados pela Instituigéo.
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Dos respondentes apenas 07 (sete consideram que a Unidade Académica disponibiliza
meios, para a comunidade, que possibilitam a manifestacdo de criticas, sugestdes e respostas a
respeito dos servicos prestados pela Instituicdo. Para 3(trés) professores esse aspecto é indiferente
e 06 (seis) discordam dessa oferta.

Ja em avaliacdo da veiculacdo da imagem publica institucional, como indicado no grafico

eu segue, do total de 17 professores respondentes temos que:
Grdfico 8: Os meios de comunicagéo social veiculam uma imagem publica adequada da UEMG.
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Concordam totalmente que 04 (quatro) professores e 03(sete) concordam que a imagem
publica é veiculada de forma adequada. 05 (cinco) professor essas sdo indiferentes a esse aspecto
e 04 (quatro) professor respondentes discordam que os meios de comunica¢do social veiculam uma
imagem publica adequada da UEMG.

Quanto ao desenvolvimento pela UEMG de programas que contribuem efetivamente para a
qualificagdo profissional de docentes e pessoal técnico-administrativo.
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Grdfico 9: A UEMG desenvolve programas que contribuem efetivamente para a qualificagdo profissional de docentes e pessoal
técnico-administrativo.
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Do total de 17 professores respondentes, 01 (um) professor concordam totalmente e
03(trés) concordam que A UEMG desenvolve programas que contribuem efetivamente para a
qualificacdo profissional de docentes e pessoal técnico-administrativo.03 (trés) professores sdo
indiferentes a questdo, 07 (sete) professores respondentes discordam e 02(dois) discordam
totalmente em relagéo a questéo.

Em relacdo a avaliagcdo de desempenho dos docentes da UEMG e sua contribui¢do para o
aprimoramento das dindmicas académicas temos que do total de respondentes, segundo indicado
no gréafico que segue:

Grdfico 10: A avaliagdo de desempenho dos docentes da UEMG contribui para o aprimoramento das dindmicas académicas.
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Como podemos constatar, 01(um) professor concorda totalmente, 10(dez) professores
concordam que a avaliagdo de desempenho dos docentes da UEMG contribui para o
aprimoramento das dindmicas académicas. Essa dimensao € indiferente para 01(um) professor da
unidade 02 (dois) professores discordam e 02 (dois) professores discordam totalmente das
contribuicbes da avaliacdo de desempenho.

Indagados se gestdo da UEMG se mostra direcionada ao cumprimento dos objetivos e
projetos da Instituicdo, segundo a sistematizacdo das respostas apresentadas no grafico que segue
temos que:
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Grdfico 11: A gestdo da UEMG mostra-se direcionada ao cumprimento dos objetivos e projetos da Instituigdo.
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Concordam totalmente 02 (dois) professores e 07(sete) concordam que a gestdo da UEMG
se mostra direcionada ao cumprimento dos objetivos e projetos da Instituicdo. 02 (dois) professores
sdo indiferentes a esse aspecto e 05 (quatro) professor respondentes discordam que a gest3o da
UEMG se mostra direcionada ao cumprimento dos objetivos e projetos da Instituicao.

Todas os segmentos da comunidade académica estdo representados nos 6rgados colegiados
da UEMG foi a questdo seguinte de nossa avaliacao.

Grdfico 12: Todas os segmentos da comunidade académica estdo representados nos drgdos colegiados da UEMG.
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Quanto a representacédo de todos 0s segmentos da comunidade académica esta representada
nos 6érgdos colegiados da UEMG, os professores da unidade mostram que:

Grdfico 13: Todas os segmentos da comunidade académica estéo representados nos drgdos colegiados da UEMG.
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Constata-se que em relacéo a representacdo dos segmentos da comunidade académica nos
6rgdos colegiados da UEMG que 01(um) professor concorda totalmente, 10(dez) professor
concordam que todos 0s segmentos da comunidade académica estdo representados nos 6rgaos
colegiados da UEMG. Essa dimenséo € indiferente para 03(trés) professores da unidade e 02 (dois)
professores discordam.

Em avaliacdo sobre a comunicacdo de informacdes referentes as decisdes da gestdo na

Instituicdo e sua eficacia temos que:
Grdfico 14: A comunicagdo de informagdes referentes as decisdes da gestdo na Instituigdo € eficaz.

Concordo Concordo Indiferente Discordo Discordo
Totalmente Totalmente

Concordam totalmente que a comunicacgdo de informacdes referentes as decisdes da gestao
na Instituicdo é eficaz.01 (um) professor e 04 (quatro) concordam. Para 02 (dois) professores essa
dimensao € indiferente, 05 (quatro) professor respondentes discordam e 04(quatro) professores
discordam totalmente dessa eficacia na comunicagéo.

Avaliando se a infraestrutura fisica da Instituicdo (salas de aula, biblioteca, laboratérios) atende
as necessidades dos docentes e estudantes. Temos que:

3

2

Concordo Concordo Indiferente Discordo Discordo
Totalmente Totalmente

03 (trés) professores concordam que a infraestrutura fisica da Instituicdo (salas de aula,
biblioteca, laboratorios) atende as necessidades dos docentes e estudantes. 02 (dois) professores
discordam e 10 (dez) discordam totalmente que a infraestrutura fisica da Instituicdo (salas de aula,
biblioteca, laboratorios) atende as necessidades dos docentes e estudantes.



Todas os segmentos da comunidade académica estdo representados nos 6rgédos colegiados

da UEMG foi a questdo seguinte de nossa avaliacéo.

unidades sobre o primeiro semestre letivo de 2021, a saber:

Tendo por base o relatério descritivo em relagdo a UEMG enquanto uma instituicdo
multicampi, passamos a avaliar em especifico a unidade UEMG — Campanha. em relacdo as
dimensGes institucionais focalizando a relagdes a satisfacdo como a atuacdo e funcionamento da
unidade. Assim, além da avaliacdo institucional, foram coletados dados referentes a avaliacdo das

UNIVERSIDADE @

v" Avaliacdo de docentes/disciplinas realizada pelo corpo discente

Autoavaliacdo discente

ISR

As avaliagdes de docentes/ disciplinas encontram-se em relatério anexo, optando-se por
colocar o resumo da avaliacdo provida pelos estudantes de Campanha. Os estudantes foram
convidados a responder sobre 12 itens com indicacdo de avaliacdo entre 1 (muito insatisfeito) e 10

(muito satisfeito)

VII.

AVALIACAO DOS PROFESSORES PELOS ESTUDANTES

7.1 AVALIACAO DE DOCENTE FEITA POR DISCENTES*

Avaliacdo de disciplinas realizada pelo corpo docente

Avaliacdo das coordenacgdes de curso por parte do corpo discente

DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Pré-Reitoria de Graduacao

UEMG

Muito Muito
Insatisfeito Satisfeito
1a3 4a6 7a9 10 Total

1.1 Pontualidade (inicio e término das
aulas no horario previsto). 0 9 51 139 199
1.2 Planejamento e preparagdo das
aulas conforme ementa da disciplina. 2 9 46 142 199
1.3 Métodos de exposi¢ao do conteudo
da disciplina. 4 10 52 133 199
1.4 Clareza e objetividade na exposicao
dos conteudos. 6 10 51 132 199
1.5 Esclarecimento de duvidas e
guestdes levantadas pelos alunos. 5 7 40 147 199
1.6 Estimulo a participacdo dos alunos
nas aulas. 3 12 52 132 199
1.7 Relacionamento ético e profissional
com a turma durante as aulas. 2 7 41 149 199
1.8 Pontualidade no langamento das
notas e frequéncia no sistema 17 14 51 117 199
académico.
1.9 Adequacao entre distribuicdo de

1 18 51 129 199

pontos e conteddo ministrado.




*Nuimero de respondentes/por questio e totais
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7.2  AVALIACAO DE DOCENTE FEITA POR DISCENTES*

Muito Muito
Insatisfeito Satisfeito
l1a3 4a6 7a9 10
1.1 Pontualidade (inicio e término 0% 5% 26% 70%
das aulas no hordrio previsto).
1.2 Planejamento e preparagdo das
aulas conforme ementa da 1% 5% 23% 71%
disciplina.
1.3 Métodos de exposicdo do 2% 5% 26% 67%
conteudo da disciplina.
1.4 Clareza e objetividade na 3% 5% 26% 66%
exposicao dos conteldos.
1.5 Esclarecimento de ddvidas e 3% 4% 20% 74%
guestdes levantadas pelos alunos.
1.6 Estimulo a participacdo dos 2% 6% 26% 66%
alunos nas aulas.
1.7 Relacionamento ético e
profissional com a turma durante as 1% 4% 21% 75%
aulas.
1.8 Pontualidade no langamento
das notas e frequéncia no sistema 9% 7% 26% 59%
académico.
1.9 Adequacdo entre distribuicdo de 1% 9% 26% 65%
pontos e conteddo ministrado.

VIII.

*Percentuais de respondentes/por resposta e totais

AVALIACA DAS DISCIPLINAS DOS CURSOS PELOS ESTUDANTES

UEMG

8.1 AVALIA(;AO DAS DISCIPLINAS DO CURSO PELOS
ESTUDANTES*
Muito Muito
Insatisfeito Satisfeito
1 2 3 10 Total
1.10 Contribuiféo do conteldo da disciplina 1 10 48 140 199
para a formac&o proposta no curso.
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1.11 Contribui¢do do conteudo da disciplina
para a formacdo exigida pelo mercado de 1 16 49 133 199
trabalho.
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1.12 Contribuicdo do conteudo da disciplina
para sua formacdo pessoal e profissional.

2 11 49 137 199

IX.

9.1

*Namero de respondentes/por questio e totais

AVALIACAO DA UNIDADE ACADEMICA:
Coordenacao

9.2 Coordenacgéo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

a) Disponibilidade para 0|2 0 0 2 0 2 0 6 4
atendimento por parte
da
Ccurso.

coordenacdo de

b) Relacionamento 2 0 0 0 0 1 3 5 0 6
interpessoal
coordenador-professor

c) Retorno das demandas 2 0 1 0 2 1 2 3 3 3
apresentadas:

d) Incentivo a 3 1 0 0 0 1 2 1 1 8
participacdo dos
docentes em eventos:

e) Apresentacao das acdes 2 1 1 1 0 2 1 5 3 3
para melhoria do curso

Em relacdo a coordenac@es de curso da unidade, na avaliacdo indicada pelos professores

da unidade académica, vemos que embora encontremos alguns desafios relativos a avaliacdo se
mostra positiva para a maioria dos professores dos curso, indicando a necessidade de alguns ajustes
em relacdo ao incentivo de docentes a participacdo em eventos técnico-cientificos e de ensino.

9.3

a)
b)
c)
d)
e)

9.4

a)
b)

9.5

a)
b)
c)
d)
€)
f)

Avaliacéo da secretaria académica:

Relacionamento interpessoal servidor-professor;

Agilidade no retorno das demandas apresentadas.

Disponibilidade para atendimento:

Relacionamento interpessoal servidor-professor:

Clareza nas informaces sobre os procedimentos de uso da biblioteca e acervo.

Avaliagéo da Biblioteca:
Acervo fisico: quantidade e variedade de livros disponiveis.

Acervo digital: variedade de livros disponiveis.

Autoavaliagdo de professores
Envio de planos de ensino e dentro dos prazos estabelecidos.

Cumprimento de prazos de outras demandas solicitadas pela Coordenacédo de Curso:
Cumprimento de prazos de outras demandas solicitadas pelo Departamento.
Utilizag&o abordagens de ensino atualizadas e diversificadas

Utilizacdo recursos pedagogicos variados e adequados ao contetdo da disciplina
Exposicéo dos contetidos com clareza e objetividade.
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g) Utilizacdo instrumentos de avaliagdo compativeis com os conhecimentos, habilidades e
h) Devolutiva das atividades avaliativas aos discentes.

i) Disponibilidade para atendimento aos estudantes.

J) Assiduidade e pontualidade nas aulas que leciona.

k) Estimulo a participacdo dos discentes nas suas aulas

I) Qualidade do conteudo das disciplinas no ensino remoto.

m) Dificuldade de lecionar por meio do ensino remoto.

n) Conveniéncia de lecionar por meio do ensino remoto.

0) Funcionalidade da Plataforma TEAMS nas atividades de ensino remoto.

9.6 Avaliacéo das turmas:
a) Comprometimento da turma com a disciplina.

b) Relacionamento professor-alunos

c) Participacdo nas aulas.

d) Comportamento ético e respeito

e) Aproveitamento das turmas na disciplina

9.7 Autoavaliacdo de desempenho (Somente Efetivos)
a) Estrutura do processo de Avaliacdo de Desempenho -SISAD (PGDI semestral e ADI/ADE

anual);

b) Dimensdes e itens contemplados nas fases da Avaliagdo de Desempenho (SISAD).

¢) Impacto que a Avaliagcdo de Desempenho tem na remuneracéo do docente;

d) Contribuicdo da Avaliacdo de Desempenho - SISAD no aprimoramento do desempenho
do docente;

9.8  Avaliagdo da Unidade académica- Gestdo e Administracao
a) A gestdo da unidade mostra-se direcionada ao cumprimento dos objetivos e projetos da

Instituicao.

b) Todas as representacfes da comunidade académica estdo presentes nos 6rgados colegiados
da UEMG.

c) Na unidade, a comunicacdo de informacbes referentes as decisbes da gestdo e
administracdo sdo eficazmente repassadas.

9.9 Infraestrutura
a) Os equipamentos dos laboratérios existentes da Unidade Académica atendem as

necessidades dos estudantes em matéria de qualidade e quantidade.
b) As instalacGes da unidade, bem como os recursos didatico-pedagogicos, sdo adequadas
para estudantes com necessidades especiais
c) A politica de acompanhamento do egresso tem evoluido na Unidade.
d) A implantacdo do Ensino Remoto Emergencial na unidade, durante a pandemia resultou em
inovacdo no fazer docente para atender aos eixos de ensino, pesquisa e extens&o.

9.10 Graduacgao no Ensino Emergencial remoto
a) Considerando a necessidade de implantagédo do Ensino Remoto Emergencial na unidade,

Seu acesso aos equipamentos e instrumentos (notebook, internet, por exemplo), com
recursos préprios, para o atendimento da disciplina é adequado:

b) Considerando a necessidade de implantagdo do Ensino Remoto Emergencial na unidade, o
acesso aos equipamentos e instrumentos (notebook, internet, por exemplo), dos estudantes
para o atendimento da disciplina é adequado:
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9.11 Graduacao e dindmica académica

a)
b)

c)

d)

O Projeto Pedagogico de Curso é um referencial importante para o estudante.

As dindmicas de ensino desenvolvidas na Unidade Académica estdo alinhadas com o
planejado no Projeto Pedagogico de Curso.

O perfil do egresso proposto pelo Projeto Pedagdgico do Curso estd alinhado com as
competéncias

Na Unidade Académica observa-se o incentivo do emprego de inovacGes didatico-
pedagogicas e novas tecnologias no ensino.

9.12 Graduacéao e Pesquisa

a)
b)

c)

d)

A UEMG tem empreendido esforgos direcionados a internacionalizacédo da Instituicao.
Os grupos de pesquisa da unidade divulgam informacdes sobre suas atividades e sdo
abertos a participacdo de interessados da Unidade Académica.

Os temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa da Unidade Académica referem-
se a questdes de ambito local, regional e nacional.

As atividades de pesquisa encontram-se articuladas com atividades de ensino e extensao.

e) O desenvolvimento de atividades de extensdo da sua Unidade Académica mostra-se
articulado com demandas e necessidades locais e regionais. a:

9.13 Graduacdo e Extensao

a) As atividades de extensdo contribuem de forma concreta para a formacao dos estudantes.

b) As atividades de extensdo encontram-se articuladas com atividades de ensino e pesquisa.

c) As atividades de extensdo sdo divulgadas na Unidade e a participacdo de interessados é
aberta para a comunidade académica.

X.  RELATORIO GERAL FUNCIONARIOS CPA-UEMG-CAMPANHA 2020-2022.
Tendo em vista 0 pequeno nimero de funcionéarios da unidade, que na ocasido estavam

com contrato vigente, o contexto pandémico, que na ocasido exigia, para a seguranca de todos e
todas o isolamento, a primeira coleta de dados sobre a instituicdo contou com a participacdo de
apenas 03 funcionarios, que no contexto declararam um envolvimento mediano com a as respostas

aqui apresentadas.

Considerando a baixa adesdo, associada ao pequeno numero de funcionarios, que
caracteriza os trabalhos técnicos na unidade, optamos por apresentar as resposta num quadro.

concordo discordo
Resposta Funciondrios totalmente | concordo | indiferente | discordo | totalmente
Regime de Trabalho 3 1 0 0 0
O Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI da UEMG constitui planejamento
estratégico de um futuro promissor para a
instituicao. 2 1 0 0 0
As acOes previstas no PDI contribuem para
o cumprimento da missao da UEMG. 0 2 0 1 0
O numero de servidores técnicos-
administrativos na sua Unidade Académica
é adequado para atender as dindmicas de
ensino na Unidade Académica. 0 0 0 1 2
A qualificacdo dos servidores técnicos-
administrativos contribui para o 2 0 0 0 1




desenvolvimento adequado das dindmicas
de ensino e aprendizagem na Unidade
Académica.
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O conhecimento e experiéncia dos
servidores técnicos-administrativos sdo
levados em consideragdo na gestdo das
atividades de ensino e aprendizagem na
Unidade Académica.

O conhecimento e experiéncia dos
servidores técnicos-administrativos sdo
levados em consideragdo na gestdo das
atividades de ensino e aprendizagem na
Unidade Académica.

O conhecimento e experiéncia dos
servidores técnicos-administrativos sdao
levados em consideracdo na gestdo das
atividades de ensino e aprendizagem na
Unidade Académica.

As atividades de ensino, pesquisa e
extensdo encontram-se articuladas na
Unidade Académica.

A UEMG desenvolve atividades cientificas,
técnicas e culturais que contribuem para
desenvolvimento local e regional.

A Unidade Académica mantém relagdes
oportunas com institui¢des sociais, culturais
e educativas.

A Unidade Académica desenvolve agdes
voltadas a promogdo da cidadania, atengao
a setores sociais e politicas de agao
afirmativa.

Os meios de comunicagdo utilizados pela
Unidade Académica para informar a
comunidade sobre as atividades académicas
sao eficientes.

Os canais de comunicagao internos da
Unidade Académica sdo eficientes.

A Unidade Académica disponibiliza meios,
para a comunidade, que possibilitam a
manifestacdo de criticas, sugestoes e
respostas a respeito dos servigos prestados
pela Instituicao.

Os meios de comunicagao social veiculam
uma imagem publica adequada da UEMG.

A UEMG desenvolve programas que
contribuem efetivamente para a
qualificacdo profissional e melhoria da
qualidade de vida do pessoal técnico-
administrativo.
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A avaliagao de desempenho dos servidores
técnico-administrativo da UEMG é
relevante e apropriada. 0 2 0 1 0

A gestao da UEMG mostra-se direcionada
ao cumprimento dos objetivos e projetos da
Instituicao. 0 3 0 0 0

Todas os segmentos da comunidade
académica estdo representados nos érgaos
colegiados da UEMG. 0 3 0 0 0

A infraestrutura fisica da Instituicdo atende
as necessidades dos servidores técnico-
administrativos. (Caso vocé ndo conheca a
infraestrutura fisica da Unidade Académica
em funcdo da pandemia ou, ... 0 0 2 2 0

A infraestrutura fisica da Instituicdo atende
as necessidades dos servidores técnico-
administrativos. (Caso vocé ndo conheca a
infraestrutura fisica da Unidade Académica
em fung¢do da pandemia ou, ... 0 0 0 3 0

A infraestrutura fisica da Instituicdo atende
as necessidades dos servidores técnico-
administrativos. (Caso vocé ndo conheca a
infraestrutura fisica da Unidade Académica
em fung¢do da pandemia ou, ... 0 0 0 3 0

A UEMG apresenta dinamicas de avaliagdo e
acompanhamento do planejamento
institucional, especialmente das atividades
educativas, que contribuem efetivamente
para a melhoria do de ensino, pesquisa ... 0 0 1 2 0

A Unidade Académica e a UEMG, como um
todo, possuem mecanismos direcionados
para o apoio académico e orientagao para
os estudantes que apresentam dificuldades
académicas e pessoais. 0 1 1 1 0

A Unidade Académica dispde dos recursos
financeiros necessarios para o atendimento
de suas demandas. 0 0 0 3 0

Xl.  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

8.1 Eixo 1 — Planejamento e avaliag&o institucional

11.1.1 Evolucdo Institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacdo
Institucional
O processo de avaliagdo abastece o planejamento institucional, de forma que a analise dos

resultados da autoavaliacdo constitui matéria-prima para a revisdo do Plano de Desenvolvimento
institucional e demais instrumentos de planejamento. Atualmente, constituiu-se uma comisséo
para revisdo do PDI da UEMG, da qual faz parte, também, o presidente da CPA UEMG, de forma
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a utilizar de forma proficua os dados e informacdes resultantes do processo de avaliagdo no
processo de revisdo do principal instrumento de planejamento estratégico da Universidade.

Avaliacdo dos Setores

11.1.2 Projeto/processo de autoavaliagio institucional

Como apresentado em secdo anterior, atualmente, além da CPA UEMG, cada Unidade

Académica possui uma CPA. A seguir, apresenta-se 0 processo de autoavaliagdo de forma
resumida:

a)

b)

Avaliaco Institucional: a avaliagdo institucional é gerenciada pela CPA UEMG, a qual
elabora e revisa os instrumentos de coleta de dados a serem respondidos por docentes,
discentes e servidores técnicos-administrativos. Tais instrumentos sdo discutidos com as
CPAs das Unidades de forma a torna-los mais assertivos e, também, legitima-los, uma vez
que tais instrumentos sdo comuns a todas as unidades. Dessa forma, tem-se o resultado da
avaliacdo institucional baseado em todas os eixos e dimensdes de analise para cada uma
das Unidades Académicas e, também, o resultado agregado, qual compora o relatorio final
de autoavaliacdo da Universidade. As CPAs das unidades desempenham um papel
importante na divulgacdo do periodo de coleta de dados assim como na divulgacdo dos
resultados para toda a comunidade académica. A periodicidade da avaliacdo institucional
é anual.

Avaliacdo da Unidade Académica: este processo € desenvolvido e gerenciado
individualmente pela CPA da propria Unidade. O escopo da avaliagdo consiste,
principalmente, na avaliacdo de docentes/disciplinas realizada pelo corpo discente; nas
coordenacdes de curso realizada por discentes e docentes; e na autoavaliacdo discente e
docente. Neste sentido, a natureza da avaliacdo exige periodicidade semestral, de forma a
acompanhar ao fim de cada semestre as dinamicas desenvolvidas e as possiblidades de
aprimoramento. Contudo, a realizacdo semestral deste processo mostrou-se bastante
complexa, uma vez que o sistema utilizado para coletar dados (WEBGIZ) mostrou-se
insuficiente. Destaca-se que foram necessarias inimeras reunides e abertura de demandas
junto a empresa fornecedora para conseguir obter os dados da avaliagdo do segundo
semestre de 2020. Dessa forma, constatada as barreiras virtualmente intransponiveis
erigidas pelo sistema atual, um dos resultados mais claros do processo de avaliagéo, a
gestdo superior da Universidade decidiu pela contratacdo de um novo sistema académico,
a qual ja iniciou como o processo de customizacdo em um texto piloto em uma das
Unidades Académicas. Acredita-se que 0 processo de migracgéo total ocorrera até o inicio
do ano de 2023.

8.1.3 Autoavaliacgao institucional: participacdo da comunidade académica

A comunidade académica participa ativamente do processo de avalia¢do institucional, em

diversas linhas:

a)

b)

A CPA UEMG e composta por todas as representagdes, docentes, discentes, servidores
técnico-administrativos e membro externo.

A CPA de cada unidade é composta por docentes, discentes, servidores técnico-
administrativos e membros externos representantes da sociedade.
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A participacéo da unidade académica é invariavelmente item de pauta das reunides da CPA
UEMG e as CPAs das Unidades, quando se discute acOes para alavancar a participacdo de todas
as representac6es da comunidade académica no processo de avaliagao.

Destaca-se o desafio adicional em motivar a participacdo do corpo discente no processo de
avaliacdo, a necessidade de aprimorar-se a comunicacdo com este publico e as estratégias de
desenvolver a cultura de avaliacdo dentro da Universidade.

Embora membros da comunidade externa tenham contribuido de forma significativa para
a coleta de dados e informacdes, especialmente no que se refere caso em especifico da Unidade de
Campanha, o atraso no processo ampliado de divulgacdo dos resultados relativos a avaliacéo
institucional junto a comunidade externa se deveu a questdes relativas a pandemia de COVID-19.

8.1.4 Autoavaliacdo institucional e avaliagdes externas: analise e divulgacao dos resultados.

A autoavaliacdo institucional, enquanto um processo continuo tem revelado importantes
avangos na consolidacdo dos cursos que oferta, com a ampliacdo do ndmero de estudantes em
relacdo a oferta, melhor estruturacdo da unidade e dos processos e procedimentos académicas.

XIl.  ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

As informacdes apresentadas no desenvolvimento dos cinco eixos propiciaram a realizacao
de um diagnostico a respeito dada unidade UEMG- Campanha, onde foram identificados os
avancos e os desafios a serem enfrentados pela Instituicdo. Neste sentido, é importante ressaltar o
que a Instituicdo alcancou em relacdo ao que foi estabelecido no Plano da IES.

XIll.  PLANEJAMENTO DE ACOES COM BASE NA ANALISE DOS DADOS

A partir dos dados e das informagbes apresentadas em todos os eixos analisados e
principalmente na analise dos dados e das informacbes desenvolvidas nos itens anteriores,
apresentacdo dos dados consolidados e consulta aos estudantes, diferentes acdes, dentro dos limites
a unidade estdo sendo desenvolvidos. Todavia, a constru¢do de um plano de acdo no sentido de
visando a melhoria das atividades académicas e de gestdo da Instituicdo estdo em processo de
desenvolvimento na unidade, ainda limitado por questdes de infraestrutura.

Desafios Como Avangar
Relatério de Avaliagdo da Unidade Pesquisa mais frequentes e divulgacdo dos
Apresentacdo frequente dos relatérios de resultados parciais
avaliacao Relatérios presenciais;
Comunicar avangos advindos dos resultados
da avaliacao

9.2 Anélise do Eixo 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

‘ Desafios ‘ Como Avangar
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Enfrentamento dos limites infra estruturais e
identificagdo dos limites ao desenvolvimento
da unidade

Ampliagdo da internacionalizagdo;
Maior engajamento ao PILAR
Melhoria e ampliagdo da disponibilizagao
informacional

Prédio Unico para a unidade;
Ampliacdo da biblioteca;

Criar espacos de alimentagdo para os
estudantes (cantina e restaurantes
universitarios;

Ampliar convénios e projetos junto a
prefeituras das cidades do entorno;
Incluir cursos de lingua estrangeira;

9.3 Analise do Eixo 3 — POLITICAS ACADEMICAS

Desafios

Como Avangar

Ampliacdo da participacdo e divulgacdo das
politicas académicas;
Ampliagdo do atendimento do NAE

Ampliacdo da transparéncia;

Criacdo de Site para a unidade;
Ampliagdo do uso de ferramentas
comunicacionais

Ampliagdo do numero de projetos,
programas de extens3o;

Fomento a participagao em projetos e
programas de ensino, pesquisa e extensao;
Ampliagdo de visitas técnicas;

Ampliagdo de convénios e parcerias com
escolas das cidades;

Ampliar as possibilidades de intercambio

9.4 Analise do Eixo 4 — POLITICAS DE GESTAO

Desafios

Como Avangar

Como ampliar a participacdo e o
conhecimento das atividades de gestdo na
universidade

Ampliacdo da divulgacdo das acGes
Fortalecimento e apoio aos eventos internos
das unidades

Apoio da gestdo no encaminhamento de
questdes legais;

Boletins mensais divulgando as a¢bes de
gestao;

Reunides dos estudantes com a gestao;
Melhorar a comunicag¢do da gestdo com os
estudantes

9.5 Analise do Eixo 5 — INFRAESTRUTURA FISICA

| Desafios

Como Avangar
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Necessidade de melhoria na infraestrutura Ampliacdo da comunicacao com a gestdo da
fisica UEMG;

Fomento a participacdo dos estudantes e da
organizacao estudantil nas instancias da
unidade;

Necessidade de ampliacdo do quadro de
professores;

Buscar parcerias para constituir prédios
proprios;

CONSIDERAGOES FINAIS

Situando nos planos macro, meso e micro, a avalia¢do institucional bem com seu lugar no
desenvolvimento institucional € pouco conhecida por os segmentos da comunidade universitaria e
demanda maior divulgacdo por parte das comissdes centrais e locais

Situada no plano macro, de certo, a infraestrutura da unidade Académica deixa a desejar
sendo considerado o principal problema a ser enfrentado por professores, estudantes, funcionarios
e comunidade. O nimero ainda restrito de professores e a inexisténcia de um predio para o
desenvolvimento das aulas do curso continua como um desafio a ser superado, 0 que demanda
maior articulacdo estre as diferentes instancias macro, meso e micro para resolucdo. Destaca-se
ainda, nesse sentido que, se no plano intermediario temos avancos nesse sentido, com a nova sede
administrativa, espacos de laboratdrios, biblioteca e brinquedoteca, esses avancos ndo estdo
expressos na avaliacgdo.

Implica em maior articulacdo entre os setores e instancias dos niveis macro meso e micro
a promocdo do nivel institucional, entretanto, é no plano micro que aspectos relativos a
infraestrutura refletem a necessidades de avangos para um maior desenvolvimento institucional da
unidade.

No ambito das politicas académicas, os dados ainda ndo fazem refletir a ampliacdo da
politcas de fomento em processo de implementacdo na universidade como um todo. Todavia essa
¢ uma realidade que por demanda e agora maiores possibilidades em nivel macro, comecam a
revelar-se como em pleno avanco em nivel micro institucional.

A demanda de melhor comunicacdo é uma demanda dos estudantes a todos os niveis
institucionais. Todavia, diferentes acGes micro institucionais estdo em pleno desenvolvimentos,
como resultadas da avaliagdo em divulgacdo pela CPA — UEMG- Campanha.

Por fim, cabe ressaltar a importancia do processo avaliativo vivido, o conhecimento e
formalizacdo das demandas, bem como os resultados ja visiveis desse processo.



