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| - DADOS DA INSTITUIGAO

1.1 Comissao Propria de Avaliagao CPA-UEMG Unidade de Divindpolis -2020-2021

Coordenadora da Comissao
Bianca Christian Medeiros Sales

Representantes dos docentes
Madrcia Helena Batista Corréa da Costa (graduacgao)

André Amorim Martins (pés-graduacgao)

Representantes dos técnicos administrativos
Geralda Sionaria Silva Simdes

Representante dos discentes
Julia Cassia Rodrigues Ribeiro

Representante da sociedade civil
Amanda Luisa da Fonseca
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1.2 Caracterizacao da Instituicao de Ensino Superior - IES

Historico e caracterizagao da Unidade Divindpolis

A Unidade Académica de Divindpolis da Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG)
tem sua histdria vinculada a da Fundagdo Educacional de Divinépolis (FUNEDI), criada pelo
Governo do Estado de Minas Gerais por meio da Lei n2 3.503, de 4 de novembro de 1965,
sob a denominacdo de Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Divindpolis (Fafid), e, em
1977, passou a denominar-se FUNEDI.

A FUNEDI, como mantenedora de instituicdes de ensino superior, teve por objetivo principal,
desde o inicio de seu funcionamento, manter e desenvolver, em conformidade com as
legislagdes federal e estadual pertinentes, a integracdo entre ensino e pesquisa e extensao,
com vistas a ofertar formacdo académica e profissional de qualidade.

A origem da Fundacgao se deu em 1964, sob o nome de Fafid, cujas atividades letivas tiveram
inicio no primeiro semestre de 1965, com os cursos de Ciéncias Sociais, Filosofia, Letras e
Pedagogia. Em 1973, a Fafid foi reestruturada e passou a denominar-se Instituto de Ensino
Superior e Pesquisa (INESP). A partir de 2001, devido a criacdo do Instituto Superior de
Educacdo de Divinodpolis (ISED), ocorreu a transferéncia dos cursos de licenciatura para este
novo instituto, permanecendo no INESP os cursos de bacharelado.

Além do ISED, outras instituicGes de ensino superior foram criadas e mantidas pela FUNEDI:
a Faculdade de Ciéncias Gerenciais (Facig) e o Instituto Superior de Educacdo de Claudio
(ISEC), no municipio de Claudio; o Instituto Superior de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
(ISAB) e o Instituto Superior de Educacdo do Alto Sdo Francisco (ISAF), no municipio de
Abaeté; e o Instituto Superior de Ciéncias Agrarias (ISAP), no municipio de Pitangui.

A relacdao entre a UEMG e a FUNEDI se inicia em 1989, quando a Assembleia Geral da
FUNEDI, com base no disposto no paragrafo primeiro do Art. 82 do Ato das Disposicdes
Constitucionais Transitdrias da Constituicdo Mineira de 1989, optou por pertencer a
Universidade e constituiu-se, por for¢ca do Decreto Governamental n? 40.359, de 28 de abril
de 1999, que trata do credenciamento da Universidade, como Campus Fundacional
agregado a UEMG, passando a condicdo de associada, a partir de 2005, nos termos do Art.
129 do referido Ato.

Em 27 de julho de 2013, foi assinada a Lei n2 20.807, que disp6s sobre os procedimentos
para que a absorcdo das fundacGes educacionais de ensino superior associadas a UEMG se
efetivasse. Em 3 de abril de 2014, foi assinado o Decreto n? 46.477, que regulamentou a
absorcdo da FUNEDI a partir de 3 de setembro de 2014. Assim, a partir dessa data, as
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atividades de ensino, pesquisa e extensdo da FUNEDI foram transferidas a UEMG,
garantindo, aos alunos da graduagao, ensino publico e gratuito.

A criagdo e manutencgao pela FUNEDI, de instituicdes de ensino superior em varias cidades
de Minas Gerais, sempre teve como norte a proposta inicial da UEMG, mesmo antes de sua
absorcdo, que é o principio multicampi, que permite a cada uma das vdrias Unidades
localizadas em diversas regides do Estado exercer sua vocagao prdépria, contribuindo para o
desenvolvimento das localidades sob sua area de influéncia.

A Unidade Divindpolis conta, atualmente, com 18 cursos de graduacdo e seis cursos de pds-
graduacdo latu sensu, conforme pode ser observado nos Quadros 1 e 2 abaixo. Além disso, a
Unidade possui 242 professores atuando nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Quadro 1 - Cursos de graduacao oferecidos pela Unidade Académica de Divindpolis, MG
—2020-2021.

Duragao | Vagas Ultimo ato legal
Turno

C Habilitac3
urso aptitasa® | 4o curso | anuais expedido

Resolugao Sedectes
ne 29, de
Licenciatura | 4 anos 40 Vespertino 18/3/2019,
publicada em
3/4/2019

Ciéncias
Bioldgicas

Resolugdo Sedectes
ne 07, de
Bacharelado | 4 anos 30 Noturno 25/1/2017,
publicada em
27/1/2017

Comunicagao
Social
(Publicidade e
Propaganda)

Resolucdo Sedectes
n? 028, de
Educacdo Fisica | Bacharelado | 4 anos 40 Matutino 28/2/2018,
publicada em
6/3/2018

Resolucdo Sedectes
n? 06, de
Educacdo Fisica | Licenciatura | 4 anos 40 Noturno 25/1/2017,
publicada em
27/1/2017

Resolugdo SEE 4363,
de 26/6/2020,

Enfermagem Bacharelado | 5 anos 40 Noturno
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publicada em

30/6/2020-a
contar de
31/7/2020

Resolug¢ao Conun
Engenharia 526,de 11/11/2021,
8 . Bacharelado | 5 anos 40 Integral . 11/
Agrondmica publicada em
12/11/2021

Resolucdo SEE 4390,
Matutino e de 3/8/2020,
Engenharia Civil | Bacharelado | 5 anos 80 publicada em
noturno
4/8/2020 — a contar
de 31/7/2020

Resolucdo Sedectes

. . ne 84, de
Engenharia da Matutino e
R Bacharelado | 5 anos 80 5/12/2018,
Computagdo noturno :
publicada em

12/12/2018

Resolugao Sedectes
Matutino e ne 30 de

Bacharelado | 5 anos 80 noturno 18/3/2019,
publicada em
3/4/2019

Engenharia de
Producado

Resolugao SEE 4352,
de 22/6/2020,
publicada em
24/6/2020-a

contar de
31/7/2020

Fisioterapia Bacharelado | 5 anos 40 Vespertino

Resolucdo Sedectes
n? 03, de
Historia Licenciatura | 4 anos 40 Noturno 25/1/2017,
publicada em
27/1/2017

Resolucao SECTS n@
010, de 8/1/2016,
publicada em
15/1/2016

Jornalismo Bacharelado 4 anos 30 Matutino
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Letras
(Portugués-
Inglés)

Licenciatura

4,5 anos

40

Noturno

Resolucdo SECTES
ne 52, de
26/11/2015,
publicada em
2/12/2015

Matematica

Licenciatura

4 anos

40

Noturno

Resolugao Sedectes
ne 85, de
5/12/2018,
publicado em
12/12/2018

Pedagogia

Licenciatura

4 anos

80

Matutino e
noturno

Resolucdo SECTES
ne 53, de
26/11/2015,
publicada em
2/12/2015

Psicologia

Bacharelado

5 anos

80

Matutino e
noturno

Resolucdo Sedectes
n2 035, de
25/4/2017,

publicada em
26/4/2017

Quimica

Licenciatura

4 anos

40

Noturno

Resolugdo Sedects
ne 51, de
10/8/2017,
publicada em
11/8/2017

Servico Social

Bacharelado

4 anos

40

Noturno

Resolucdo Sedectes
n? 03, de
24/1/2018,
publicada em
26/1/2018

Fonte: Disponivel em: https://www.uemg.br/cursos-divinopolis/graduacao. Acesso em: 21 mar. 2022.
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Quadro 2 - Cursos de pds-graduacdao oferecidos pela Unidade Académica de
Divindpolis, MG — 2020-2021.

Curso Modalidade | Duragao
Engenharia de Seguranca do Trabalho Presencial 600h
Gestdo e Gerenciamento de Residuos Solidos Presencial 434h
Gestdo e Projetos de Patrimonio Cultural Presencial 390h
Psicanalise e Saude Mental Presencial 380h
Psicologia do Transito Presencial 436h
Psicopedagogia Clinica e Institucional Presencial 452h
Treinamento Personalizado e Muscula¢ao Presencial 368h

Fonte: Disponivel em: https://www.uemg.br/cursos-divinopolis/pos-graduacao. Acesso em: 21 mar. 2022.
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Il - A CPA UEMG

2. Avaliagao Institucional
2.1 Principios Fundamentais da autoavaliagao institucional

Os principios norteadores da autoavaliagdo consistem em:

v’ Etica;

Transparéncia;

Respeito a diversidade e valorizagao do ser humano;

Sigilo com informagdes individuais;

Gestdo compartilhada com todas as representacdes da comunidade académica,
corpo discente, corpo docente e servidores técnico- administrativos;

Utilizagdo integrada de métodos qualitativos e quantitativos;

Cultura de avaliagao baseada em desenvolvimento e aprimoramento das dinamicas
de ensino, pesquisa e extensao; e

v’ Interacdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

ASRNENERN

<

2.2 Histdrico da Avaliagao Institucional da UEMG

O processo de avaliacdo da UEMG é desenvolvido em duas grandes frentes. Em uma delas, a
avaliacdo institucional é realizada com base nos eixos e dimensdes de andlise ordinarios
previstos nos normativos. Em 2014-2015 desenvolveu-se a avaliagdao institucional com a
coleta de dados por meio de claves em cada uma das unidades, sendo todo o processo de
avaliagdo realizado pela CPA UEMG.

Destaca-se que 2014 até a presente data, a UEMG absorveu um numero substancial de
instituicdes de ensino do interior do Estado de Minas Gerais, as quais apresentavam
estrutura organizacional diferentes das que ja constituiam a Universidade. Tal diversidade
condicionou, de forma expressiva, o desenvolvimento da avaliacdo institucional em uma
abordagem qualitativa, dada a inadequacdo de aplicar-se um questiondrio Unico de matriz
guantitativa em todas as unidades.

Dessa forma, durante o periodo de reorganizacdo e reestruturacdo, a avaliacdo foi
desenvolvida em cada unidade por meio da atuacdo dos orgdos colegiados como
Coordenacao de Colegiado de Curso e Nucleo Docente Estruturante do Curso na revisao de
projetos pedagogicos de curso, avaliacdo das dinamicas de ensino e aprendizagem, revisao
das ementas das matrizes curriculares, entre outros procedimentos especificos de cada
curso; Chefias de Departamento e Camara Departamental na discussdao das disciplinas,
ementas e metodologias de ensino e aprendizado; Assembleia de Professores nas discussoes
periddicos sobre assuntos comuns a todo a comunidade académica; e Conselho
Departamental, 6rgdo maximo da Unidade Académica, supervisor de todas as matérias de
interesse de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.
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Em adicdo, destaca-se a realizacdo da avaliacdo de desempenho qualitativa e quantitativa do
SISAD (Sistema de Avaliacao de Desempenho) por meio do qual realiza-se a avaliagao de
docentes e servidores técnico-administrativos. Via de regra, o desempenho de cada servidor
é avaliado por meio de instrumento qualitativo semestral e no fim do periodo por meio de
um instrumento quantitativo. Cada unidade designa uma comissdo de avaliagdo, a qual
geralmente é composta pelas Chefias de Departamento.

Oportunamente, em dezembro de 2018, decidiu-se por substituir o funcionamento por meio
de claves pela adogdo de CPAs por unidade, o que permitiu trabalhar com a concepcao de
um instrumento de avaliagdo geral comum para todas as Unidades (Avaliagao Institucional)
e, também, com um instrumento adicional especifico para cada Unidade (Avaliagdao por
Unidade), a qual constitui a seguinte frente de avaliagdo.

Dessa forma, o conjunto de avaliacdo de itens comuns para todas as unidades foi revisto,
cabendo a CPA de cada Unidade desenvolver um instrumento de avaliacdo especifico
direcionado a provisdao de informagdes para a Diretoria e Conselho Departamental com o
potencial de aprimorar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e fomentar os
processos de planejamento, controle e avaliacdo. Neste contexto, coube a CPA UEMG
acompanhar e prover o processo de avaliacdo das Unidades Académicas.

Ao trabalharmos com este direcionamento, evitou-se as disfuncées geradas pela tentativa
de enquadrar as diversidades de todas as Unidades em apenas uma realidade, o que
subnutriria as particularidades da UEMG e comprometeria o atendimento das necessidades
das préprias Unidades.

Por fim, a partir de 2020, foi possivel retomar o instrumento de avaliacdo institucional
guantitativo e manter a avaliacdo qualitativa supracitada, aproximando o processo de
avaliacao da Universidade do ordinario.

2.3. Comissado Prépria de Avaliagdo CPA-UEMG -2021

A UEMG tem uma comissdo prépria de avaliacdo central, a CPA UEMG, e uma CPA em cada
uma das suas 20 (vinte) Unidades Académicas. A CPA atual foi designada pela
PORTARIA/CONUN no. 22 de 02 de margo de 2020.

A CPA UEMG é composta por representantes do corpo docente, discente, servidores técnico-
administrativo e representante da Sociedade Civil Organizada:

Titular Suplente
Gustavo Rodrigues Cunha Joana Beatriz Barros Pereira
(Presidéncia)
Liliana Borges (Vice-Presidéncia) | Carlos Alberto Casalinho

Representantes docentes

Andréa Silva Gino Luciana Zenha Cordeiro
Weslei Clem de Menezes José Rocha Andrade
Hipodlito Ferreira Paulino Neto ltamar Teodoro de Faria
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Representantes técnico- | Priscila Rezende Moreira
administrativos das Pré- | Virginia Coeli Bueno de Queiroz
reitorias Académicas Janayna Alves Brejo

Representante técnico-
administrativo em
exercicio na Geréncia de
Informatica

Vinicius Pereira Gongalves

Em processo de substituicao
Em processo de substituicao

Representantes discentes

Representante da
Sociedade Civil
Organizada

Thais Claudia D’ Afonseca da
Silva
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Il. O PROCESSO DE AUTOAVALIACAO DA UEMG

3.1. Justificativa e Concepgao

Enquanto a maioria das pessoas percebem a funcao da Comissdo Propria de Avaliacdo como
uma obrigacdo institucional, a CPA UEMG vé a atuacao do 6rgdao colegiado como um
mecanismo de direcionamento do desenvolvimento institucional, como uma oportunidade
de aprimorar nossos processos e prestacao de servigos a comunidade.

Nesta perspectiva, a CPA precisa ir “além daquilo que é imposto”, daquilo que as normas
exigem, devendo levar em consideracgao as especificidades das Unidades e a necessidade de
superar os eixos impostos pela avaliagdo normativa, levando-nos a extrapolar a ideia
simplista de mero mecanismo de controle e fiscalizagdo. Dessa forma, a CPA UEMG
considera o processo de avaliacdo como uma oportunidade de prover a gestdo com
informagdes com o potencial de aprimorar suas dinamicas e contribuir para o
desenvolvimento das Unidades e da instituicao de forma integrada.

Em suma, manifesta-se como objetivo geral da CPA UEMG a prestacdo de informacdes
relevantes para a gestdo superior de forma a contribuir para o desenvolvimento
institucional, o que torna a prestacdo de contas normativa apenas um dos objetivos
especificos do érgao.

Dentro dessa visdo, expressa-se a desconsideracao plena do viés de punicdo tantas vezes
associado ao processo de avaliagdo normativo, tendo por objetivo principal o
desenvolvimento integrado e sustentavel da nossa Universidade.

Objetivos Especificos da Autoavaliagdo Institucional

v Prover a gest3o superior com dados e informacdes pertinentes;

v Identificar e propor solu¢bes para disfuncdes e inconsisténcias observadas no
processo de avaliacdo;

v' Desenvolver competéncias e aprimorar o desempenho do corpo docente e
servidores técnico-administrativos;

v" Prestar contas a comunidade académica e a sociedade como um todo; e

v Atender as exigéncias das instituicdes normativas no que tange a autoavaliacdo;

12
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3.2 Fund

amentacao Legal

O Regimento Interno da UEMG estabelece a Comissao Propria de Avaliagdao da Universidade:

Oportun

“TITULO VI

Da Comisséo Propria de Avalia¢éo

Art. 157. A ComissGo Propria de Avaliagdo — CPA, instituida no
dmbito da Universidade, tem as atribuicbes de coordenagdo,
sistematizagcGo e prestagdo das informagbes referentes aos
processos de AutoavaliagGo Institucional, sendo sua atuagdo
permanente e auténoma em relacéo aos Conselhos e demais Orgéos
Colegiados existentes na Instituigdo.

Pardgrafo unico. A CPA vincula-se diretamente a Reitoria.

Art. 158. A CPA serd composta de:

| — representantes dos docentes em exercicio na Universidade;

Il — representantes dos servidores técnico-administrativos;

Il — representantes dos discentes;

IV — representante da sociedade civil organizada.

§ 1° A composigdo e forma de indicagdo dos representantes de que
trata este artigo serd estabelecida em resolugdo especifica.

§2° E vedada a composicdo que privilegie a maioria absoluta de um
dos segmentos representados.

Art. 159. O mandato dos integrantes da CPA serd de trés anos,
permitida a recondugdo.

$ 1° O disposto no caput néo se aplica aos representantes discentes,
que terdo mandato de um ano, permitida a reconducdo.

$ 2° A recomposicGo da CPA, a cada trés anos, deverd assegurar a
permanéncia de 40% de seus componentes anteriores.”

amente, criou-se a Comissdao Prépria de Avaliacdo-CPA por meio da Resolucdo

CONUN/UEMG no. 319 de 2015, resolucdo esta que estabeleceu as atribui¢ées e condicGes
de funcionamento do érgao:

“Art. 1°. Tendo em vista as determinagdes contidas no Art. 11 da Lei
n? 10.861 de 14 de Abril de 2004, a Portaria 2.051 de 09 de Julho de
2004, do Ministério da Educag¢do, e a Resolucdo CEE 459/2013,
publicada em 23 de Abril de 2014, o Conselho Universitdrio, no uso de
suas atribuig¢des, cria a Comissdo Propria de Avaliagcdo-CPA.

Art. 2°. A ComissGo Propria de Avaliagdo CPA/UEMG terd como
atribuicdes:
I- Coordenar a realizagdo dos processos de avaliacGo interna da
instituic@o;
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II- contribuir para o envolvimento da comunidade académica na
implementagcéo dos processos de avaliagéo interna, buscando
integrd-los a dindmica institucional;

Ill- sistematizar a prestagdo das informagdes solicitadas pelo INEP;

IV- elaborar seu Plano de trabalho anual e apresentd-lo ao COEPE e
ao CONUN;

V- elaborar o Modelo de Avaliagdo Interna a ser desenvolvido na
Universidade, que atenda as exigéncias da legislagdo vigente;

VI- elaborar, aperfeicoar e coordenar a aplicagdo dos instrumentos
para coleta e andlise das informacbes relativas a avaliagGo
institucional;

VII- consolidar e analisar as informagoes obtidas;

VIll- apresentar, anualmente, até o dia 30 de novembro, ao CONUN,
as atividades desenvolvidas pela Comiss@o durante o ano;

IX- apresentar, a cada, 3 (trés) anos ao COEPE e ao CONUN, até o dia
30/06, o Relatorio de Avaliagdo Prdpria da Instituigdo;

X- acompanhar, de forma continua, as decisées tomadas pelas
estruturas institucionais competentes em decorréncia das
informacgdes levantadas na Avaliacdo Institucional.”

Posteriormente, a Resolu¢do CONUN/UEMG no. 419 de 21 de dezembro de 2018, revogou a
resolucdo supracitada definindo a nova Comissao Prdpria de Avaliacdo da UEMG assim como
suas atribuicdes e condicdes de funcionamento:

14
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RESOLUCAQ CONUNEMG N* 419, DE

21 DE DEFEMBRO DE 2018,
Cria a Comissio Pripria de Avaliagho - CPA ¢ estabelece suas atribui-
qbes e condighes de funcionamento.
(0 Conselho Universitinio no uso de suas atribuighes estatutdrias e regi-
mentais, tendo em vista as determinagies contidas no art. 11 da Lei
n 10,861, de 14 de abril de 2004, a Portaria 2.051, de 09 de julho de
2004, dio Ministério da Educaco, e a Resolugio CEE n® 459, de 23 de
abril de 2014,
RESOLVE:
At 17 Fica criada a Comisso Propria de Avaliagio - CPA no dmbito da
Universidade do Estado de Minas Gerais.
A X A Corniss8o Propria de Avaliagio CPA terd como atribuigbes:
I- Coordenar a realizagio dos processos de avaliagho interna da
instituigio;
11- contribuir para o envolvimento da comunidade académica na imple-
mentagdo dos processos de avaliagho interna, buscando integra-los &
dindmica institucional;
111- sistematizar a prestacio das informagOes solicitadas pelo INEF;
Wi- elaborar o Modelo de Avaliacho Interna a ser desenvolvido na Uni-
versidade, que atenda &s exigéneias da legislagho vigente;
V- elaborar ¢ aperfeigoar o8 instrumentos para cobeta ¢ andlise das
inforrnacdes relativas & avaliagio institucional;
Wl- consolidar ¢ analisar as informaches ohtidas;
WII- elaborar relatério final da Universidade;
WIlI- acompanhar, de forma continua, as decisfes tomadas pelas estru-
turas instifucionais competentes em decorréneia das informagdes levan-
tadas na Avaliagio Institucional.
Pardgrafis Gnico. A amagio da CPA dar-se-a sem prejulzo da realizagho
dos procedimentos de acompanhamente das atividades de ensino, pes-
quisa ¢ extensio pelas respectivas Prd Reitorias.
Ant 3* A CPA serd composta de:
I- cinco professores em exercicio na UEMG ¢ respectivos suplenies;
Il- um servidor técnico-administrativo representando cada uma das
Priés Reitorias Acadimicas: Graduacio, Pesguisa ¢ Pdés-graduacio e
Extensfo;
10l- um servidor técnico-administrativo, em exercicio na Geréncia de
Informética da Institwicio;
IV~ dois representantes do corpo discenie;
- um representanie da sociedade civil organizada.
§17 05 membros docentes da Comissio serio indicados pelo CONLN
¢ designados por ato dofa) Reitor(a), que também explicitard ofa)
Presidente{a) ¢ o Vice-presidentefa) da CPA.
§27 Um dios membros da CPA deverd ter dominio de estatistica.
A 4° O mandato dos integrantes da CPA serd de rés anos, permitida
& recomdwg o,
Pardgrafo dnico. A recomposicio da CPA| a cada tris anos, devers asse-
gurar a permandéncia de 4% de seus componentes anteriones.
An 5 O modelo de avaliagho, de que trata o inciso ¥ do art. 1° deverd
atender a todas as dimensdes exigidas na legislacbo ¢ assegurar o acom-
panhamento das metas estabelecidas no PDI-UEMG.
Parigrafo (nico. O modelo proposto deverd assegurar a coleta anual
de informagdes de forma sistematica e que deve ter reflexo imediato na
jpritica cwmicular de cada curso oferecido pela Universidade.
Art 6° A Secretania dos drzlos de deliberaciio Superior formecerd apoio
ans trabalhos da CPA.
A 7 A Geréncia de Informitica da UEMG dard o apoio técnico
necessarnio 4 realizacio do processo de avalisgio.
A 8° As atividades da CPA deveriio ser objeto de divulgacio no site
da UEMG, através de um cronograma de trabalho.
§1° Cada Unidade Académica deverd compor sua propria CPA, de
forma que atenda suas demandas especificas respeitando a participacio
de wodos os segmentos da comunidade académica
§2° Fica vedada a existéncia de maioria absoluta, por pante de qualquer
um dos segmentos represeniados na CPA, devendo ser garantida a parti-
cipagio de pelo menos um docente de cada Departamento da Unidade.
§3" As Comissfiies Proprias de Avaliagho das Unidades, doravante deno-
minadas CPATINIDADES, serdo indicadas pele Consclhoe Departa-
mental ou, onde este ndo existir, por colegiado equivalente.
Art. 9 As CPAs das UNIDADES terfio comao atribuighes:
I- contribuir com a CPA na elaboragio do Modelo de Avaliagio Institu-
cional que atenda is exigéncias da legislaclo vigenie;
11- contribuir para o envolvimento da comunidade académica na imple-
mentagdo dos processos de avaliagho interna, buscando integra-los &
dindmica institucional;
I11- sistematizar a prestacio das informages solicitadas pelo INEP ou
pelo Conselho Estadual de Educagio;
IV~ aplicar os instrumentos para coleta e andlise das informaches relati-
vas & avaliagho institucional;
V- tabular os dados coletados ¢ confeccionar o relatorio final da
[Inidade;
V- fomentar a CPA com dados que permitam a confecgio de relatdrio
anual da Universidade;
WlI- elaborar relatdrio final da Uinidade.
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A 10 A auto avalisg®o, em parte, deverd ser realizada em cada curso
oferecido pelas Unidades da LIEMG:
I- por meio de questiondrios aplicados aos alunos ¢ professores sobre
o desempenho destes ¢ suas impressdes sobre as condigdes de oferta
do curso;
II- em semindrios sobre o processo de ensine-aprendizagem, realizados
e infcio dos semestres, com a paricipagio de alunos ¢ de professores,
para a discussdo de formas ¢ critérios;
I1- por meio de pesguisas para levantamento do perfil do aluno, con-
tendo estudo sobre procedéncia, expectativas quanto a0 curso ¢ &
profissio,
Parigrafo dnico. Todo o de auto avaliagio dos cursos de
cada Unidade da UEMG deverd ser monitorado pelo Micleo Docente
Estruturante de cada Curso & implantado de acordo com as seguintes
diretrizes:
I- a auto avaliagio deve estar em sintonia com Projeto de Auto Ava-
lizg o da UEMCG;
I1- a awto avalia¢®o de cada curso constitui uma atividade sistemdtica ¢
que deve ter reflexo imediato na pritica curricular;
I11- o processo de auto avaliacio deve envolver a participagdo dos pro-
fessores ¢ dos alunos do curso;
IV- cabe & Coordenagio de Curso operacionalizar o processo de auto
avaliacio junto aos profiessores, com apoio do Nicleo Docente Estrutu-
rante de cada curso, com a produg®o de relatbrios conclusivos.
An 11 A participagiio dos docentes na CPA ¢ CPA das Unidades deverd
compaor o relatério ameal de atividades dos mesmos, sendo consideradas
atividades de apoio 4 gestio académica.
A 12 A andlise dos relatdrios conclusivos de auto avaliagio serd rea-
lizada pela Coordenagho de Curso juntamente com o Micleo Docente
Estruturante de cada curso que componha as Unidades da TEMG.
Parigrafo dmico. Os resultados das andlises do processo dever®o ser
levados a0 conhecimento dos alunos ¢ professores envolvidos, por
meio de comunicagdo oral ou escrita, resguardados os casos que enviol-
verem a necessidade de sigilo, por pante da Coordenacio de Curso ou
questdes relacionadas & étca profissional
A 13 A CPA é o drglo responsdvel pela implantacio ¢ desenvolvi-
mento da Avaliagho Interna e da auto avaliagio de cada curso oferecido
pelas Unidades da UEMG, possuindo sutonomia em relagdo aos drgios
colegiados existentes na UEMG.
Art. 14 Fica revogada a Resolug@o CONUNUEMG N* 319, de 11 de
junho de 2015
Ant. 15 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacgio.
Reitoria da Universidade do Estado de Minas
Gierais, ans 21 de dezembro de 2018,
Lavinia Rosa Rodriguwes
Presidenta do Conselho Universitirio.

21 1178771 - 1
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Nota-se, que dada o numero de unidades e a diversidade inerente a Instituicdo de Ensino,
criou-se a partir do normativo, além da CPA UEMG, uma CPA em cada Unidade Académica,
como o intuito de respeitar demandas especificas e desenvolver um processo de avaliacdo
pertinente a tais especificidades.

3.3 A CPA no contexto atual da UEMG

Por meio da Resolugdo CONUN/UEMG no. 419 de 21 de dezembro de 2018, a Universidade
substituiu a coleta de dados por meio de claves pela adocdo de CPAs por Unidade
Académica, permitindo trabalhar com a concepcao de um instrumento de avaliacdo geral
comum a todas as Unidades no desenvolvimento da avaliagdo institucional e,
oportunamente, com um instrumento adicional especifico para cada Unidade, capaz de
prover informacgdes pertinentes para a avaliacdo externa de cursos.

Dessa forma, o conjunto de avaliacdo de itens comuns para todas as unidades foi revisto,
cabendo a CPA de cada Unidade desenvolver um instrumento de avaliacdo especifico
direcionado a provisao de informagdes para a Diretoria e Conselho Departamental com o
potencial de aprimorar as atividades de ensino, pesquisa e extensdao e fomentar os
processos de planejamento, controle e avaliagdao. Neste contexto, a CPA UEMG acompanha
e proveé o processo de avaliacdo das unidades com orientacdes e aconselhamentos.

Ao trabalharmos com este direcionamento, evitaremos as disfungdes geradas pela tentativa
de enquadrar as diversidades de todas as Unidades Académicas (vinte no total) em apenas
uma realidade, o que subnutriria as particularidades da UEMG e comprometeria o
atendimento das necessidades das prdprias Unidades.

Além do supracitado, destacam-se alguns fatores que explicam e, muitas vezes, condicionam
a atuacdo da CPA no contexto atual da UEMG, a saber:

v" A UEMG é composta atualmente por 20 (vinte) unidades académicas o que exige um
esforco herculeo para desenvolver a avaliacdo da forma como a concebemos.
Algumas destas unidades derivam da estadualizacdo de fundagdes ocorrida nos
ultimos anos, o que por si sO, exigiu a reorganizacdo das dindmicas de gestdo.
Destaca-se, neste ponto que, ndo obstante o aumento do numero de Unidades
Académicas, a estrutura organica e o quantitativo de servidores técnico-
administrativos, seja na Reitoria, seja nas da Unidades Académicas, continua o
mesmo.

v" O crescimento supracitado ressaltou, ainda mais, as dificuldades de operarmos com
um sistema de gestdo académica bastante carente, o que dificulta em demasia a
coleta de dados referentes a avaliacdo institucional e avaliagcdo por Unidades. Foram
necessarias inumeras reunides com a WEBGIZ para dispormos de dados coletados a
quase 6 (seis) meses, o que dificulta, em muito, o desenvolvimento das atividades da
CPA UEMG e das CPAs das Unidades Académicas. Destaca-se que, ciente dessas
dificuldades a gestao superior decidiu, oportunamente, operacionalizar a contratacao
de um novo sistema de gestdo académica, mais robusto e adequado para uma IES
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com mais de 20 (vinte) mil alunos. Dessa forma, estamos aguardando a realizacdo de
pregdo para a licitagdo da contratagao do servigo.

v' Os efeitos da pandemia apresentam vdrias facetas e, neste contexto, afetou
significativamente o planejamento referente a coleta e andlise de dados da avaliagao.
A dificuldade modal de contar com o interesse de alunos, docentes e servidores em
participar da avaliacdo, mostrou-se bastante acentuada, o que nos obrigou em
reorganizar a avalia¢cdo da forma possivel.

v' Por fim, destaca-se que encontramos uma resisténcia significante ao introduzir a
avaliagdo quantitativa de professores/disciplinas em algumas Unidades Académicas,
pois as condicdes de infraestrutura das Unidades sdo bastante diferentes quando
comparamos as mesmas, evidenciando as dificuldades das dinamicas de ensino,
pesquisa e extensdo por parte do corpo docente. Em adicdo, realiza-se anualmente a
Avaliagao de Desempenho do SISAD, avaliagdao esta com o potencial de reduzir a
remuneracdao do docente, caso o mesmo figue um minimo percentual abaixo de
100%. Neste sentido, foi necessario explicitar a desassociagdo entre a autoavaliagao
provida pela CPA e a outra avaliacdo, de forma a criar seguranga e confianga no
corpo docente.

17
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IV. AVALIAGAO 2020/2021

4.1 Objetivo Geral

Desenvolver a avaliagao institucional referente o ano de 2000 e avaliagdo da Unidade
Académica de ltuiutaba referente o ano de 2021 de forma a prover a gestdo institucional
com informagdes pertinentes sobre as dinamicas de ensino, pesquisa e extensdo na
perspectiva de estudantes, docentes, servidores técnico-administrativos e comunidade e,
também, atender as exigéncias normativas relativas a avaliagdo institucional na unidade.

4.2 Objetivos Especificos

Como objetivos especificos da avaliagdo 2020/20121 destacam-se os seguintes:

a) Prover as instituicdes normativas com a avaliacdo institucional conforme previsto na
legislagdo pertinente;

b) Prover as comissGes externas de avaliagdo de curso com o relatério da Comissao
Prépria de Avaliacdo da Unidade de Ituiutaba;

c) Captar a percepcao de todas as representa¢des da comunidade académica sobre as
dindmicas de ensino, pesquisa e extensao da Unidade de ltuiutaba;

d) Elaborar relatério com planejamento de acbes a ser apresentado para o Conselho
Departamental da Unidade, de forma a prover e contribuir para a gestdo com
relatdrios qualitativos e quantitativos; e

e) Desenvolver a cultura da avaliacdo na Unidade Académica de ltuiutaba por meio da
divulgacdao da avaliacdo e da devolutiva de informacdes e relatérios para toda a
comunidade académica.

4.3 Eixos e Dimensodes estruturantes da Avaliagdo Institucional e Categorias de Analise da
Avaliagao nas Unidades

A coleta de dados foi realizada com base nos eixos e dimensdes de avaliagao institucional
coletados em 2021, a saber:

Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional
Dimensdo 1: - Planejamento e Avaliagdo

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 2: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Institui¢Go

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensdo 4: Politicas para o Ensino
Politicas para a Pesquisa
Politicas para a Extensdo
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Politicas para a Pés-Graduacgdo
Dimensdo 5: Comunicagdo com a Sociedade
Dimensdo 6: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestdo

Dimensdo 7: Politicas de Pessoal

Dimensdo 8: Organizagdo e Gestdo da Instituicdo
Dimensdo 9: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensdo 10: Infraestrutura Fisica

v' Obs.Os instrumentos de avaliacdo (docente, discentes e técnico-administrativos)
criados pela CPA-UEMG podem ser observados nos apéndices 1, 2 e 3).

Apds a avaliagao institucional foram coletados dados referentes a avaliagdao das Unidades
Académicas sobre o primeiro semestre letivo de 2021, a saber:

v Avaliacdo de docentes/disciplinas realizada pelo corpo discente

Os estudantes foram convidados a responder sobre 12 itens com indicacdo de avaliacao
entre 1 (muito insatisfeito) e 10 (muito satisfeito):

“Caro estudante, nesta avalia¢do vocé terd a oportunidade de avaliar aspectos relativos aos
professores, disciplinas, coordenacgdo de curso e seu aproveitamento neste primeiro semestre
de 2021. Considerando-se a importdncia da Avaliagdo Discente para o processo de
desenvolvimento continuo da faculdade, esperamos que as suas contribuigbes possam
apontar pontos para aprimoramento. Para tanto, avalie cada item atribuindo uma nota de 1
a 10, sendo que "1" corresponde a "Muito Insatisfeito" e "10" corresponde a "Muito
Satisfeito". Todas as suas respostas serdo sigilosas e apresentadas unicamente de forma
agregada. Contamos com a sua avaliagdo. CPA DAS UNIDADES E CPA UEMG”

Os itens componentes da avaliacdo dos estudantes foram os seguintes:

Avaliagao de Docente

1.1 Pontualidade (inicio e término das aulas no horario previsto).

1.2 Planejamento e preparacao das aulas conforme ementa da disciplina.

1.3 Métodos de exposicdo do conteudo da disciplina.

1.4 Clareza e objetividade na exposicao dos conteudos.

1.5 Esclarecimento de duvidas e questdes levantadas pelos alunos.

1.6 Estimulo a participacao dos alunos nas aulas.

1.7 Relacionamento ético e profissional com a turma durante as aulas.

1.8 Pontualidade no lancamento das notas e frequéncia no sistema académico.
1.9 Adequacdo entre distribuicdo de pontos e conteldo ministrado.
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1.10 Contribuicdo do conteudo da disciplina paraa formacdo proposta no curso.

1.11 Contribuicdo do conteldo da disciplina para a formacdo exigida pelo mercado de
trabalho.

1.12 Contribuicdo do conteldo da disciplina para sua formacgao pessoal e profissional.

4.4 Desenvolvimento da avaliagao na Unidade de Divinopolis-MG

Avaliagao discente

A avaliacdo pelo corpo discente ocorreu de forma on-line (plataforma Teams), em margo do
ano de 2021, referente ao ano de 2020. Como estratégia para mobilizacdo e participacao
desta populacdo, foram feitas as seguintes acdes pela CPA-Divindpolis: a) Reunides com os
representantes do Diretério Académico (DA) e dos Centros Académicos (CAs) dos cursos
para apresentacado e esclarecimento do processo avaliativo, assim como estabelecimento de
parceria na mobilizacdo dos estudantes; b) Divulgacdo do processo avaliativo, bem como do
questionario nos e-mails institucionais e site da instituicdao; e c) Ampla divulga¢do nas redes
sociais (principalmente no Instagram) da Universidade pela Dire¢do da Unidade e pela
Comissdo da CPA-Divindpolis, recrutando a participacdo do corpo discente.

Sobre o instrumento para a coleta de dados, este foi elaborado pela CPA-Geral, com
contribuicbes de todas as CPA-Unidades, por meio de discussdes realizadas em reunides
periddicas. O questiondrio aplicado foi constituido por 36 questdes organizadas em cinco
dimensdes, que se subdividem em nove, a saber:

Dimensado 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional
— Planejamento e Avaliagao

Dimensao 2: Desenvolvimento Institucional
— Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
— Responsabilidade Social da Instituicao

Dimensao 3: Politicas Académicas

— Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
— Comunicacdo com a Sociedade

— Politica de Atendimento aos Discentes

Dimensao 4: Politicas de Gestao
— Organizacdo e Gestdo da Instituicao
— Sustentabilidade Financeira

Dimensao 5: Infraestrutura Fisica
— Infraestrutura Fisica

Tratou-se de um questionario estruturado do tipo Likert, organizado em cinco escalas de
respostas: “Concordo Totalmente”, “Concordo”, “Indiferente”, “Discordo” e “Discordo
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Totalmente”. Para analise dos dados, foi realizada uma avaliagdo descritiva das informacgoes
coletadas.

Participaram da avaliagdao 306 alunos, uma média de representacdao de 9% desta populacdo
na UEMG Divindpolis. A pouca adesdo a este processo pode ser justificada devido aos
seguintes aspectos: a) A aplicacdo ter sido realizada durante o ensino remoto, o que pode
ter dificultado a comunicagdo com os alunos, gerando um distanciamento/dispersdo em
relacdo as atividades da Universidade para além do curso; b) A falta de cultura de processos
avaliativos internos na instituicdo, ja que a Ultima avaliagdo realizada pela CPA foi no ano de
2014; c) O processo ter sido realizado no final do periodo (2020/2), o que pode ter
acarretado em um acumulo de atividades concomitantes; e d) A participagdo no processo
avaliativo ser de carater voluntario.

Cabe ainda ressaltar que a CPA-Geral disponibilizou um segundo questionario aos alunos por
meio do WebGiz. Foi aplicado um questiondrio estruturado com 12 questdes organizadas em
uma escala de 0-10 pontos, o qual teve como objetivo verificar a satisfacdo dos alunos em
relacdo a atuacdo dos professores no desenvolvimento das disciplinas do 22 periodo de
2021. A andlise deste processo foi em forma de estatistica descritiva, sendo que os
resultados foram disponibilizados somente para os coordenadores de curso.

Avaliagao docente

As estratégias de avaliacdo concebidas para a Unidade contemplaram: a) ReuniGes com as
Coordenagbes de curso para apresentacdo do significado institucional da CPA, com
explicacBes sobre a importancia do processo avaliativo; b) Divulgacdo da avaliacdo, bem
como do questiondrio nos e-mails institucionais e site da instituicdo; e c) Ampla divulgacdo
nas redes sociais (principalmente no Instagram) da Universidade pela Direcdo da Unidade e
pela Comissdo da CPA-Divindpolis, estimulando a participacdo do corpo docente.

O corpo docente participou de dois tipos de processos avaliativos em momentos distintos.
No primeiro momento, a avaliagdo ocorreu no periodo de margo a abril de 2021, por meio
da aplicacdo de um questionario estruturado, elaborado pela CPA-Geral com contribuicOes
de todas as CPA-Unidades, resultado de discussdes realizadas em reunides periddicas. O
instrumento aplicado foi constituido por 44 questdes organizadas em cinco dimensdes,
subdivididas em dez, a saber:

Dimensado 1: Planejamento e Avaliacao Institucional
— Planejamento e Avaliagao

Dimensao 2: Desenvolvimento Institucional
— Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
— Responsabilidade Social da Instituicao

Dimensao 3: Politicas Académicas
— Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
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— Comunicacao com a Sociedade
— Politica de Atendimento aos Discentes

Dimensao 4: Politicas de Gestao

— Organizagao e Gestdo da Instituicao
— Sustentabilidade Financeira

— Politicas de Pessoal

Dimensao 5: Infraestrutura Fisica
— Infraestrutura Fisica

Tratou-se de um questiondrio estruturado do tipo Likert, organizado em cinco escalas de
respostas: “Concordo Totalmente”, “Concordo”, “Indiferente”, “Discordo” e “Discordo
Totalmente”. Para andlise dos dados, foi realizada uma avaliacdo descritiva das informacdes
coletadas.

Participaram da avaliacdo 53 docentes, uma média de representacdo de 25% desta
populacdo na UEMG Divindpolis. A pouca adesdo a esse levantamento realizado pode ser
justificada devido aos seguintes aspectos: a) A aplicacdo ter sido realizada durante o ensino
remoto, o que pode ter dificultado a comunicacdo com os docentes, gerando um
distanciamento/dispersdo em relagdo as atividades da Universidade, para além das
pedagdgicas e administrativas; b) A auséncia de uma cultura académica que incorpore
processos avaliativos internos na instituicao, ja que a ultima avaliacdo realizada pela CPA
ocorreu em 2014; c) O processo ter sido realizado no final do periodo (2020/2), o que pode
ter acarretado um acumulo de atividades concomitantes; e d) A participacdo no processo
avaliativo ser de carater voluntario.

J4 o segundo momento avaliativo foi realizado pela CPA-Divinépolis em agosto de 2021
(1/2021), com o objetivo de conhecer a percepc¢do dos professores sobre o desenvolvimento
das disciplinas, principalmente os desafios enfrentados durante o periodo do Ensino Remoto
Emergencial (ERE). Foi aplicado um questionario on-line composto por uma questdo
norteadora, de cunho qualitativo, a saber: “Descreva sobre o desenvolvimento da disciplina
ressaltando os aspectos técnicos, administrativos, pedagdgicos, relacionais (professor-
aluno), bem como os desafios encontrados na realizacdo das atividades (principalmente no
periodo remoto) e as sugestdes para melhoria”. Foram coletadas 324 respostas. Cabe
ressaltar que os docentes poderiam mencionar sobre cada disciplina de forma individual.

A analise dos dados ocorreu por meio do NVivo versdao 11, programa que auxilia na
organizagdo/analise de informacgdo qualitativa e que integra as principais ferramentas para o
trabalho com documentos textuais, multimétodos e dados bibliograficos. O processo de
organizac¢do dos dados se inicia reunindo os textos/audio/imagens/video em “nés/nodes”,
gue sdo estruturados em pastas, estabelecendo uma hierarquizacdo do material. Os “nés”
funcionam como varidveis que reinem informacdes descritivas do texto, possibilitando a
identificacdo de tendéncias. Foram criados, por meio de “nds”, as seguintes categorias e
subcategorias:
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° Aspectos relacionais
- Relagao professor-aluno

° Aspectos técnico-administrativos

° Desenvolvimento da disciplina
- Aspectos pedagodgicos

- Presenca e participacao

- Aulas praticas

- Avaligdo

- Estagio

- TCC

. Ensino remoto

° Aspectos psicoemocionais
. Infraestrutura

° Apontamentos

- Sugestdes

Foram realizadas quatro analises, a saber:

1. Nuvem de palavras: recurso em que sdo apresentadas as palavras mais frequentes
nas respostas dos docentes. Ressalta-se que foi estabelecido como critério: a) as 200
palavras mais presentes nos discursos dos professores; b) comprimento minimo de 10 letras;
e ¢) correspondéncia exata da palavra;

2. Codificacdao das respostas de maior frequéncia e hierarquia: mapa hierarquico para
comparacao das categorias delimitadas;

3. Numero de referéncias codificadas: apresenta a frequéncia e hierarquia das palavras
codificadas;

4, Andlise de cluster por similaridades de palavras: uma técnica exploratdria que
permite a visualizacdo de padrées semanticos, agrupando fontes ou “nés” que compartilham
palavras/valores/atributos semelhantes. Pontuam-se os critérios adotados para a realizacdo
da analise: a) Similaridade de palavras; e b) Coeficiente de correlacdo de Pearson.

Avaliagcdo dos profissionais técnico-administrativos

Foram realizadas duas avaliagbes. A primeira, pela CPA-Divindpolis, em 2020, e a segunda,
pela CPA-Geral da UEMG, em 2021. A equipe de servidores da area técnico-administrativa da
UEMG Unidade Divinépolis é, em sua maioria, composta por servidores que possuem vinculo
empregaticio no formato de contratos temporarios, realizados até o ano de 2020, por meio
de recrutamento, definido em Processo Seletivo Simplificado (PSS) ou por contrato/forca do
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Decreto n? 46.477, de 3 de abril de 2014. No inicio de 2020, a Reitora da UEMG, no uso de
suas atribui¢des legais, com fundamento no Art. 37, inciso IX, da Constituicdo da Republica
de 1988, baseada na Lei n? 23.750/2020, no Decreto n? 48.097/2020 e na autorizacdo
concedida pelo Comité de Orcamento e Financas (Cofin), através do Oficio Cofin n®
1453/2020, realizou um novo processo seletivo.

Considerando que grande parte destes profissionais finalizaria contrato com a UEMG
Unidade Divindpolis e que muitos atuavam na instituicao havia pelo menos cinco anos, a
equipe responsavel pela CPA-Divindpolis decidiu antecipar a avaliacdo com este publico,
adiantando o processo antes dos outros grupos (discentes e docentes). Levou-se em
consideragao o fato de esses profissionais conhecerem a realidade da instituicao, o que, para
a avaliagdo como um todo, é de grande valia.

A primeira iniciativa foi o agendamento de reunido virtual, realizada, em fevereiro de 2020,
utilizando-se a plataforma Teams, com os profissionais técnico-administrativos para
exposicdo das acdes da CPA-Divindpolis, bem como apresentacdo e divulgacdo do
qguestionario elaborado pela equipe (formulario on-line — disponibilizado via plataforma
Teams). Foi enfatizada, na reunido, a importancia da participacdo dos técnicos por estes
conhecerem bem os problemas da instituicdo e, por isso, eles poderiam contribuir para
melhorias, tanto fisicas e de funcionamento como para a categoria que representam, ou
seja, para o bom funcionamento de toda a Unidade.

O questiondrio aplicado foi constituido por cinco dimensdes, a saber:
1. Perfil dos Servidores Técnico-Administrativos;

2. Comunicacdo Interna e Externa da UEMG;

3. Cultura e Clima Organizacional;

4. Carreira e Qualificacao;

5. Infraestrutura da Instituicao.

Tratou-se de um questiondrio estruturado, composto por 35 questdes, organizadas em
quatro categorias de respostas: “Sim”, “Parcialmente/As vezes”, “N3o” e “N3o tenho
informacgdes suficientes para avaliar este item”. Para analise dos dados, foi realizada uma
avaliacao descritiva das informagdes coletadas.

No momento da aplicacdo do formulario, foi esclarecido aos técnicos que a participacao era
voluntaria e seria concebida de modo a impedir qualquer forma de identificacdo, garantindo
0 anonimato de quem o preenchesse. Além disso, foi exposto que as informacgdes obtidas
nesta pesquisa serviriam como embasamento para que a CPA-Divindpolis identificasse, nas
diversas dimensdes avaliadas, o que precisaria ser alterado ou aperfeicoado e o que deveria
ser mantido e incentivado.

A segunda avaliacdo da CPA-Geral ocorreu de forma on-line (plataforma Teams), no periodo
de marco a abril de 2021. O instrumento para a coleta de dados foi elaborado pela
respectiva Comissao, com contribuicdes de todas as CPA-Unidades, por meio de discussdes
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realizadas em reunides periddicas. O questionario aplicado foi constituido por 29 questdes,
organizadas em cinco dimensdes, as quais se subdividem em nove, a saber:

Dimensado 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
— Planejamento e Avaliagao

Dimensao 2: Desenvolvimento Institucional
— Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
— Responsabilidade Social da Instituigao

Dimensao 3: Politicas Académicas

— Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
— Comunicacdo com a Sociedade

— Politica de Atendimento aos Discentes

Dimensao 4: Politicas de Gestdo
— Organizacdo e Gestdo da Instituicao
— Sustentabilidade Financeira

Dimensao 5: Infraestrutura Fisica
— Infraestrutura Fisica

Tratou-se de um questiondrio estruturado do tipo Likert, organizado em cinco escalas de
respostas: “Concordo Totalmente”, “Concordo”, “Indiferente”, “Discordo” e “Discordo
Totalmente”. Para andlise dos dados, foi realizada uma avalia¢do descritiva das informacdes
coletadas.

Participaram da avaliagdo 16 funcionarios, uma média de representagao de 22% desta
populacdo na UEMG Divindpolis. A pouca adesao a este processo pode ser justificada devido
aos seguintes aspectos: a) A aplicacdo ter sido realizada durante o ensino remoto, o que
pode ter dificultado a comunicacdo com servidores técnicos, gerando um
distanciamento/dispersdo em relagdo as atividades da Universidade para além das
administrativas; b) A falta de cultura de processos avaliativos internos na instituicdo, ja que a
ultima avaliacdo realizada pela CPA foi no ano de 2014; c) O processo ter sido realizado no
final do periodo (2020/2), o que pode ter acarretado em um acumulo de atividades
concomitantes; e d) A participa¢do no processo avaliativo ser de carater voluntario.

4.5 Planejamento Estratégico de Autoavaliacao

Apds encontros e discussoes realizados no ambito da CPA-Divinépolis, optou-se por criar
ambiente institucional para uma melhor compreensdo sobre o processo avaliativo que seria
aplicado, envolvendo todos os segmentos. Foi fundamental o apoio da Diretoria Académica
da Unidade, que criou as condicdes para o inicio e prosseguimento dos contatos.
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Realizou-se reunido com os coordenadores dos cursos, os servidores técnico-
administrativos e os representantes discentes para que fossem efetuadas explicagdes e
realizada sensibilizacdo sobre as atividades da CPA, bem como para apreciacdo/aprovagao
dos questionarios.

Concluiu-se que, devido a exigéncia de cumprimento de prazos, priorizar-se-ia o modelo
guantitativo em um primeiro momento. Posteriormente, em momentos e condi¢des
adequados, seriam adotados outros recursos de aprofundamento em formato qualitativo.
Avaliagao em formato quantitativo foi aplicada, utilizando-se formulario eletronico
disponibilizado via plataforma Teams.
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V. RELATORIO GERAL DA AVALIACAO DOS ESTUDANTES - CPA UEMG UNIDADE
DIVINOPOLIS 2020-2021

Participaram 306 discentes, uma média de 9% da populagao da Unidade. Pode-se observar,
nos graficos abaixo, que os alunos que mais participaram foram os dos cursos de Engenharia
Civil, com 18% (n=55), e Psicologia, com 16% (n=49). J& os menos participantes foram os
discentes do curso de Servigo Social, com 1% (n=4). Em relagdo ao periodo de curso dos
alunos, notou-se que participaram mais os do 22 periodo.

Grafico 1

Perfil dos alunos participantes em relagao ao curso de graduagao?

Comunicagdo Social/
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Fisioterapia Educagéo F
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Licenciatura 89%
Enfermagem 4% =
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Fonte: Elaborado pela Comiss3o."

! A fonte de todos os graficos do relatdrio geral é “Elaborado pela Comissao”.
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Grafico 2

Perfil dos alunos participantes em relacao ao periodo de graduacao?
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Sobre a primeira dimensdo avaliada, “Planejamento e Avaliacdo Institucional”, esta foi
compreendida pela subdimensdo “Planejamento e Avalia¢cdo”, composta por uma questdo
que avaliou a percepcdo dos discentes sobre as dindmicas de avaliagdo e acompanhamento
das atividades educativas, que contribuem efetivamente para a melhoria de ensino,
pesquisa e extensdo. Notou-se que a maioria “concorda” que a UEMG apresenta dinamicas
de avaliacgdo e acompanhamento do planejamento institucional, especialmente das
atividades educativas, que contribuem para a melhoria do ensino, da pesquisa e da
extensao.
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Grafico 3

A UEMG apresenta dindmicas de avaliacdo e acompanhamento do planejamento institucional.
especialmente das atividades educativas, que contribuem efetivamente para a melhoria do ensino,
pesquisa e extensio.

Discordo Totalmente
2%

A segunda dimensdo, “Desenvolvimento Institucional”, foi composta por duas
subdimensdes. A primeira foi “Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional”,
constituida por trés questdes. Entre os principais resultados, destacam-se: a) Os alunos
“concordam” que o PDI da instituicdo é um planejamento estratégico de futuro promissor;
b) Os alunos “concordam” que o PDI da UEMG contribui com a missdo da instituicdo; e c) A
maioria dos alunos “concorda” que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvidas na instituicdo estao de acordo com o PDI.
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Grafico 4

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UEMG constitui planejamento
estratégico de um futuro promissor para a instituicao.

Discordo
4%

Grafico 5

As acdes previstas no PDI contribuem para o cumprimento da missdo da UEMG.

Discordo
3%
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Grafico 6

As atividades de ensino. pesquisa e extensao realizadas na UEMG estido em acordo com o PDI.

Discordo Totalmente
1%

Ainda sobre o “Desenvolvimento Institucional”, esta dimensdo foi composta pela segunda
subdimensdo, “Responsabilidade Social da Instituicdo”, constituida por trés questdes, as
quais apontaram que: a) A UEMG promove atividades cientificas, técnicas e culturais para o
desenvolvimento local e regional; b) A Unidade mantém rela¢des oportunas com instituicdoes
sociais, culturais e educativas; c) Foi apresentado o desenvolvimento de a¢des pela Unidade
quanto a promocgao da cidadania, a atencdo a setores sociais e a politicas de acao afirmativa.
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Grafico 7

A UEMG desenvolve atividades cientificas. técnicas e culturais que contribuem para desenvolvimento local
e regional.

Discordo Totalmente
1%

Grafico 8

A Unidade Académica mantém relagdes oportunas com instituicdes sociais, culturais e educativas.

Discordo Totalmente
1%
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Grafico 9

A Unidade Académica desenvolve acdes voltadas a promocao da cidadania. atencéo a setores sociais e
politicas de acdo afirmativa.

Discordo

Com relagdo a terceira dimensdo, “Politicas Académicas”, esta se subdividiu em trés. A
primeira subdimensdo avaliada foi a “Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Pés-Graduacdo e a
Extensdo”, composta por 14 questdes. De maneira resumida, os resultados mais importantes
foram: a) Os estudantes relatam que o PPC do curso é um documento referencial, sendo que
este possui relacdo com as dindmicas de ensino e as competéncias exigidas pelo mercado de
trabalho; b) Os discentes confirmam o incentivo de inovag¢des didatico-pedagdgicas e novas
tecnologias no ensino; c) Foram apontadas as contribuicdes dos materiais de apoio para o
melhor aprendizado; d) Sobre o processo de internalizacdo da instituicdo, as respostas
predominantes foram “Indiferente” (32%) e “Concordo” (32%); e) Os temas e as
necessidades investigadas nos projetos, grupos de pesquisa e atividades de extensdo da
Unidade possuem relacdo com o ambito local, regional e nacional; f) Foi confirmada a
presenca de articulacdo das atividades de pesquisa com as atividades de ensino e extensao;
g) Foi percebido o incentivo e apoio a participacdo em eventos académicos, culturais e
cientificos; h) Os alunos “concordam” que as atividades de extensdo contribuem para sua
formacdo e que possuem articulagdo com as atividades de ensino e pesquisa; i) Ao serem
questionados sobre a divulgacdo das formas de ingresso nos cursos de pds-graduacado, as
respostas predominantes foram “Concordo” (32%) e “Indiferente” (30%); e j) Foi afirmado o
desenvolvimento de atividades inter-relacionadas ou conjuntas dos cursos de graduacdo
com os de pds-graduacao.
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Grafico 10

O Projeto Pedagodgico de Curso € um referencial importante para o estudante.

Discordo :
— 205 Dlscordo1 oT/otalmente
(1]

Grafico 11

As dinamicas de ensino desenvolvidas na sua Unidade Académica estdo alinhadas com o planejado no Projeto
Pedagdgico de Curso.

Discordo Totalmente
1%
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Grafico 12

O perfil do profissional tracado pelo Projeto Pedagdgico do Curso esté alinhado com as competéncias exigidas
pelo mercado de trabalho.

Discordo Totalmente

v

Grafico 13

Na Unidade Académica observa-se o incentivo do emprego de inovacdes didatico-pedagogicas e novas
tecnologias no ensino.

Discordo Totalmente

5% R
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Grafico 14
Os materiais de apoio (textos, estudos de caso. etc) disponibilizados contribuem para o aprendizado.

Discordo Totalmente
1%

Discordo
6%

e

Grafico 15

A UEMG tem empreendido esforcos direcionados a internacionalizacdo da Instituicao.

Discordo Totalmente
5%

Concordo Totalmente
>"_ 12%

36
Relatério CPA 2020-2021 UEMG — Unidade de Divindpolis



COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

universiDaDE | g2 IVICP/.UEMG
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | uemc DIVINGPOLS

UNIDADE DIVINOPOLIS

Grafico 16

Os temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa da Unidade Académica referem-se a questdes de
ambito local, regional e nacional.

Discordo

2%

Grafico 17
As atividades de extensdo encontram-se articuladas com atividades de ensino e pesquisa.

Disccids Discordo Totalmente
50, 1%
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Grafico 18

A Unidade Académica incentiva e apoia a participacdo em eventos académicos.
culturais e cientificos.

Discordo Totalmente

2% ,,

Area do Grafico

Grafico 19

O desenvolvimento de atividades de extensdo da sua Unidade Académica mostra-se articulado com demandas e
necessidades locais e regionais.
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Grafico 20

As atividades de extensdo contribuem de forma concreta para a formacao dos estudantes.

Discordo Totalmente
1%

Discordo
3% —

Grafico 21

As atividades de extensdo encontram-se articuladas com atividades de ensino e pesquisa.

Piscori Discordo Totalmente
1%
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Grafico 22

As formas de ingresso nos cursos de Pos-Graduacao lato (especializacao) e
stricto sensu sdo divulgadas para toda a comunidade académica.

Discordo Totalmente
5%

Grafico 23

Os cursos de graduacio e pos-graduacio na Unidade Académica desenvolvem atividades inter-relacionadas e até
mesmo conjuntas eventualmente (palestras. seminarios e etc).

Discordo Totalmente
5% ==

Concordo Totalmente
14%

Ainda sobre o “Desenvolvimento Institucional”, a segunda subdimensdo verificada foi a
“Comunicacdo com a Sociedade”, composta por trés questdes. Os discentes observaram
que: a) Os canais de comunicagdo interna da Unidade sdo eficientes; b) Foi afirmada a
disponibilidade de meios para manifestacdo de criticas, sugestdes e respostas sobre os
servigos prestados pela instituicao; e c) Os meios de comunicagao veiculam uma imagem
adequada da UEMG.
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Grafico 24

Os canais de comunicacao internos da Unidade Académica sao eficientes.

Grafico 25

A Unidade Académica disponibiliza meios para a comunidade que possibilitam a
manifestacdo de criticas, sugestdes e respostas a respeito do servicos
prestados pela Instituicao.

Discordo Totalmente

6% Concordo Totalmente

12%
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Grafico 26

Osmeios de comunicacio social veiculam uma imagem publica adequada da UEMG.

Discordo Totalmente

2%
Discordo
/

8%

I”

Por fim, a ultima subdimensdao do “Desenvolvimento Institucional” foi a “Politica de
Atendimento aos Discentes”, composta por trés questdes, que podem ser averiguadas nos
graficos abaixo. Pontua-se que: a) A maioria (45%) apontou que a instituigdo, bem como a
Unidade, possui apoio académico e orientacdo para os estudantes com dificuldades
pessoais; b) Quando questionados sobre a adequacdo da divulgacdo de oferta de bolsas na
Unidade, as respostas predominantes foram “Concordo” (33%) e “Discordo” (27%); e c) Ao
serem questionados sobre a politica de acompanhamento do egresso, as respostas mais
presentes foram “Concordo” (36%) e “Indiferente” (36%).
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Grafico 27

A Unidade Académica e a UEMG, como um todo. possuem mecanismos direcionados para o
apoio académico e orientacio para os estudantes que apresentam dificuldades académicas e
pessoais.

Grafico 28

As informacdes referentes a oferta de bolsas na Unidade Académica sao divulgadas
adequadamente.

Discordo Totalmente
10%
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Grafico 29

A politica de acompanhamento do egresso tem evoluido na Unidade Académica.

Discordo Totalmente

505 K ¥ Con(:ordo8 ;otalmente
=~ °

Area de Plotagem

A quarta dimensdo, compreendida como “Politicas de Gestdo”, se subdividiu em duas. A
primeira, “Organizacdo e Gestdo da Instituicdo”, foi composta por duas questdes, conforme
expressadas nos graficos abaixo. Entre os principais resultados encontrados, destacam-se: a)
A comunidade académica participa efetivamente da gestdo da Unidade; e b) A comunicacdo
das decisbes da gestao da Unidade é eficaz.

Grafico 30
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A comunidade académica participa efetivamente da gestdo na Unidade Académica.

Discordo Totalmente
5% T Concordo Totalmente
13%

Grafico 31

A comunicacio de informacdes referentes as decisdes da gestao na
Unidade Académica ¢ eficaz.

Discordo Totalmente
4% Concordo Totalmente
13%
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Ainda sobre a quarta dimensdo, “Politicas de Gestdo”, esta possui, como segunda
subdimensao, a “Sustentabilidade Financeira”, constituida por uma questao relacionada aos
recursos necessarios para o atendimento das demandas da Unidade. A maioria afirmou que
0s recursos nao sao suficientes.

Grafico 32

A Unidade Académica dispde dos recursos financeiros necessarios para o
atendimento de suas demandas.

Concordo Totalmente
4%

Por fim, pode-se observar, nos graficos abaixo, os resultados das questdes (quatro, no total)
referentes a dimensdo 5, “Infraestrutura Fisica”. Deve-se sublinhar que foi dada ao
participante a opcdo de marcar “Desconheco” nos casos em que, devido a pandemia ou a
qualquer outro motivo, ele ndo tenha conhecimento deste aspecto da Unidade. Entre os
resultados mais relevantes, estdo: a) Quando questionada sobre a infraestrutura fisica da
instituicdo, a maioria (36%) afirmou que ndo atende as necessidades do alunado; b) Foi
observado que os equipamentos dos laboratdrios ndo atendem, em quantidade e qualidade,
a necessidade dos discentes; c¢) A maioria dos estudantes (37%) “concorda” que as
instalagdes e os recursos didatico-pedagdgicos da Unidade sao adequados aos estudantes
com deficiéncia; e d) Os discentes afirmaram que o acervo da Biblioteca da Unidade atende
as suas necessidades.
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Grafico 33

A infraestrutura fisica da Instituicdo (salas de aula, biblioteca, laboratérios)
atende a necessidade dos estudantes.

Concordo Totalmente
5%

Indiferente
8%

Grafico 34

Os equipamentos dos laboratorios existentes da Unidade Académica atendem as
necessidades dos estudantes em matéria de qualidade e quantidade.

Concordo Totalmente
4%
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Grafico 35

As instalacdes da UEMG. bem como os recursos didatico-pedagogicos. sdo
adequados para estudantes com necessidades especiais.

Concordo Totalmente
6%

Discordo Totalmente
12%

Grafico 36

O acervo da biblioteca atende as necessidades dos estudantes.

Discordo Totalmente

6% s Concordo Totalmente

14%
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VI. RELATORIO GERAL DA AVALIAGAO DOS PROFESSORES - CPA UEMG UNIDADE
DIVINOPOLIS 2020-2021

Participaram da avaliagdo 53 professores, uma representagdao de 25% do corpo docente da
instituicdo. Sobre o perfil dos participantes, aponta-se que, com relagao ao regime funcional,

51% sao designados e 49%, efetivos, sendo que a maioria (72%) possui regime de trabalho
de 40h.

Grafico 37

Situacdo Funcional
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Grafico 38

Regime de Trabalho

Dedicagdo Exclusiva
6%

A primeira dimensdo apresentada é o “Planejamento e Avaliacdo Institucional”, composta
por uma unica subdimensdo, “Planejamento e Avaliacdo”, constituida por duas questdes,
gue podem ser observadas nos graficos abaixo. Pontua-se que, quando os professores foram
indagados sobre a pertinéncia do processo de avaliacdo, conforme o planejamento geral da
UEMG, as respostas mais presentes foram “Concordo” e “Indiferente”. Respostas similares
foram apontadas com relacdo a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensdo, por meio da
contribuicdo das dinamicas de avaliacdo e acompanhamento da instituicao.
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Grafico 39

O processodeavaliacao das acdes previstas no planejamento geral da
UEMG ¢ oportuno e pertinente.

Discordo Totalmente
4%

Grafico 40

A UEMG apresenta dinamicas de avaliagdo e acompanhamento do planejamento
institucional, especialmente das atividades educativas, que contribuem
efetivamente para a melhoria do ensino, pesquisa e extensdo.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente
2% 3 6%
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A segunda dimensdo a ser apresentada é o “Desenvolvimento Institucional”, composta por
duas subdimensGes. A primeira é “Missdao e Plano de Desenvolvimento Institucional”,
composta por trés questdes, as quais, conforme os graficos abaixo, podem afirmar que: a) A
maioria dos docentes “concorda” que o PDI é um planejamento estratégico de futuro
promissor para a UEMG, bem como contribui para a missdo da instituicao; e b) As atividades
de ensino, pesquisa e extensdo da UEMG estao de acordo com o PDI.

Grafico 41

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UEMG constitui planejamento
estratégico de um futuro promissor para a instituicao.

Discordo

2%

Indiferente
8%

TN
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Grafico 42

As acdes previstas no PDI contribuem para o cumprimento da missao da UEMG.

Discordo
Indiferente 4%
9%

Grafico 43

As atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas na UEMG
estdo em acordo com o PDI.
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A segunda subdimensdo do “Desenvolvimento Institucional” avaliada é a “Responsabilidade
Social da Instituicdo”, constituida por trés questées. Podem-se observar, nos graficos abaixo,
o cunho das questdes e os resultados obtidos. Entre os principais achados, destacam-se: a) A
UEMG realiza atividades cientificas, técnicas e culturais que contribuem para o
desenvolvimento local e regional; b) A Unidade mantém relagdes oportunas com instituicdes
sociais, culturais e educativas; e c) A Unidade desenvolve a¢des de promogdo a cidadania,
atencdo a setores sociais e politicas de acdes afirmativas.

Grafico 44

A UEMG desenvolve atividades cientificas. técnicas e culturais que
contribuem para desenvolvimento local e regional.
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Grafico 45

A Unidade Académica mantém relacdes oportunas com instituicdes
sociais, culturais e educativas.

Discordo Totalmente
Discordo / 2%

Grafico 46

A Unidade Académica desenvolve acdes voltadas a promocao da cidadania,
atencdo a setores sociais e politicas de acdo afirmativa.
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A terceira dimensdo foi intitulada “Politicas Académicas” e subdividiu-se em outras trés. A
primeira a ser apresentada é a “Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo”, composta
por 18 questdes. Os resultados podem ser observados nos graficos abaixo. Contudo
sublinham-se os principais achados: a) O PPC é um referencial importante para o estudante
e estd alinhado com as dinamicas de ensino da Unidade e o perfil profissional exigido pelo
mercado; b) Existe incentivo de inovacdes didatico-pedagdgicas e das novas tecnologias pela
Unidade; ¢) Os materiais de apoio contribuem para o aprendizado do discente; d) A
instituicdo tem empregado esforcos para sua internacionalizag¢do; e) Existe divulgacdo de
informacgdes, assim como abertura a participacdo de interessados nas atividades dos grupos
de pesquisa e extensdo da Unidade. Para mais, foi confirmada a relacdo destas atividades
com questdes e demandas do ambito local, regional e nacional; f) As estratégias de
divulgacdo de trabalhos cientificos da Unidade sdo eficazes e atingem as representacoes
académicas; g) Presenca de articulacdo entre as atividades de pesquisa, ensino e extensao;
h) Existe incentivo e apoio em eventos académicos, culturais e cientificos; i) Foi apontado
que as atividades de extensdo contribuem para a formacdo dos estudantes; e j) Os
professores responderam “Indiferente” quando questionados sobre elementos da pods-
graduacao, especificamente com relacdo a adequacdo das formas de ingresso e divulgacao,
as politicas direcionadas para a melhoria da pés-graduacado e ao desenvolvimento conjunto
de atividades com os cursos de graduacao.

Grafico 47

O Projeto Pedagogico de Curso € um referencial importante para o estudante.

Discordo

1%
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Grafico 48

As dinamicas de ensino desenvolvidas na sua Unidade Académica estio alinhadas
com o planejado no Projeto Pedagogico de Curso.

Indiferente
4%

Grafico 49

O perfil do profissional tracado pelos Projetos Pedagogicos dos Cursos esta
alinhado com as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho.
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Grafico 50

Na Unidade Académica observa-se o incentivo do emprego de inovacdes
didatico-pedagogicas e novas tecnologias no ensino.

Discordo Totalmente
4%

Grafico 51

Os materiais de apoio (textos, estudos de caso. etc)
disponibilizados contribuem para o aprendizado.

Indiferente
7%
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Grafico 52

A UEMG tem empreendido esforcos direcionados a internacionalizacdo da Instituicao.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente
2% 4%

Grafico 53

Os grupos de pesquisa divulgam informacdes sobre suas atividades e sdo abertos a
participacao de interessados na Unidade Académica.
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Grafico 54

Os temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa da Unidade Académica
referem-se a questdes de ambito local. regional e nacional.

Discordo
2%

Grafico 55

As estratégias de divulgacdo de trabalhos cientificos nas Unidades Académicas da UEMG
(seminarios, catalogos de publicacdo. boletins.etc) sdo eficazes e atingem as representacdes
académicas.

Discordo Totalmente
2%
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Grafico 56

As atividades de pesquisa encontram-se articuladas com atividades de ensino e extensao.

Piscoiis e Discordo }‘otahnente
6% - 2%

Grafico 57

A Instituicao incentiva e apoia a participacdo em
eventos académicos. culturais e cientificos.
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Grafico 58

O desenvolvimento de atividades de extensdo da sua Unidade Académica mostra-se
articulado com demandas e necessidades locais e regionais.

Discordo
2%

Grafico 59

As atividades de extensdo contribuem de forma concreta para a formacéao dos estudantes.

. Discordo Totalmente
Indrgi;ente -~ iy 20,
70 -
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Grafico 60
As atividades de extensdo encontram-se articuladas com atividades de ensino e pesquisa.

Discordo Totalmente

ol 2%

Grafico 61

As atividades de extensdo sdo divulgadas na Unidade Académica e a participacio
de interessados € aberta para a comunidade académica.
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Grafico 62

As formas de ingresso nos cursos de Pos-Graduacao lato (especializacdo) e
stricto sensu sdo adequadas e divulgadas para toda a comunidade académica.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

6% 6%

Grafico 63

As politicas institucionais direcionadas a pos-graduacao lato e stricto sensu
contribuem para a melhoria da qualidade e gestao desses cursos.

Discordo Totalmente
4%

/

Discordo
4%
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Grafico 64

Os cursos de graduacao e pos-graduacio na Unidade Académica desenvolvem atividades inter-
relacionadas e até mesmo conjuntas eventualmente (palestras. seminarios e etc).

Discordo Totalmente

s Concordo Totalmente
4% S

2%

A segunda subdimensdo de “Politicas Académicas” é a “Comunicacdo com a Sociedade”,
composta por quatro questdes, conforme expresso nos graficos abaixo. Entre os principais
resultados, apontam-se: a) Os meios de comunicagao e os canais utilizados para informar as
atividades académicas sao eficientes; b) Ao serem indagados sobre a disponibilidade de
meios para a comunidade manifestar criticas, sugestdes e respostas aos servicos prestados
pela Unidade, a resposta predominante foi “Indiferente”; e c) Foi afirmado que os meios de
comunicacao social veiculam uma imagem publica adequada.
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Grafico 65

Osmeios de comunicacio utilizados pela Unidade Académica para informar a
comunidade sobre as atividades académicas sdo eficientes.

Discordo Totalmente
2%

Grafico 66
Os canais de comunicacao internos da Unidade Académica sao eficientes.

Discordo Totalmente
8% T
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Grafico 67

A Unidade Académica disponibiliza meios, para a comunidade, que possibilitam a manifestacao
de criticas, sugestdes e respostas a respeito do servicos prestados pela Instituicao.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente
6% B 7%

Grafico 68

Osmeios de comunicacao social veiculam uma imagem publica adequada da UEMG.

Discordo Totalmente
6%

Discordo
6%
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Por ultimo, a terceira subdimens3do de “Politicas Académicas” foi a “Politica de Atendimento
aos Discentes”, composta no questiondrio por quatro questdes. Os resultados podem ser
averiguados abaixo. Contudo sublinha-se que: a) Quando os docentes foram questionados
sobre os mecanismos de apoio e orientacdo da UEMG e da Unidade para os estudantes que
apresentam dificuldades académicas e pessoais, as principais respostas foram “Concordo” e
“Discordo”; b) As informacdes sobre bolsas sdo divulgadas adequadamente; c) Os docentes
afirmam que a quantidade de bolsas disponibilizadas para pesquisa e extensdao nao atendem
a demanda da UEMG; e d) Quando questionados sobre a evolugdo da politica de
acompanhamento do egresso da Unidade, as respostas mais predominantes foram
“Indiferente” e “Discordo”.

Grafico 69

A Unidade Académica e a UEMG. como um todo. possuem mecanismos direcionados para o apoio
académico e orientacdo para os estudantes que apresentam dificuldades académicas e pessoais.

Concordo Totalmente

7%
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Grafico 70

As informacdes referentes a oferta de bolsas na Unidade Académica
sdo divulgadas adequadamente.

Grafico 71

A quantidade de bolsas de pesquisa e extensao disponibilizadas
pela UEMG atende a demanda

Concordo Totalmente
4%
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Grafico 72

A politica de acompanhamento do egresso tem evoluido
na Unidade Académica.

Discordo Totalmente Concordo Totalmente
6% - 4%

A dimensdo “Politicas de Gestdo” se subdivide em outras trés. A primeira descrita é
“Organizacdo e Gestdo da Instituicdo”, delimitada por trés questbes. Os graficos abaixo
apresentam o cunho das questdes e os principais resultados, dos quais se destacam: a) Foi
afirmada que a gestdo da UEMG mostra-se direcionada ao cumprimento dos objetivos e
projetos da instituicdo; b) Todos os segmentos da comunidade académica estdo
representados nos Colegiados; e c) Os professores, em sua maioria, “concordam” que a
comunicacao de informacdes feita em relacdo as decisdes da gestdo na instituicdo é eficaz.
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Grafico 73

A gestdo da UEMG mostra-se direcionada ao cumprimento dos
objetivos e projetos da Instituicao.

Discordo Totalmente

4% -

Discordo
4%

Grafico 74

Todos os segmentos da comunidade académica estio representados
nos oOrgaos colegiados da UEMG.

Discordo Totalmente
2%

Discordo
4%

p
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Grafico 75

A comunicacao de informacdes referentes as decisdes
da gestao na Instituicao é eficaz.

A segunda subdimensdo de “Politicas de Gestdao” foi a “Sustentabilidade Financeira”,
formada por uma questdo, a qual indagou sobre a disposicdo de recursos financeiros para

atendimento as demandas da Unidade. De forma predominante, os professores
responderam que discordam.
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Grafico 76

A Unidade Académica dispde dos recursos financeiros necessarios
para o atendimento de suas demandas.

x "

Por ultima, a terceira subdimensdo de “Politicas de Gestdo
constituida por duas questdes, que podem ser apreciadas nos graficos abaixo. Como
resultado, destaca-se que: a) Os docentes “discordam” sobre a UEMG desenvolver
programas que contribuem para a qualificacdo profissional e pessoal técnico-administrativo;
e b) Os professores “concordam” que a avaliacdo de desempenho docente da UEMG
contribui para o aprimoramento das dindmicas académicas.

foi “Politicas de Pessoal”,
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Grafico 77

A UEMG desenvolve programas que contribuem efetivamente para a qualificacao
profissional de docentes e pessoal técnico-administrativo.

Concordo Totalmente
2%

Grafico 78
A avaliacdo de desempenho dos docentes da UEMG contribui
para o aprimoramento das dinamicas académicas.

Discordo Totalmente —_— Concordo Totalmente
6% 7%
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Sobre a ultima dimensdo, o questionario trata da “Infraestrutura”, item composto por
quatro questdes, as quais podem ser observadas nos gréaficos abaixo. Pontua-se que, entre
os principais achados, estdo: a) A infraestrutura fisica e os equipamentos dos laboratérios da
Unidade ndo atendem as necessidades dos docentes e discentes; b) As instalacGes e os
recursos didatico-pedagogicos ndo sdao adequados as pessoas com deficiéncia; e c) O acervo
da Biblioteca ndo atende as necessidades dos professores e estudantes.

Grafico 79

A infraestrutura fisica da Instituicdo (salas de aula. biblioteca. laboratorios)
atende as necessidades dos docentes e estudantes.

Concordo Totalmente
2%

Indiferente
2%

Grafico 80

Os equipamentos dos laboratorios existentes da Unidade Académica atendem as
necessidades dos estudantes em matéria de qualidade e quantidade.

Indiferente
5%
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Grafico 81

As instalacdes da UEMG. bem como os recursos didatico-pedagodgicos, sdo adequados para
estudantes com necessidades especiais.

Grafico 82

O acervo da biblioteca atende as necessidades dos professores e estudantes.

Concordo Totalmente
2%

Indiferente
5%
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Ainda sobre o processo avaliativo realizado com os professores, apresentam-se os resultados
da avaliagdo qualitativa, obtendo-se 324 respostas, as quais apresentam o desenvolvimento
das disciplinas, ressaltando os aspectos técnicos, administrativos, pedagogicos e relacionais.
Podem ser destacados os desafios encontrados na realizagdo das atividades (principalmente
no periodo remoto) e as sugestdes para melhoria.

Pode-se, observar na Figura 1, o resultado das palavras de maior frequéncia nas respostas
dos docentes expostas no formato de Nuvem de palavras. Ressalta-se que as seis palavras
mais frequentes no discurso foram “Disciplinas”, “Atividades”, “Estudantes”, “Participacao”,
“Desenvolvimento” e “Plataforma”.

Figura 1

Nuvem de palavras: andlise de frequéncia de palavras — Divindpolis, 2022.
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Na figura 2, nota-se o resultado do nimero de referéncias codificadas. Nela, é apresentada a
frequéncia e hierarquia das categorias mais relatadas no discurso dos professores. Ressalta-
se que as trés categorias de maior representatividade foram “Aspectos Pedagdgicos”,
“Aspectos Técnico-Administrativos” e “Ensino Remoto”.

Figura 2

Numero de referéncias codificadas: apresenta a frequéncia e hierarquia das palavras
codificadas. - Divindpolis, 2022.

RESPOSTAS FORMULARIO — DOCENTES (1-324) - Codificagédo por né

40%

36%

32%

28%

20%
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Aspectos técnicos-ad
Ensino Remoto
Avaliacao

Presenca e participa
Sugestoes

Aulas pratica

Relagéo professor-al
Desenvolvimento da d
Psico-emocionais
Infraestrutura

Dados: Fontes da Pesquisa.
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A Figura 3 apresenta o resultado da andlise de hierarquia e frequéncia das categorias
delimitadas. Com base nas respostas apresentadas, as categorias mais presentes nas
respostas dos participantes foram “Desenvolvimento da Disciplina”, com destaque para
“Aspectos Pedagogicos”, “Avaliacdo” e “Aulas Préticas”; e “Aspectos Técnicos-
Administrativos” e “Apontamentos”, com destaque para “Sugestdes”. Com menor
relevancia, apareceram as categorias “Ensino Remoto” e “Aspecto Relacionais”, sublinhando
a relagdo professor-aluno, “Psicoemocionais” e “Infraestrutura”.

Figura 3

Mapa hierarquico de palavras com base nas categorias definidas — Divindpolis, 2022.

Aspectos técnicos-adm... | Apontamentos

P ralia ‘;L'J Al ESPranc

FSTagi0 I CL =
e Ensino Remoto

FrEcenca E participacao Hiscentey
Aspectos relacionais

Fonte: Dados da Pesquisa.
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J& na Figura 4, pode-se notar um diagrama da analise de cluster por similaridades de
palavras, no qual é apresentado o grau de semelhanga entre os cédigos selecionados. As

palavras que aparecem juntas sdo mais semelhantes e apresentam maior conexdao no
discurso do que as que aparecem separadas.

Figura 4

Analise de cluster por similaridades de palavras — Divinépolis, 2022.
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Fonte: Dados da Pesquisa.
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VII RELATORIO GERAL DA AVALIACAO DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS - CPA
UEMG UNIDADE DIVINOPOLIS 2020-2021

Constatou-se, na avaliagdo feita pela CPA-Divindépolis, uma ampla participacdo dos
servidores, correspondendo, aproximadamente, a 78% (n=55) dos técnicos da Unidade. O
primeiro aspecto do levantamento foi o “Perfil dos servidores técnico-administrativos”, que
identificou o perfil da populagao, tendo o seguinte resultado: 73% (n=40) dos participantes
sdo do sexo feminino e 27% (n=15), do sexo masculino. Em relacdo a autodeclaracdo racial,
60% (n=33) se autodeclaram brancos; 27% (n=15), pardos; 11% (n=6), negros; e 2% (n=1),
amarelos. Notou-se, ainda, que 7% (n=4) alegaram possuir algum tipo de deficiéncia.

A caracterizacdo dos participantes sobre a formacdo demonstrou que a maioria — 49%
(n=27) — possui pés-graduacdo lato sensu (especializacdo), seguida de 40% (n=22) com
ensino superior completo, 5% (n=3) com graduacado incompleta, 2% (n=1) com ensino médio
completo, 2% (n=1) com pds-graduacao stricto sensu (mestrado) e 2% (n=1) com pds-
graduacao stricto sensu (doutorado).

Em relagdo ao vinculo profissional, 78% (n=43) possuem contrato/for¢a de decreto, 20%
(n=11) por PSS e 2% (n=1) outro. A grande maioria — 98% (n=54) — atua no regime de 40h,
sendo que apenas 2% (n=1) sdo de 30h. Sublinha-se, ainda, que 50% (n=28) atuam na
Unidade da UEMG Divinépolis entre 5-10 anos, 33% (n=18) ha mais de 10 anos, 14% (n=8)
entre 3-5 anos e 2% (n=1) ha, no maximo, dois anos.

Sobre os resultados da segunda dimensdo avaliada, “Comunica¢do Interna e Externa da
UEMG”, os dados podem ser melhor observados nos graficos abaixo. Ressalta-se que: a)
Predominantemente, os servidores técnicos afirmam que as informacdes disponibilizadas
pela Direcdo Geral da UEMG, pela Diretoria e pela coordenacdo do setor no qual atuam sao
completas, claras e atualizadas; b) Ao serem indagados sobre ser previamente informados
quando ocorrem mudancgas de procedimentos que afetam a sua rotina do servidor, a
maioria respondeu “Parcialmente”; c) De acordo com os servidores, os meios de
comunicacao utilizados pela Unidade sdo suficientes e claros; d) Quando os servidores foram
guestionados sobre o conhecimento das atividades de extensao e pesquisa desenvolvidas na
Unidade, as respostas predominantes foram “Parcialmente” (51%) e “Sim” (49%); e) A
maioria dos técnicos administrativos ja participou de algum projeto de extensdo ou
pesquisa; f) Quando indagados sobre o conhecimento da populacdo externa sobre as acoes,
eventos e cursos realizados na Unidade, as respostas mais presentes foram “Parcialmente”
(51%) e “Sim” (45%); g) Sobre o conhecimento dos servidores dos documentos oficiais da
instituicdo, 43% responderam “Parcialmente” e 42%, que “Sim”; e h) O principal meio de
comunicacdo utilizado pelos servidores para conhecimento de atividades, eventos e
demandas do setor é o e-mail institucional.
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Grafico 83

As informagdes disponibilizadas pela Direcdo Geral da UEMG, pela Diretoria e pela
coordenagdo do setor onde vocé atua sdo completas, claras e atualizadas?

Grafico 84

Sou previamente informado quando ocorrem mudancas de procedimentos que afetam
minha rotina de trabalho?
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Grafico 85

Os meios de comunicacio utilizadas pela UEMG para informar a comunidade académica sobre as
atividades, os cursos e os eventos desenvolvidos na mstituicdo sdo suficientes e claros?

Parcialmente
34%

Grafico 86

Vocé tem conhecimento sobre as atividades de extensdo e pesquisa desenvolvidas na UEMG?
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Grafico 87

Vocé ja participou de alguma atividade de extensdo e pesquisa desenvolvidas na UEMG?

Grafico 88

As informacgdes referente as agdes, atividades, cursos e eventos realizados na UEMG € de conhecimento
da populagdo externa (populagdo de Divindpolis)?

Nio sei informar
4%
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Grafico 89

Tenho conhecimento dos documentos oficiais da Instituicio (Regime Interno, Estatuto e Plano de
Desenvolvimento Institucional)?

Nio sei informar
2%

Grafico 90

Qual o principal meio de comunicagdo utilizado por vocé para conhecimento dos eventos, atividades e
demandas do seu setor. bem como da univerisdade?

WhatsApp ou redes

sociais

11%
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A terceira dimensdo do levantamento foi “Cultura e Clima Organizacional”. As questdes, bem
como as respostas coletadas, podem ser observadas nos graficos abaixo. Sublinham-se
alguns pontos: a) Com relacdo a percepc¢ao da UEMG Divindpolis como um espaco motivador
para trabalhar, a maioria respondeu “Parcialmente” (47%) e “Sim” (46%); b) A relacdo entre
os servidores técnico-administrativos e a Direcdo da Unidade é satisfatdria — esse resultado
é similar na relacdo com os docentes; c) Sobre a satisfacdo da relagdo entre os servidores
técnicos, as respostas mais presentes foram “Parcialmente” (47%) e “Sim” (46%); d) A
maioria dos profissionais declarou possuir uma imagem positiva da UEMG Divindpolis, de
uma instituicdao sdélida e confidvel; os técnicos ainda afirmaram a mesma percepgao pela
populacdo externa; e e) Sobre o reconhecimento profissional no desenvolvimento de um
bom trabalho, as respostas mais presentes foram “Parcialmente” (44%) e “Sim” (43%); os
servidores ainda ressaltaram que, quando se deparam com problematicas em seu dia a dia,
recorrem, principalmente, a Diretoria.

Grafico 91

A UEMG € um lugar motivador para vocé trabalhar?
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Grafico 92

A relacdo entre o corpo técnico-administrativo e a Diretoria da instituicdo €
satisfatoria?

Grafico 93
A relagdo entre o corpo técnico-administrativo e os(as) docentes da instituicdo €
satisfatoria?

Nio Nio sei informar

30 2%
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Grafico 94

A relagdo entre os profissionais que compdem o corpo técnico-administrativo da
instituigdo ¢ satisfatoria?

Grafico 95

A imagem que vocé tem da UEMG é positiva, de uma instituicdo solida e confiavel?
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Grafico 96

A imagem que a UEMG transmite ao publico externo (populacdo de Divinopolis) €
positiva, de uma instituido solida e confiavel?
Nio sei informar
4%

Nio
2%

Grafico 97

Percebo que tenho reconhecimento profissional quando desenvolvo bem meu trabalho?
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Grafico 98

Em face dos problemas mais frequentes no seu dia-a-dia na Unidade Académica a quem
vocé costuma recorrer?

Professores
2%

Coordenador de
Curso
11%

Sobre a quarta dimensdo avaliada, “Carreira e Qualificacdo”, as questdes, bem como as
respostas coletadas, podem ser observadas nos gréaficos abaixo. Entre os principais
resultados, aponta-se que: a) Os servidores afirmaram possuir conhecimento sobre os
mecanismos de selecdo, contratacdo, aperfeicoamento e avaliagdo da Unidade; b) Os
servidores apresentaram insatisfacdo com relagdo ao vinculo trabalhista da Unidade; c) Os
servidores afirmaram existir adequacdo da formacdo profissional para o exercicio do
trabalho na UEMG; d) Os servidores demonstraram insatisfacdo em relacdo a quantidade do
corpo técnico na UEMG; e) Ao serem questionados se o salario e as politicas de beneficios
estdo condizentes com o mercado, a resposta prioritdria dos servidores técnicos foi
“Parcialmente”; f) Ao serem indagados sobre a promocdo pela UEMG de atividades de
capacitacdo e aperfeicoamento profissional, a resposta predominante foi “Parcialmente”; g)
Ao serem questionados sobre o apoio institucional por meio de afastamentos, auxilios
financeiros, entre outros, a resposta predominante foi “Ndo sei informar”; h) Segundo os
servidores, é necessdria a realizacdo de concurso publico para o cargo para melhor
desenvolvimento da Universidade; e i) Os servidores afirmaram ter ocorrido uma boa
conducdo e selecdo do ultimo processo seletivo.
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Grafico 99

Tenho conhecimento sobre os mecanismos para selecio, contratacio, aperfeicoamento e
avaliagio do corpo técnico?

Nao set informar

2%

Grafico 100

Vocé estd satisfeito com a forma de vinculo trabalhista da UEMG?

Sim
4%
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Grafico 101

Considera que ha adequagdo de sua formacdo profissional para o exercicio do seu trabalho?

Nio sei informar
2%

Grafico 102

Considera que a quantidade de servidores técnicos-administrativos na UEMG é satisfatoria?
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Grafico 103

Tenho um saldrio condizente com o mercado, bem como politicas de beneficios adequada
(auxilio transporte, alimentagdo e saude) ?

Nio sei informar
2%

Grafico 104

A UEMG promove cursos de aperfeigoamento/capacitagdo profissional (cursos, palestras,
treinamentos, especializagdo, similares) para meu melhor desempenho no trabalho?

N3zo sei informar
4%
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Grafico 105

Na ocasido em que solicitei, recebi apoio institucional, sob a forma de afastamento, auxilio
financeiro e outros para participacdo em atividades de qualificagdo profissional?

Grafico 106

Considera que ha necessidade de concursos para cargos efetivos de técnico-administrativo para
o melhor desenvolvimento da Universidade?

Nio sei informar

2% T e

Nio
2%
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Grafico 107

Considera bem conduzida a selegdo de profissionais técnico-administrativos realizada
recentemente?

Nio sei informar
4%

Sobre a ultima dimensao, “Infraestrutura da Instituicdo”, as questdes realizadas, assim como
as respostas, podem ser observadas nos graficos abaixo. Nota-se que, entre os principais
resultados, destacam-se: a) Os servidores afirmaram que o espaco fisico do setor trabalhado
é “Parcialmente” adequado para o desenvolvimento das atividades; b) Com relagdo a
guantidade de equipamentos de apoio e material de consumo para desempenho das
atividades, as respostas predominantes foram “Parcialmente” (43%) e “Sim” (42%); c) Sobre
a conservacao, higiene e limpeza dos banheiros e demais dependéncias, o corpo técnico
afirmou estarem adequadas; d) Sobre as condi¢des de seguranca geral da Universidade, a
resposta predominante dos servidores foi “Parcialmente”; e e) De acordo com os servidores,
o processo de avaliacdo institucional é importante para a melhora da institui¢do.
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Grafico 108

O espago fisico e as caracteristicas do meu setor (tamanho da sala, iluminagédo, etc) sdo
adequados para o desempenho de minhas atividades?

Grafico 109

Existem equipamentos de apoio e material de consumo em quantidade suficiente para o
desempenho de minhas atividades?

Nio sei informar
2%
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Grafico 110

A conservagao, higiene e limpeza dos sanitarios e demais dependéncias sdo adequadas?

Grafico 111

As condigdes de seguranca geral da universidade sdo adequadas as suas necessidades?

Nio sei informar
2%
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Grafico 112

Vocé considera esse processo de avaliagdo institucional importante para a melhora da
instituicdo?

Parcialmente
5%

J& com relagdo ao processo de avaliacdo aplicado pela CPA-Geral, participaram 16
servidores, o que equivale a uma média de 22% de participagdo. Em relagdo ao perfil da
populacdo nesse momento, todos possuem o vinculo funcional SSP e jornada de trabalho de
40h.

A primeira dimensdo avaliada, “Planejamento e Avalia¢do Institucional”, foi composta pela
subdimensdo “Planejamento e Avaliacdo”, contendo uma questdo. Pode-se observar, no
grafico abaixo, que a maioria dos servidores técnicos “concorda” que a UEMG apresenta
dinamicas de avaliacdo e acompanhamento estratégico das atividades educativas.
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Grafico 113

A UEMG apresenta dinamicas de avaliacdo e acompanhamento do planejamento institucional,
especialmente das atividades educativas, que contribuem efetivamente para a melhoria do
ensino. pesquisa e extensao.

A segunda dimensdo avaliada, “Desenvolvimento Institucional”, foi composta por duas
subdimensdes. A primeira é “Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional”, composta
por trés questdes. Entre os principais achados, estdo: a maioria “concorda” que o PDI da
UEMG constitui um planejamento estratégico de futuro promissor para a instituicdo e
contribui para o cumprimento de sua missdo. Além disso, os servidores técnicos afirmaram
que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo estdo de acordo com o referido

documento.
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Grafico 114

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UEMG constitui planejamento estratégico de
um futuro promissor para a instituicao.

Discordo
6%

Grafico 115

As acdes previstas no PDI contribuem para o cumprimento da missao da UEMG.

Discordo
6%
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Grafico 116

As atividades de ensino. pesquisa e extensao realizadas na
UEMG estao em acordo com o PDI.

Discordo

Indiferente 6%
6%

A segunda subdimensdo da “Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional” é a
“Responsabilidade Social”, composta por trés questdes. Destacam-se, entre os achados: a)
as atividades cientificas, técnicas e culturais contribuem para o desenvolvimento local e
regional; b) A Unidade mantém rela¢cdes oportunas com instituicdes sociais, culturais

e
educativas; e c) os servidores confirmaram que a Unidade desenvolve agdes voltadas a
cidadania, a atengao a setores sociais e a politicas de acdo afirmativa.

Grafico 117
A UEMG desenvolve atividades cientificas, técnicas e culturais que
contribuem para desenvolvimento local e regional.
Indiferente
6%
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Grafico 118

A Unidade Académica mantém relacdes oportunas com instituicdes
sociais, culturais e educativas.

Discordo

Indiferente 6%
6%

Grafico 119

A Unidade Académica desenvolve acdes voltadas a promocao da cidadania. atencao
a setores sociais e politicas de acdo afirmativa.

Discordo

Indiferente 6%
6%
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A terceira dimensao avaliada foi “Politicas Académicas”, composta por trés subdimensdes. A
primeira a ser expressa € “Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao”, composta por
seis questdes. Entre os resultados mais relevantes, destacam-se: a) Quando indagados se a
guantidade de servidores na Unidade é adequada, 44% responderam que “concordam” e
38%, que “discordam”; b) A qualificacdo dos servidores técnicos contribui para o
desenvolvimento adequado das dindamicas de ensino e aprendizagem da Unidade; c) o
conhecimento e a experiéncia dos servidores técnico-administrativos sdo levados em
consideragao na gestdo das atividades da Unidade; e d) ao serem indagados se as atividades
de ensino, pesquisa e extensao da Unidade encontram-se articuladas e se sao desenvolvidas
atividades referentes a questdes do ambito local, regional e nacional, as respostas
predominantes foram “Concordam” e “Concordam totalmente”.

Grafico 120

O ntimero de servidores técnicos-administrativos na sua Unidade Académica €
adequado para atender as dinamicas de ensino na Unidade Académica.

Concordo Totalmente
6%

103
Relatério CPA 2020-2021 UEMG — Unidade de Divindpolis



DO ESTADO DE MINAS GERAIS | ueme
UNIDADE DIVINOPOLIS

N—— [ 3SPAJEMG

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Grafico 121

A qualificacdo dos servidores técnicos-administrativos contribui para o desenvolvimento
adequado das dinamicas de ensino e aprendizagem na Unidade Académica.

Indiferente
6%

Grafico 122

O conhecimento e experiéncia dos servidores técnicos-administrativos sdo levados em
consideracio na gestio das atividades de ensino e aprendizagem na Unidade Académica.

Indiferente
6%
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Grafico 123

Os temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa da Unidade Académica
referem-se a questdes de ambito local, regional e nacional.

Discordo
6%

Grafico 124

O desenvolvimento de atividades de extensao da sua Unidade Académica
mostra-se articulado com demandas e necessidades locais e regionais.

Discordo

Indiferente 6%
6%
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Grafico 125

As atividades de ensino, pesquisa e extensao encontram-se
articuladas na Unidade Académica.

Discordo

Indiferente 6%
6%

A segunda subdimensdo de “Politicas Académicas” foi a “Comunicacdo com a Sociedade”,
composta por quatro questdes, nas quais pode ser observado que: a) Os servidores
“concordam” que os meios e canais de comunicacdo utilizados na Unidade para informacado
da comunidade sobre as atividades académicas sdo eficientes; b) Foi afirmado que a
Unidade utiliza meios para a comunidade manifestar criticas, sugestdes e respostas a
respeito dos servicos prestados pela instituicio; e c¢) Confirmam que os meios de
comunicac¢do veiculam uma imagem publica adequada da UEMG.

Grafico 126

Osmeios de comunicacio utilizados pela Unidade Académica para informar
a comunidade sobre as atividades académicas sdo eficientes.
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Grafico 127

Os canais de comunicacao internos da Unidade Académica
sao eficientes.

Indiferente
6%

Grafico 128

A Unidade Académica disponibiliza meios. para a comunidade. que possibilitam
a manifestacio de criticas, sugestdes e respostas a respeito do servigcos prestados pela Instituicao

Discordo Concordo Totalmente
6% < > 6%
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Grafico 129

Osmeios de comunicacao social veiculam uma imagem
publica adequada da UEMG.

Discordo

A terceira subdimensdao de “Politicas Académicas” foi a “Politica de Atendimento aos
Discentes”, composta por uma questdo, na qual se pode observar que, segundo a percep¢ao
dos servidores técnico-administrativos, a Unidade e a UEMG apresentam mecanismos para o

apoio académico e a orientacdo direcionados aos estudantes que apresentam dificuldades
académicas e pessoais.
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Grafico 130

A Unidade Académica e a UEMG. como um todo. possuem mecanismos direcionados para o
apoio académico e orientacdo para os estudantes que apresentam
dificuldades académicas e pessoais.

Concordo Totalmente
6%

A guarta dimensdo avaliada foi “Politicas de Gestdao”, composta por trés subdimensdes. A
primeira a ser expressa é “Organizacdo e Gestdo da Instituicdo”, composta por trés
questdes. Entre os resultados mais relevantes, destacam-se: a) Foi afirmado que a gestdo da
UEMG mostra-se direcionada ao cumprimento dos objetos e projetos da instituicdo; b) Os
servidores “concordam” que todos os segmentos da comunidade académica estdo
representados nos drgaos colegiados; e c) Foi confirmada que a comunicac¢do de informacao
referente a decisdes da gestdo é eficaz.
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Grafico 131
A gestdo da UEMG mostra-se direcionada ao cumprimento dos objetivos

e projetos da Instituicao.

Discordo
6%

Grafico 132

Todas os segmentos da comunidade académica estao representados
nos orgaos colegiados da UEMG.

Indiferente
6%

110
Relatério CPA 2020-2021 UEMG — Unidade de Divindpolis



DO ESTADO DE MINAS GERAIS | ueme
UNIDADE DIVINOPOLIS

—— [ 3SPAJEMG

S
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

Grafico 133

A comunicacdo de informacdes referentes as decisdes da
gestdo na Instituicio € eficaz.

x N

A segunda subdimensdo de “Politicas de Gestao” foi “Sustentabilidade Financeira”, na qual
os servidores relatam que a Unidade nao dispde de recursos financeiros necessarios para o
atendimento de suas demandas.

Grafico 134

A Unidade Académica dispde dos recursos financeiros necessarios
para o atendimento de suas demandas.

Concordo Totalmente
6%
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A terceira subdimensdo de “Politicas de Gestdo” foi “Politicas de Pessoal”, composta por
duas questbes, a partir das quais se pode averiguar que: a) Os servidores, de forma
predominante, declararam que “concordam” que a UEMG desenvolve programas que
contribuem para a qualificacdo profissional e melhoria da qualidade de vida; e b) Foi
afirmado que a avaliagao de desempenho dos servidores técnico-administrativos é relevante
e apropriada.

Grafico 135

A UEMG desenvolve programas que contribuem efetivamente para a qualificacio
profissional e melhoria da qualidade de vida do pessoal técnico-administrativo.
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Grafico 136

A avaliacdo de desempenho dos servidores técnico-administrativos da
UEMG ¢ relevante e apropriada.

Indiferente
6%

A Ultima dimensdo avaliada foi “Infraestrutura”, na qual se percebeu que: a) Quando
questionada se a infraestrutura fisica da instituicdo atende as necessidades dos servidores
técnicos, a maioria respondeu “discordo”, com 38%, prosseguida de “concordo”, com 37%;
b) A maioria “concorda” que as instalacbes e os recursos didatico-pedagdgicos sao
adequados para estudantes com necessidades especiais; e c) Foi afirmado que o acervo da
Biblioteca atende as necessidades dos docentes e discentes.

Grafico 137

A infraestrutura fisica da Instituicdo atende as necessidades dos
servidores técnico-administrativos.

Concordo Totalmente
6%
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Grafico 138

As instalacdes da UEMG. bem como os recursos didatico-pedagogicos.
sao adequados para estudantes com necessidades especiais.

Grafico 139

O acervo da biblioteca atende as necessidades dos servidores.
professores e estudantes

Discordo
6%

Indiferente
6%
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VIIl. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

8.1 Eixo 1 - Planejamento e avaliac¢ao institucional

8.1.1 Evolugao Institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliagao
Institucional

O processo de avaliacdo abastece o planejamento institucional, de forma que a andlise dos
resultados da autoavaliacdo constitui matéria-prima para a revisdo do Plano de
Desenvolvimento institucional e demais instrumentos de planejamento. Atualmente,
constituiu-se uma comissdo para revisao do PDI da UEMG, da qual faz parte, também, o
presidente da CPA UEMG, de forma a utilizar de forma proficua os dados e informacdes
resultantes do processo de avaliagdo no processo de revisdo do principal instrumento de
planejamento estratégico da Universidade.

8.1.2 Processo de autoavalia¢ao institucional

Como apresentado em secdo anterior, atualmente, além da CPA UEMG, cada Unidade
Académica possui uma CPA. A seguir, apresenta-se o processo de autoavaliacdo de forma
resumida:

a) Avaliagdo Institucional: a avaliacdo institucional é gerenciada pela CPA UEMG, a qual
elabora e revisa os instrumentos de coleta de dados a serem respondidos por
docentes, discentes e servidores técnicos-administrativos. Tais instrumentos sdo
discutidos com as CPAs das Unidades de forma a torna-los mais assertivos e,
também, legitima-los, uma vez que tais instrumentos sdo comuns a todas as
unidades. Dessa forma, tem-se o resultado da avaliagao institucional baseado em
todas os eixos e dimensdes de analise para cada uma das Unidades Académicas e,
também, o resultado agregado, qual compora o relatério final de autoavaliacdao da
Universidade. As CPAs das unidades desempenham um papel importante na
divulgacdo do periodo de coleta de dados assim como na divulgacdo dos resultados
para toda a comunidade académica. A periodicidade da avaliacdo institucional é
anual.

b) Avaliagdo da Unidade Académica: este processo é desenvolvido e gerenciado
individualmente pela CPA da prépria Unidade. O escopo da avaliacdo consiste,
principalmente, na avaliagdo de docentes/disciplinas realizada pelo corpo discente;
nas coordenacdes de curso realizada por discentes e docentes; e na autoavaliacao
discente e docente. Neste sentido, a natureza da avaliacdo exige periodicidade
semestral, de forma a acompanhar ao fim de cada semestre as dinamicas
desenvolvidas e as possiblidades de aprimoramento. Contudo, a realizacdo semestral
deste processo mostrou-se bastante complexa, uma vez que o sistema utilizado para
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coletar dados (WEBGIZ) mostrou-se insuficiente. Destaca-se que foram necessarias
inimeras reunides e abertura de demandas junto a empresa fornecedora para
conseguir obter os dados da avaliacdo do segundo semestre de 2020. Dessa forma,
constatada as barreiras virtualmente intransponiveis erigidas pelo sistema atual, um
dos resultados mais claros do processo de avaliacdo, a gestdo superior da
Universidade decidiu pela contratacdo de um novo sistema académico, a qual ja
iniciou como o processo de customizagdao em um texto piloto em uma das Unidades
Académicas. Acredita-se que o processo de migracao total ocorrera até o inicio do
ano de 2023.

8.1.3 Autoavaliagao institucional: participagao da comunidade académica

A comunidade académica participa ativamente do processo de avaliacdo institucional, em
diversas linhas:

a) A CPA UEMG ¢é composta por todas as representacdes, docentes, discentes,
servidores técnico-administrativos e membro externo.
b) A CPA de cada unidade é composta por docentes, discentes, servidores técnico-
administrativos e membros externos representantes da sociedade.
A participacdo da unidade académica é invariavelmente item de pauta das reuniées da CPA
UEMG e as CPAs das Unidades, quando se discute acdes para alavancar a participacao de
todas as representacdes da comunidade académica no processo de avaliacao.

Destaca-se o desafio adicional em motivar a participa¢ao do corpo discente no processo de
avaliacdo, a necessidade de aprimorar-se a comunicacdo com este publico e as estratégias
de desenvolver a cultura de avaliacdo dentro da Universidade.

8.1.4 Autoavaliagao institucional e avaliagcdes externas: analise e divulgagao dos resultados

Apds a finalizacdo, os relatérios de autoavaliacdo sdo enviados para o Conselho
Departamental, onde sdo discutidos e analisados em primeira mao juntamente com a CPA
da Unidade. Em seguida, elaboram-se comunicados especificos para as representacdes
académicas de forma a divulgar, da forma mais ampla possivel, os resultados da avaliacao.
Ressalta-se a importancia desta devolutiva para as representacdes académicas e,
posteriormente, as acdes implementadas pela gestdo a partir dos relatérios, de forma a
incentivar a participacao de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos.

Com relagcdo a Avaliacdo de Desempenho do SISAD?, cada docente e servidor técnico-
administrativo recebe semestralmente um parecer qualitativo por parte das comissdes de
avaliacdo e, ainda, uma avaliacdo quantitativa anual baseada em dimensdes pré-estabelecia
em legislacdo especifica.

% para melhor detalhamento sobre a Avaliacao de Desempenho do SISAD acessar o site:
https://www.uemg.br/gestao/avaliacao-de-desempenho
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8.1.5 Elaboragao do relatério de autoavaliagao

O relatério de avaliagdo institucional é elaborado conjuntamente pela CPA UEMG e as CPAS
das Unidades. Para tanto, nas reunides exordiais, discutiu-se e elaborou-se a estrutura do
relatdrio de avaliacdo, o qual quando finalizado, é enviado para a CPA UEMG de forma que o
orgdo faca a analise e ateste a adequabilidade do mesmo.

8.1.5.1 Elaboragao relatério de autoavaliagao da CPA Unidade de Divinépolis

Entende-se que aplicagdo de instrumentos de avaliagao em instituicdo de ensino superior
tem como propésito identificar as causas dos problemas e das deficiéncias, bem como
otimizar as potencialidades institucionais, propiciando, assim, o fortalecimento das relagdes
de cooperacdo entre os diversos atores institucionais e tornando, consequentemente, mais
efetiva a participacdo de toda a comunidade académica.

A aplicagdo do modelo referenciado no quantitativo, no levantamento documental e na
sensibilizacdo, por meio de reunides, cumpriu o papel de atender as exigéncias do momento.
No entanto, verificou-se a necessidade de aprimoramento, adotando-se, também, recursos
gualitativos e de criacdo de espacos de debate interativos.

A proposta de aprimoramento dos instrumentos, para fins de incremento do processo
avaliativo e de alcance do reconhecimento da CPA na Unidade, contempla os pontos
destacados abaixo.

8.1.5.2 Sensibilizagdo da comunidade académica
. Divulgacgao de textos informativos e de mobilizagdao no site da Unidade;

° Contato para sensibilizacdao e mobilizagdo com Coordenagdes dos cursos, Diretoria e
organizacdes dos estudantes e servidores administrativos.

8.1.5.3 Procedimentos metodolégicos

v" Analise documental

° Estudo de documentos relativos a CPA anterior (relatérios e questionarios);

° Leitura e avaliacdo de relatdrios institucionais da Unidade (Relatério de
Recredenciamento da UEMG no Conselho Estadual de Educacdo — CEE);

° Estudo dos questiondrios anteriores e dos questiondrios enviados pela CPA-Geral;

° Andlise dos relatérios setoriais da Unidade, contemplando ensino, pesquisa e

extensdo universitaria;

117
Relatério CPA 2020-2021 UEMG — Unidade de Divindpolis



UNIVERSIDADE | &3 V’&, PAJEMG

DO ESTADO DE MINAS GERAIS | uemac DVINGPOLS |

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
UNIDADE DIVINOPOLIS

° Avaliacdo das aces do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE);
. Avaliagao dos relatdrios elaborados pela Diretoria Académica sobre a estrutura da
Unidade.

v' Reformulagdo dos instrumentos

° Reformulagdo dos questiondrios docente, técnico-administrativo e discente pela
Comissdo da CPA, a partir da experiéncia de avaliacdo institucional aplicada em 2020/2021;

° Reunides com a Diretoria Académica para balango dos instrumentos de avaliagdo
aplicados e definicdo de instrumentos de aprimoramento para o prosseguimento das acoes
da CPA na Unidade;

° Reunides para levantamento de informacdes, criticas e sugestdes com as
Coordenacgdes de curso e de pesquisa, extensao e pos-graduacao;

° Reunides para levantamento de informacgles, criticas e sugestdes com as
representacdes dos servidores administrativos;

° Reunides para levantamento de informacgles, criticas e sugestdes com as
representag¢des dos estudantes.

v' Aprovagio dos instrumentos

. Aprovagdo do plano de avaliagdo construido pela instancia deciséria da Unidade —
Colegiados de Coordenacdes e Diretoria — ou, se ja aprovados os Departamentos, a
aprovacao sera feita pelo Conselho Departamental.

8.1.5.4 Elementos para aprimoramento da avalia¢ado institucional

A equipe da CPA, ao avaliar a metodologia e os instrumentos adotados na avaliagao
institucional, ja dispOe de elementos para indicar formas de aprimoramento do processo.
Dentre os instrumentos a serem incorporados ao formato de avaliacdo aplicado, com vistas
a elaboracdo do plano de avaliagdo para os préximos anos, podem ser destacados:

° Aprofundamento do didlogo com Diretoria, Coordenag¢des, docentes, discentes e
servidores, por meio de agenda de reunides separadas e integradas por representacdes dos
segmentos mencionados, com vistas a formulacdo dialogada do plano de avaliacdo
institucional;

° Definicdo com os segmentos institucionais mencionados sobre a aplicacdo de
instrumento qualitativo de avaliacdo, selecionando formas mais eficazes, tanto na
perspectiva do alcance como de profundidade. As opc¢bes de instrumentos serdao
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apresentadas e discutidas, destacando-se possibilidades como grupos focais, entrevistas
coletivas coordenadas e didlogos das Coordenagdes de curso com as turmas com
participacdo da CPA,;

° Realizacdo de Semindrio da CPA, evento conclusivo para apresentacdo de resultados
das avaliagdes, composto pelas representag¢des dos segmentos para registro das percepgoes,
criticas e proposi¢oes sobre os relatdrios.

O propésito da equipe da CPA com a adocdo de metodologia qualitativa de avaliacdo
institucional é aprimorar o processo avaliativo, criando condi¢des de interlocu¢dao mais
proximas entre a Diretoria Académica e os segmentos representados por docentes,
discentes e profissionais técnicos, além de construir formas de ressonancia com a sociedade.
A adogao de recursos quantitativos e qualitativos, associados a mecanismos de comunicagao
mais eficazes intra e extrainstitucionais, favoreceram o didlogo democratico dentro e fora da
Universidade.

8.2 Eixo 2 — Desenvolvimento institucional

8.2.1 Missao institucional, metas e objetivos do PDI

Missdo: Promover o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo de modo a contribuir para a formacao
de cidaddaos comprometidos com o desenvolvimento e a integracdo dos setores da
sociedade e das regides do estado.

Visdo: Ser referéncia como instituicdo promotora de ensino, pesquisa e extensdo em
consonancia com politicas, demandas e vocac¢des regionais do Estado.

As finalidades da UEMG, que direcionaram sua consolidagdo e expansdo, foram
estabelecidas no capitulo I, art. 32 do Decreto 45873/2011, que descreve as unidades
administrativas da Universidade e estabelece as finalidades e competéncias das mesmas.
Essas finalidades sdo compativeis com a missdo, crencas e valores da Instituicdo, acima
mencionados.

Nos termos do Art. 32 dessa Lei, compete a Universidade, observados o principio da
indissociabilidade da Pesquisa, do Ensino e da Extensdo e sua funcdo primordial de
promover o intercdmbio e a modernizacdo das regides mineiras:

l. Contribuir para a formacdo da consciéncia regional, por meio da producdo e
difusdo do conhecimento dos problemas e das potencialidades do Estado;
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Il. Promover a articulagdo entre ciéncia, tecnologia, arte e humanidade em
programas de ensino, pesquisa e extensdo;

Il. Desenvolver as bases cientificas e tecnolédgicas necessarias ao aproveitamento
dos recursos humanos, dos materiais disponiveis e dos bens e servigos requeridos
para o bem-estar social;

V. Formar recursos humanos necessarios a transformacdo e a manutencdo das
funcdes sociais;
V. Construir referencial critico para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,

artistico e humanistico nas diferentes regides do Estado, respeitadas suas
caracteristicas culturais e ambientais;

VI. Assessorar governos municipais, grupos socioculturais e entidades
representativas no planejamento e na execucdo de projetos especificos;

VII. Prestar assessoria a instituicbes publicas e privadas para o planejamento e a
execucdo de projetos especificos no ambito de sua atuacao;

VIIl.  Promover ideais de liberdade e solidariedade para a formacdo da cidadania nas
relagdes sociais;

IX. Desenvolver o intercambio cultural, artistico, cientifico e tecnoldgico com
instituicdes nacionais, estrangeiras e internacionais;

X. Contribuir para a melhoria da qualidade de vida das regides mineiras.

Os cursos atualmente oferecidos pela UEMG, em diversas areas do conhecimento, bem
como as atividades de pesquisa e extensdo realizadas em suas Unidades académicas,
buscam atender a esses objetivos, nos limites das possibilidades da Instituicdo. As metas
estabelecidas ao longo deste PDI expressam a continuidade desse compromisso para os
préximos dez anos.

8.2.2 Desenvolvimento institucional - Unidade Académica

A Unidade Divindpolis é a segunda maior dentre as Unidades da UEMG. A FUNEDI, que
antecedeu a estadualizacdo, desenvolvia trabalho de ensino, pesquisa e extensdo
universitdria ja reconhecido, com existéncia e atuacdao de mais de 50 anos na regiao Centro-
Oeste de Minas Gerais.

Foi respaldada nesse lastro que a instituicdo prosseguiu consolidando acbes e presenca
importante em ambito local e regional. Destacam-se alguns aspectos que merecem ser
apresentados como expressao do desenvolvimento institucional:

° A eleicdo de nova Diretoria, que tem se respaldado em realizar gestao dialogada com
Coordenacdes, docentes, discentes e profissionais técnico-administrativos;

. A revisdo dos projetos pedagogicos dos cursos realizada em 2021 e o oferecimento
do curso de Agronomia;
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° A organizacdo dos Departamentos em analise pelos Conselhos Académicos, situacdo
gue mobilizou Coordenacgdes e NDEs;

° A consolidacdo do Nucleo de Estagio, estrutura de suporte as atividades de estagio
dos cursos;

° A articulacdo de professores para oferecimento de curso de pdés-graduacdo strictu
sensu em mestrado do programa Interdisciplinar em Biociéncias e Saude Humana;

° A movimentagdo da Coordenagdao de pds-graduagao e da equipe técnica do CIEPP
para divulgacdo dos cursos de pds-graduacao lato sensu;

° Os investimentos na estrutura fisica da Unidade, com reformas das salas de aula dos

blocos 1, 2 e 3, criando espagos mais adequados para a realizagdo das aulas, com carteiras
também mais adequadas ao conforto dos estudantes;
° A ampliagdo das a¢bes do NAE;

° A ampliacdo dos grupos de pesquisa e das pesquisas financiadas pela UEMG e pelos
orgaos de fomento (Anexo 1);
° A realizacdo de acbes de extensdo mais adequadas as demandas da sociedade,

inclusive com a presenca da UEMG, se fazendo representar em organizagdes importantes,
tais como Comité de Bacia do Rio Pard, Conselho Municipal de Seguranga Alimentar e
Nutricional Sustentdvel, Conselho Municipal de Educacdo, Conselho de Meio Ambiente,
Conselho Municipal de Saneamento, Conselho da Cidade, Grupo Novo Oeste de
Desenvolvimento Regional e Grupo de Pesquisa em Desenvolvimento Regional e Férum da
Agenda 21 de Divindpolis;

° Na UEMG Unidade Divindpolis, o estimulo a pesquisa nos diferentes cursos tem sido
uma prioridade, acontecendo por meio de trabalhos de conclusdo de curso (TCC), mas,
principalmente, como projetos de iniciacao cientifica, por meio dos editais de pesquisa que
sdo lancados pela UEMG e pela Unidade de Divindpolis. Dentre os editais lancados pela
UEMG, por meio da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, destacam-se o Pibic
UEMG/CNPq, o Pibic UEMG/PAPq e o Pibic/Fapemig/UEMG. Além destes, a Unidade de
Divindpolis langa, anualmente, o Proinpe, referente ao Programa Interno de Estimulo a
Pesquisa e a Extensdo voluntaria;

° Em 2021, foi lancada uma nova modalidade de bolsa, a de Produtividade em
Pesquisa, direcionada aos professores pesquisadores. Essa modalidade tem por objetivo
contribuir para o aumento da produtividade e da qualidade dos projetos de pesquisa e para
a consolidacdo da exceléncia académica na Universidade, valorizando pesquisadores que
possuam produc¢do académica de destaque em suas areas do conhecimento. O nimero de
bolsas disponibilizadas nos editais supramencionados foi, nos anos de 2019, 2020 e 2021, de
45, 46 e 68 bolsas, respectivamente, evidenciando um acréscimo significativo em 2021.

121
Relatério CPA 2020-2021 UEMG — Unidade de Divindpolis



UNIVERSIDADE | &3 V’“&, PAJEMG

DO ESTADO DE MINAS GERAIS | uemac DVINGPOLS |

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

UNIDADE DIVINOPOLIS

8.3 Eixo 3 — Politicas de Gestao

8.3.1 Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos de graduagao

Os projetos pedagogicos dos cursos sdao concebidos de acordo com orienta¢des da Proé-
Reitoria de Graduacdo, respeitando as peculiaridades institucionais da Unidade Divinépolis.
Nessa perspectiva, sao apresentados, neste relatério da CPA, os elementos fundamentais
norteadores das politicas de ensino que se desdobram em ag¢Ges académicas desenvolvidas
a partir das deliberagdes realizadas pelos Colegiados dos cursos e seus respectivos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs).

Um dos pontos fundamentais é a integracao entre ensino, pesquisa e extensao universitaria.
Essa indissociabilidade é tratada no Art. 42 do Estatuto da UEMG, reforcando o papel da
Universidade, em especial o da UEMG, por seu carater multicampi, com as demandas
socioculturais e econémico-ambientais do Estado e o compromisso da Universidade com o
bem-estar social e o desenvolvimento local e regional sustentavel. Dessa forma, o ensino é
concebido em articulagdo com programas e projetos de ensino, pesquisa e extensao.

O diadlogo entre as disciplinas é proposicdao determinante para o alcance da qualidade do
ensino, garantindo, assim, insercdo dos cursos nos ambientes e nas exigéncias da sociedade
contemporanea. O didlogo interdisciplinar é resguardado pelo estimulo a formulacdo de

projetos integrados entre areas do conhecimento intra e extracursos.

A estrutura curricular dos cursos foi organizada atendendo as determinacbes da
Universidade de flexibilizagdo curricular. A oferta de optativas e eletivas assegura maior
dinamismo a estrutura curricular e permite o percurso dos discentes, atuando como
protagonistas de sua formacao.

O cumprimento das atividades complementares favorece o desenvolvimento de habilidades
e competéncias, podendo ser realizadas, inclusive, fora do ambiente escolar. As
possibilidades de realizacdo destas experiéncias sao diversas: participar de palestras,
seminarios, simpdsios, congressos, conferéncias, projetos de pesquisa, projetos de extensao,
monitorias, cursos de curta duracdo e oficinas, dentre outras possiveis imersdes de carater
tedrico e pratico.

O estdagio é o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
gue visa a preparacdo para o trabalho produtivo de estudantes. O estagio integra o itinerario
formativo do estudante e faz parte dos projetos pedagdgicos dos cursos. O estagio visa ao
aprendizado de competéncias préprias da atividade profissional e a contextualizacdo
curricular, buscando o desenvolvimento do educando para a vida cidada e o trabalho.

A aplicacdo da monitoria académica sera valorizada e incrementada, tendo como parametro
a Resolucdo Coepe/UEMG n? 305/2021, que institui o Programa de Ensino em Monitoria
Académica. Dentre outras possibilidades, o programa proporciona aos estudantes a
participacdo efetiva e dinamica em projetos de ensino, sob a orientacao dos professores
responsaveis pelos componentes curriculares; contribui para o processo de formacao do
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estudante de graduacdo; e desperta no estudante o interesse pela docéncia e amplia sua
participagdo na vida académica, além da meta mais importante de criar estrutura de apoio
aos discentes que apresentam dificuldades em relacdo ao conteudo das disciplinas. Os
estudantes poderdo atuar tanto em monitorias voluntarias como participar dos editais para
bolsas de monitoria académica.

Destacam-se algumas ac¢des académicas relacionadas as politicas de ensino:

° Realizacdo dos semindrios dos cursos, nos quais sdao apresentadas e discutidas as
experiéncias de ensino, pesquisa e extensao;

° Realizacdo de eventos integrando areas de conhecimento e cursos e, também, os
seminarios das praticas;

° Participacdo no Semindrio de Pesquisa e Extensdo da UEMG, apresentando e
discutindo resultados dos projetos e a integracdao deles com o ensino;

° Participacao dos cursos nos Féruns dos Cursos criados pela UEMG e em iniciativas de
interlocugao entre os NDEs da Unidade;

° Defini¢cdo cuidadosa das disciplinas optativas, obedecendo aos elencos propostos nos
projetos pedagdgicos e ao acompanhamento das eletivas;

° Orientacdo da Assessoria de Comunicagdo para divulgacao das atividades académicas
e extrauniversidades de forma a manter os discentes em contato com possibilidades de
acesso a diversidade de eventos e atividades passiveis de incorporagdo como
complementares;

° Manutencdo de um Nucleo de Estidgio na Unidade para acompanhamento das
relacdes interinstitucionais relativas ao cumprimento das cargas horarias de estdgio
obrigatdrias e ndo obrigatérias dos cursos. O Nucleo de Estagio é responsavel por atender
aos 18 cursos da Unidade, cuidando dos tramites legais e burocraticos dos estagios. Atende,
também, a empresas concedentes e interessadas em integrar um novo campo para a
realizacdo dos estagios, faz mediacdao das parcerias firmadas por meio de convénios e
Termos de Cooperacao Técnica e cuida dos seus tramites junto a Reitoria;

° Estimulo das Coordenacdes dos cursos em relacdo a participacdo de professores e
alunos no Programa de Ensino em Monitoria Académica. Existe proposta de realizacao de
Seminario das Monitorias.

8.3.2 Politicas de ensino e agées académico-administrativas para os cursos de pés-
graduagao stricto sensu

A pos-graduacao em formato stricto sensu esta sendo retomada na Unidade, que ja ofertou
Mestrado Profissional em Desenvolvimento Regional, recomendado pela Capes. Os
programas de mestrado e doutorado destinam-se a formacdo de profissionais
pesquisadores, com amplo dominio de um determinado campo de saber, conforme
orientacdo da Resolucdo Coepe/UEMG n? 236, de 18 de fevereiro de 2019.
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Atualmente, encontra-se em processo de construcdo a proposta de curso de mestrado, por
meio do Programa Interdisciplinar em Biociéncias e Saude Humana. O curso de mestrado do
programa Interdisciplinar em Biociéncias e Saude Humana comecou a ser articulado em
janeiro de 2021, por um coletivo de professores da UEMG Unidade Divinépolis. Os
professores pesquisadores representam distintas areas da Saude, com apoio e orientacdo da
Coordenacdo de Pdés-Graduacdo que compde o CIEPP e da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacgao.

E importante mencionar que a UEMG estabelece media¢des em propostas alternativas e
inovadoras no ambito da saude de forma proficua desde sua implementagdo na regidao de
Divindpolis, bem como se engaja em manter e criar novas propostas de trabalho frente aos
desafios apresentados pela saide moderna, tais como: 1) Adapta¢des do comportamento
sedentario e no condicionamento fisico, buscando a melhora do desempenho de respostas
cardiovasculares e neuromusculares; 2) Avaliacdo do comportamento e da cognicdo em
diferentes contextos e condi¢des da saude; e 3) Modelagem computacional de moléculas
gue possam ser mensageiras da saude.

8.3.3 Politicas de ensino e agbes académico-administrativas para os cursos de pds-
graduacdo lato sensu

A Pés-Graduagdo da UEMG Unidade Divindpolis tem por objetivo a formagdo de pessoal
qualificado, artistica, técnica e cientificamente para o exercicio de atividades profissionais de
ensino, pesquisa e extensao, bem como técnico-profissionais. A Pés-Graduacao /ato sensu,
na modalidade especializacdo, objetiva a qualificacdo técnico-profissional em uma 4drea
especifica do conhecimento, podendo ser oferecida de maneira presencial, semipresencial e
a distancia. Os cursos se originam de situa¢des concretas e provocadoras de respostas da
Universidade, que, por meio de seu corpo docente, propde a¢des capazes de contribuir para
o desenvolvimento multissetorial da regidao Centro-Oeste de Minas Gerais.

Para fomentar a producdo e o desenvolvimento dos cursos de pds-graduacdo /ato sensu, sao
realizados encontros com docentes da Unidade, a fim de apresentar-lhes os tramites
institucionais necessarios para a proposicao de novos cursos de pods-graduacdo. A
coordenacao de Pds-Graduagao presta assessoria técnica aos docentes que tém elaborado
projetos novos, auxiliando em questdes normativas, institucionais, académicas e
pedagogicas.

Os cursos de pds-graduacao /ato sensu autorizados para oferta na Unidade sdo os elencados
abaixo. A maioria ja ocorreu e, devido ao isolamento decorrente da pandemia de Covid-19,
deixaram de ser ofertados entre 2020 e 2021, sendo retomada, em 2022, a possibilidade de
formacdo de turmas.
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° Engenharia de Seguranca do Trabalho;

° Psicopedagogia Clinica e Institucional;

° Psicanalise e Saude Mental;

. Psicologia do Transito;

. Gestdao e Gerenciamento de Residuos Sélidos — Nenhuma turma formada até o
presente. O proximo edital deve ser publicado em 2022;

. Treinamento Personalizado e Musculagdao — O edital deve ser publicado em 2022;

° Libras: Tradugdo e Interpretacdao — O edital deve ser publicado no segundo semestre
de 2022 ou no primeiro de 2023;

. Gestao Ambiental;

° Engenharia Civil: Construgao Civil e Obras de Infraestrutura;

° Gestdo em Saude (presencial) — A previsdo é de oferecer uma turma no segundo
semestre de 2022;

° Gestdo em Saude (EaD);

° Gestdo e Projetos de Patrimonio Cultural.

8.3.4 Politicas institucionais e acoes académico-administrativas para pesquisa e extensao
universitaria

Na Unidade Divindpolis, o CIEPP (Coordenacbes Integradas de Extensdo, Pesquisa e Pds-
Graduacdo) é o setor responsdavel por atuar na producdo e socializacdo do conhecimento
cientifico e coordenar as atividades extensionistas, em consonancia com as politicas
institucionais de pesquisa e extensdo da Universidade. Além de cuidar da formacgao
continuada na Unidade, por meio da criacdo e do assessoramento de cursos de pods-
graduacgao em diversas areas do conhecimento.

As coordenacbes de pesquisa, extensdo e pds-graduacao universitaria atuam juntas em
varias iniciativas. A realizacdo dos encontros, por exemplo, envolvem docentes e discentes
da Unidade. Trata-se de evento anual com o objetivo de apresentar o setor responsavel pela
Pesquisa, Extensdo e Pds-Graduacdo, com a participacdo do Comité de Etica em Pesquisa
(CEP). Nesses encontros, sdo discutidos o significado da pesquisa e da extensdo universitaria
em relacdo com o ensino e sdo apresentados os aspectos funcionais relativos a fluxos e
tramites de solicitagdes e institucionalizacdes de eventos, programas, prestacao de servicos,
cursos e oficinas, dentre outras demandas e possiveis agoes.

A comunicacdo do CIEPP com a comunidade académica se da pela utilizacdo de e-mails
institucionais as Coordenacgdes de curso e aos docentes, em contato permanente com a Pré-
Reitoria de Extensdo e a Pro-Reitoria de Pesquisa e de Pds-Graduagdo. A Assessoria de
Comunicacao da Unidade é acionada para a publicacdo das informacgdes do setor por meio
de diferentes redes sociais institucionais (Instagram, Twitter, Facebook, YouTube etc.). O
“Boletim Eletronico da Extensdo” funciona como um periddico informativo cuja funcdo é
divulgar as acdes de extensdo promovidas na Unidade.
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A assessoria e coordenacgdo técnicas voltadas para pesquisa e extensdo universitaria
funcionam oferecendo suporte para eventos, cursos, oficinas, projetos e prestacdo de
servicos, sempre com o cuidado de fortalecer atividades de carater interdisciplinar.

Importante também é o estimulo a realizagao de publicagdes pelos docentes pesquisadores
e extensionistas com a participacdo de alunos bolsistas e voluntarios.

O cadastro das agbes de extensdo no Siga-Extensdao é acompanhado e validado, fato que
garante o registro da producdo extensionista, importante para elaboracao de relatérios da
Universidade. As acdes de extensdo validadas sao certificadas pelo setor.

O apoio técnico desenvolvido pelo CIEPP no ambito da extensdo e da pesquisa envolve
também: fomento ao intercdmbio de experiéncias e atividades conjuntas entre os Nucleos
existentes na Unidade e o Centro de Memdria Professora Batistina Corgozinho (Cemud);
estimulo e suporte a grupos de pesquisa, grupos de estudos e publicacées (de preferéncia
envolvendo mais de um professor e, também, alunos da iniciacdo cientifica); apoio a
participacdo em eventos internos e congressos externos; e avaliagdao e suporte a propostas
de cursos de pds-graduacao.

O CIEPP institucionalizou o Programa Interno de Incentivo a Pesquisa e a Extensao (Proinpe),
que oportuniza aos professores pesquisadores a realizacdo de projetos de pesquisa e
extensdo com participacao e certificacdo de alunos, independentemente de agéncias de
fomento. As inscricdes acontecem duas vezes ao ano, por meio de edital. As propostas sao
avaliadas por Conselho Cientifico formalizado na Unidade. Em razao da pandemia de Covid-
19, o edital Proinpe ndo foi publicado nos anos de 2020 e 2021, ocorrendo a abertura de
chamada publica como meio de formalizacdo de projetos voluntdrios, respeitando as
orientagdes da Portaria n? 34 da UEMG. Esta chamada de fluxo continuo destinou-se a
professores interessados em desenvolver pesquisa voluntaria e/ou projetos de extensio
voluntdrios, de maneira on-line ou remotamente.

8.3.5 Comunicac¢ao da IES com a comunidade interna e externa

A Assessoria de Comunicagdo/Processos Seletivos da UEMG Divindpolis é o setor
responsavel pela comunicacdo interna e externa e pelos processos seletivos realizados na
Unidade, entre os quais o Vestibular. O setor é composto de trés dareas: Jornalismo,
Publicidade e Propaganda e Rela¢bes Publicas.

A drea de Jornalismo desenvolve, entre outras, as seguintes atividades: coberturas e
producdo de noticias institucionais; revisdao geral de textos de noticias e documentos
institucionais; atualizacdo do site e gerenciamento das redes sociais da Unidade; suporte e
organizacao das colacBes de grau remotas e presenciais; e atendimentos gerais aos publicos
externo e interno, tanto nas redes sociais quanto por e-mail.
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J4 a area de Publicidade e Propaganda realiza, entre outras, as seguintes atividades: design
grafico para as midias impressa e digital; criacdes de identidade visual, projeto grafico e
diagramacdo de publicacdes; criacdo, atualizacdo e manutencdo de comunicacdo visual para
sinalizacdo interna e externa; e planejamento e execu¢cdo de comunicacado institucional na
area de Publicidade e Propaganda.

Por fim, a area de Rela¢des Publicas desempenha func¢bes estratégicas e de rotina que vao
desde planos de comunicacdo até a criacdo ou gestdo de canais de comunicacdo interna e
externa (alunos, professores, servidores e comunidade em geral), promoc¢do de eventos e
treinamento de equipes. Além disso, promove os servicos de atendimento aos publicos
envolvidos em busca de melhoria nas comunicagdes institucional e organizacional e
direcionados para a opinido publica.

8.3.6 Programa de atendimento aos estudantes

v Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE)

Os Nucleos de Apoio ao Estudante (NAEs) sdo equipamentos disponiveis nas Unidades
Académicas da UEMG, orientados pela recente Resolu¢do Conun/UEMG n2 523, de 11 de
novembro de 2021%. Os NAEs oferecem apoio aos discentes em suas diversas demandas,
visando a promocdo de acdes para permanéncia, inclusdo e educacdo de qualidade para
todos. O NAE Divindpolis, localizado no bloco 7, conhecido como “Casa Rosa”, é entendido
como um agente de concentracdo de demandas e fomentador de ag¢des, visando, assim, a
democratizacao do acesso a Universidade e a promogdo de condi¢des de permanéncia dos
estudantes na instituicdo. Neste sentido, por meio de acolhimento, orientacao,
atendimento, encaminhamento e acompanhamento para acessibilidade e educacdo
inclusiva, o setor colabora para a integracdo psicossocial, académica e profissional de todos
os estudantes.

O NAE Divindpolis atua, ainda, na disseminacdo de informacdes sobre os diversos editais,
programas, projetos e eventos que contribuem para a permanéncia dos estudantes,
compactuando com os seguintes principios: Assisténcia, Acolhimento, Representatividade,
Cultura, Diversidade, Informacédo e Inclusdo. Tendo como base o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2015-2024 da UEMG®, gue definiu como uma das metas “estruturar a

3 DispGe sobre a regulamentagdo, a estruturagdo e a implementacdo dos NAEs na Reitoria e nas Unidades
Académicas da UEMG e da outras providéncias. Disponivel em: https://www.uemg.br/resolucoesconun/8231-
resolucao-conun-uemg-n-523-de-11-de-novembro-de-2021-dispoe-sobre-a-regulamentacao-a-estruturacao-
ea-implementacao-dos-nucleos-de-apoio-ao-estudante-naes-na-reitoria-e-nas-unidades-academicas-da-
universidade-doestado-de-minas-gerais-e-da-outras-providencias.

4 Disponivel em: https://www.uemg.br/resolucoesconun/8231-resolucao-conun-uemg-n-523-de-11-de-
novembro-de-2021-dispoe-sobre-a-regulamentacao-a-estruturacao-ea-implementacao-dos-nucleos-de-apoio-
ao-estudante-naes-na-reitoria-e-nas-unidades-academicas-da-universidade-doestado-de-minas-gerais-e-da-
outras-providencias.
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Politica de Apoio ao Estudante da UEMG”, abordaremos, neste relatério, as atividades
desenvolvidas no periodo de 2020 e 2021 e que contribuiram para o fortalecimento desta
politica. Consideramos, também, o Art. 5 da Resolucdo n2 5.233, que define como
atribuicdes dos NAEs Locais:

| — Auxiliar nos processos e nas politicas de acesso, inclusdo, permanéncia e agdes
afirmativas para os estudantes;

Il — Orientar o estudante no atendimento de demandas de acessibilidade e educagao
inclusiva;

[l — Implementar a¢des que contribuam para a integracao psicossocial, académica e
profissional do estudante;

IV — Realizar o acolhimento e promover a ambienta¢ao do estudante;

V — Realizar encaminhamentos para apoio a saude, apoio psicolégico, pedagdgico e/ou
juridico, quando necessario;

VI — Disseminar informacgdes, assistir, acompanhar e orientar os estudantes acerca dos
editais e das inscricbes nos programas de inclusdo, permanéncia e assisténcia estudantil da
UEMG;

VIl — Promover inclusdo e atendimento especializado aos estudantes ingressos pelo
Programa de Sele¢do Socioecondmica de Candidatos — Procan;

VIl — Promover e estimular acdes e projetos regionais no ambito das acGes afirmativas que
contribuam para a igualdade de oportunidades de acesso e permanéncia bem-sucedida dos
estudantes na vida académica;

IX — Promover, regionalmente, a integracdo social da Universidade pelo estreitamento dos
lagos com os povos e as comunidades tradicionais e 0s movimentos sociais.

Ressaltamos que, neste periodo (2020 e 2021), a Universidade esteve em regime de Ensino
Remoto Emergencial (ERE) para a prevengao da Covid-19. Assim, é importante destacar que
as atividades no NAE foram desenvolvidas parcialmente em teletrabalho, sendo necessario
adaptar as acdes para a légica de trabalho remoto.

Equipe técnica

A equipe administrativa do NAE, em 2020 e 2021, foi composta de acordo com descri¢do a
seguir:

e Leida da Silva Lopes Vieira — Técnica universitaria (margo/2020 a junho/2020);
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e Lilian Fernanda Silva — Docente do curso de Servico Social e coordenadora do NAE
(margo/2020 a fevereiro/2022);

e Maria Carolina de Andrade Freitas — Docente do curso de Psicologia, cogestora do NAE
Acolhe (2020/2021) e subcoordenadora do NAE (dezembro/2021);

e Erica Rodrigues Paixdo — Analista universitaria e assistente social (marco/2021 até a
presente data);

e Mariana de Oliveira Ferreira — Analista universitdria (setembro/2021 até a presente data);

¢ Ana Luiza do Nascimento Rezende e Maira Alves Campos Fernandes — Estagidrias do Edital
do estdagio ndo obrigatdrio (julho/2021 até a presente data).

Estagio obrigatdrio do curso de Servico Social (semestre/ano):
¢ Camila da Fonseca Salvador (2021 até a presente data);
¢ Lecimara Lessa dos Santos (1/2021);

¢ Franesca Palmayra Danica dos Reis (2/2021). Estagio obrigatdrio do curso de Psicologia —
orientados pela profa. Maria Carolina;

e Janaina Alexandra Aparecida Lacerda (2/2020);
¢ Loren Ohana Silva (2/2020);

e Kelly Naiara Soares de Souza (2/2020 e 1/2021);
e Rafael Luiz Gongalves (1/2021);

e Talita da Silva Velozo Cardoso (1/2021);

e Cleuza Dilene Mendes Costa (2/2021);

e Julia Maia Nunes (2/2021);

e Rafael Luiz Gongalves (2/2021).

NAE — AcBes desenvolvidas

Acdo Cuidar — Edicdo extraordinaria

A proposta foi consolidada a partir da acdo “UEMG pela Vida”, iniciada pelo Movimento
Estudantil da Unidade. Assim, inspirado pela a¢do, nesta edicdo do Cuidar, foram realizados
atendimentos das demandas psicossociais do alunado, em conjunto com o Servico-Escola de
Psicologia (Sepsi) e com apoio dos docentes do curso de Servigo Social.
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Plantdo Tira-Duvidas

A estratégia foi idealizada e implantada visando ao atendimento para dirimir dividas do
alunado quanto aos editais publicados.

Edital Ledor (politica de acesso e permanéncia de pessoas com deficiéncia) — Apoio e
execu¢do. Foram realizados contato com estudantes com deficiéncia e/ou diferentes
necessidades e seus familiares e mediacdo das demandas junto a Reitoria.

Editais do Programa Estadual de Assisténcia Estudantil (PEAES) e Inclusdo Digital.

Apoio ao alunado no esclarecimento de duvidas (Plantdo Tira-Duvidas).

Recepcdo aos calouros

Houve a participagcdao nos eventos on-line de boas-vindas ao alunado e divulgacao dos
servicos, programas e editais vinculados ao NAE.

NAE Acolhe

O NAE Acolhe ofertou triagem estendida e acolhimento, em parceria com o curso de
Psicologia da Unidade, por meio de um projeto de estagio obrigatdrio, configurando-se em
um campo de estagio. As atividades foram de divulgacdo nos canais da UEMG. Houve
realizacdo de atendimento através de acolhimento individual do alunado em suas distintas
necessidades e estudo social e aplicagdo do Plano Individual de Atendimento (PIA).

8.3.7 Ag¢des e acompanhamento de egressos

Cada curso possui mecanismos especificos para acompanhamento de seus egressos. Estas
acdes sdo descritas de forma mais detalha nos Projetos Politicos-Pedagdgicos dos Cursos
(PPC) e tém como objetivo viabilizar e facilitar o aprimoramento das condi¢Ges de insercao
no mercado de trabalho dos egressos, promover o intercambio entre o profissional formado
na Universidade e o atual alunado e valorizar a formacao intelectual e humana do egresso.
Nesse sentido, algumas propostas se destacam, tais como: convites para participar de
debates relacionados a praxis docente (para os cursos de licenciatura); viabilizacdo da
participacdo dos ex-alunos em eventos cientificos de extensdo e pesquisa e em eventos
culturais; e incentivo a participacdo dos egressos em projetos de educacdo a distancia.
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Assim disposto, algumas das acOes concebidas como necessdrias para a efetivacdo do
acompanhamento de egressos sao:

Cadastramento dos egressos, criando um banco de dados;

Realizagdo de pesquisa com os egressos sobre empregabilidade, satisfagdo com a
profissdo, competéncias adquiridas na graduacdo e necessidades profissionais atuais;

Levantamento de sugestdes de atendimento ao egresso pela instituicdo formadora,
com atualizagdo periddica;

Orientacdo aos alunos do ultimo periodo de curso para a transicdo da academia para
o mercado de trabalho, através de semindrios, entrevistas com profissionais da area
e empregadores e indica¢cdes para elaboragdo de “curriculum vitae e/ou Lattes” e
entrevistas de emprego;

Realizagdao de encontros periddicos de ex-alunos;

Planejamento e realizacdo de homenagens a ex-alunos que se projetarem na
sociedade pelo trabalho ou por estudos;

Realizacdo de andlises quantitativas e qualitativas sobre os dados levantados, com o
intuito de promover a melhoria do ensino dos cursos ministrados e possibilitar uma
melhor integracdao com o mercado de trabalho, bem como planejar e aperfeigcoar as
atividades académicas;

Realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensao direcionadas a profissionais
graduados pela instituicdo e que objetivem a formacdo continuada dos egressos da
Unidade Divindpolis;

Promocdo de atividades festivas, artisticas, culturais e esportivas que visem,
também, a integracdo dos egressos com a comunidade interna da Unidade
Divindpolis;

Promocdo do intercambio entre ex-alunos;

Identificacdo, junto as empresas e organiza¢des, de seus critérios de selegdo e
contratacgao;

Oferecimento de cursos de atualizacdo e especializacdo e acompanhamento de
resultados de concursos em que egressos tenham sido aprovados, especialmente em
ambito local e regional, para posterior acompanhamento da inser¢dao no mercado de
trabalho;

Efetivacdo de parceria com institui¢cdes de ensino da educacdo basica (para os cursos
de licenciatura), para acompanhamento do desenvolvimento do egresso em seu
desempenho profissional.

Acredita-se que, a partir destas acOes, ou seja, do mapeamento e acompanhamento
profissional do egresso, sera possivel estabelecer uma avaliacdo periddica do Projeto
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Politico-Pedagdgico dos cursos, detectando-se as fortalezas, as debilidades, as
oportunidades e as ameacas ao desenvolvimento das habilidades e competéncias propostas
pela instituicao.

8.3.8 Atuacao dos egressos da IES no ambiente socioecon6mico

Cada PPC possui suas especificidades de atuacdo com o egresso no ambiente
socioecondmico, conforme as habilidades e competéncias desenvolvidas durante o curso,
bem como os campos de atuacdo desse profissional. A formacdo oferecida pela UEMG
Unidade Divinépolis visa a promover condi¢gdes de atuagdao profissional com
responsabilidade em a¢des em prol da sociedade nos ambitos locais, regionais e nacionais,
apresentando acles estratégicas. O propdsito é formar um profissional com formacao
generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver novas
tecnologias, estimulando a sua atuacdo critica e criativa na identificacdo e resolucdo de
problemas, considerando seus aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais e
culturais, com visdo ética e humanistica, em atendimento as demandas da sociedade. Assim,
a atuacdo dos egressos no ambiente socioeconbmico compreende as seguintes
competéncias:

e Compreensdao do contexto socioecondmico em que ird atuar, bem como dos efeitos de
suas a¢Oes nessa realidade;

e Promogdo do cardter fundamental da inovacdo e da criatividade visando a novas
perspectivas de atuacdo e oportunidades relevantes;

e Realizacdo de estudos socioecondmicos junto a érgaos da administracdo publica direta e
indireta, empresas privadas e outras entidades;

e Desenvolvimento critico-reflexivo no contexto educacional relacionado a area de
atuacdo e a possiveis agcdes neste campo.

Estas informacBes sdo gerais, retiradas dos projetos pedagdgicos dos cursos, mas falta a
instituicdo a definicdo de uma politica clara e efetiva de orientacdo e acompanhamento da
realidade dos egressos. Essa politica devera ser definida, a partir dos resultados da CPA, em
discussdao com as Coordenagdes dos cursos e os Departamentos e ser ajustada a realidade
de cada curso.
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8.4 Eixo 4 — Politicas Académicas

8.4.1 Modelo de Gestdo Institucional da UEMG

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2014), a estrutura de gestado
da universidade privilegia a gestdo colegiada e a participacdo dos trés segmentos da
comunidade universitaria (docentes, discentes e servidores técnico-administrativos), bem
como da comunidade externa a UEMG no estabelecimento das politicas da Instituicdo.

Nos termos do Estatuto da UEMG, sdo érgados da Universidade:

VI.

VII.

VI,

Colegiados de Deliberacdo superior: a) Conselho Universitario — CONUN, b) Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdao — COEPE

Apoio técnico e administrativo: a Secretaria dos Conselhos Superiores;

Diregao superior: a Reitoria e a Vice-Reitoria;

Administrativos, de assessoramento superior: a) o Gabinete; b) a Procuradoria; c) a
Auditoria Seccional; d) a Assessoria de Comunicacdao Social; e) a Assessoria de
RelacGes Regionais e f) a Assessoria de Intercambio e Cooperacgado Interinstitucional.
Atividade estratégicas: a) o Centro Minas Design; b) a Editora Universitaria; c) o
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e d) outros que vierem a ser criados.

Coordenacdo e execucdo: as Pro-Reitorias; a) Pré-Reitoria de Planejamento, Gestao
e Finangas; b) Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo; c) Prod-Reitoria de
Graduacao; d) Pré-Reitoria de Extensao.

Administracao intermediaria: os campi regionais; e

Ensino, pesquisa e extensao: as Unidades Académicas.

8.4.2 Modelo de Gest3ao das Unidades da UEMG

Cada Unidade Académica tem como estrutura administrativa:

l.
Il
Il.
V.
V.
VI.
VII.

VIII.

Diretoria de Unidade Académica;
Vice-diretoria de Unidade Académica;
Coordenadorias de Colegiados de Curso;
Chefias de Departamentos Académicos;
Coordenadorias de Centros;
Coordenadoria de Biblioteca;

Chefia de Secretaria;

Chefia de Servigo de Apoio.
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8.4.3 As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnicoadministrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condig¢des de trabalho.

v Os cargos das carreiras instituidas por esta Lei sdo:
a) Professor de Educacdo Superior;
b) Analista Universitario;
c) Técnico Universitario;

d) Auxiliar Administrativo Universitario;

v' Os regimes de trabalho presentes na Institui¢do sdo:
1) Horista: contrato para uma carga hordria de até 20 (vinte) horas-aula semanais;

2) Parcial: contrato para uma carga hordria entre 20 (vinte) e 39 (trinta e nove) horas
semanais de trabalho;

3) Integral: contrato para uma carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho.

O professor do ensino superior deve apresentar algumas caracteristicas que lhe permitam
uma atuacgdo consistente nas atividades de ensino-aprendizagem e também na pesquisa e
extensao - atividades proprias de uma Instituicdo de ensino superior. Estas caracteristicas
vao de encontro com a compreensdao do mundo e do contexto em que esta inserido o
profissional, assim como a conscientizacdo em relacdo ao processo educativo e a
capacitacdo pratica do docente com o dominio dos conhecimentos da sua area de atuacdo,
as formas de utilizacdo do conhecimento e sua postura ético-profissional.

Seguindo tais diretrizes é requisito fundamental do corpo docente da universidade possuir
qualificacdo adequada para responder as exigéncias de qualidade do ensino. Buscando
atender essa exigéncia, das carreiras dos profissionais pela UEMG, faz se necessario
considerar os seguintes requisitos:

1) a titulagdo (Especializagdo, Mestrado ou Doutorado na area da disciplina pretendida);
2) a qualificacdo;
3) a experiéncia profissional e académica;

4) a convergéncia apresentada entre a area de atuagdo/formacao e a disciplina pretendida.

v" Estrutura da Carreira:
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Destacam-se, no plano de carreira em vigor, a valorizacdo da titulacdo como critério de
ingresso e de movimentagao na carreira e a remuneragao diferenciada, conforme sejam a
titulagdo e o desempenho.

A carreira é estruturada em niveis, de | a VII. O ingresso se da nos niveis |, IV e VI. Cada nivel
tem 10 graus, de A até J. Para o nivel inicial, a titulagdo minima exigida é a especializagao.
Para o nivel IV, exige-se o mestrado e, para o nivel VI, o doutorado.

A carreira tem mecanismos de desenvolvimento que consideram o tempo de servigo, a
participacdo em atividades de qualificacdo (titulacdo) e o desempenho alcancado pelo
docente nos processos anuais de avaliacdo. As formas de desenvolvimento sdo duas:
progressao e promogao.

v' Apoio aos docentes e técnico-administrativos para capacitacdo e qualificagio:

Além de estimular a titulagdo, através dos mecanismos previstos na Carreira, e da
elaboracdo de um Programa Institucional de Qualificacdo, a Instituicdo tem mecanismos
para apoiar o professor (UEMG, 2013), durante a titulacdo, tais como:

1) afastamento remunerado para qualificacao;
2) reducdo de encargos didaticos a metade;

Além disso, a UEMG vem estimulando a qualificacdo docente e dos técnico-administrativos
através da ampliacdo de convénios nacionais e internacionais e negociacdo com agéncias de
fomento que oferecem de bolsas para pesquisas e cursos.

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

Eixo 5.1 Infraestrutura da Unidade

Descrigao da estrutura por bloco

Bloco 1 — 12 andar

° 6 salas de aula

° Arquivo inativo do Registro Académico
° Biblioteca

. Laboratério de Informatica 1

° Manutengdo/Almoxarifado

° Setor de Tecnologia da Informacao

° Comité de Etica em Pesquisa

° Sala de estudos individuais

° Sala de estudos em grupo
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Bloco 1

Bloco 2

Bloco 3

Bloco 4

Bloco 5

Bloco 5

— 22 andar

6 salas de aula
Arquivo inativo
Estoque de moéveis

Financeiro/Coordenacdo dos curso de Saude e Ciéncias Bioldgicas

Laboratorio de Informatica 2

13 salas de aula
Xerox

12 salas de aula

Brinquedoteca

Coordenacdo Pedagdgica

Almoxarifado/Diluicdo

Coordenagao dos cursos de Humanas e Sociais Aplicadas

Sala de professores

Videoconferéncia

Videoconferéncia (coordenacgao)
Laboratérios de Informatica3 e 4
Laboratérios de Fotografia, Radio e TV
Cemud /Acervo Cemud

Estudio Fotografico

Nucleo de Estagio

Planejamento

Apoio Técnico e Administrativo a Docéncia (ATAD)
Diretério Académico

—12 andar

11 salas de aula
Coordenacdo dos cursos de Engenharias e Ciéncias Exatas
Laboratério de Matematica

— 22 andar

10 salas de aula
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° Conselho Regional de Quimica (CRQ)
° Plant3do Psicoldgico
. Sala de Desenho Técnico

Bloco 6 — Laboratoérios

° Anatomia Humana

. Engenharia (1 e 2)

° Fisica (1 e 2)

. Microbiologia e Fisiologia

° Microscopia

. Quimica (1 e 2)

. Zoobotanica

° Setor de Apoio aos Laboratérios
Bloco 7

. Arquivo Inativo/Copa

° Contadoria

° Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
° Assessoria de Comunicagao

. Estruturar Engenharia Junior

. NAE

Bloco 8 — Laboratérios

° Apoio aos laboratérios

. Sala dos Motoristas

° Gindstica e Danca

. Saude (1 e 2)

Bloco 9

° Auditoério

° Copa

Bloco 10

° Laboratérios de Engenharia de Computacao

Bloco administrativo

° Coordenacdes Integrada de Extensdo, Pesquisa e Pés-Graduacdo (CIEPP)
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. Diretoria Académica

° Copa

° Lanchonete

° Diretoria Administrativa
° Prestacdo de Contas

. Secretaria Académica

° Sala de reunides

Registro Académico

O Registro Académico é realizado através do sistema Giz, que é um software de gestao
educacional que permite um controle total e integrado das areas académica, administrativa
e pedagdgica. Principais funcionalidades:

° Cadastro de usuarios, parametros, Unidades, cursos, professores, turmas, situacao
(suspensdo), faixa de horario de entrada, feriados, dias letivos, funciondrios e turnos;

. Efetua a matricula de estudantes;

° Cadastra e registra a situacdo do estudante: trancamentos, transferéncias,

cancelamentos e desisténcias de curso;

° Cadastro de horarios das aulas das disciplinas, possibilitando a emissdo das folhas de
ponto dos professores;

. Relatérios: frequéncia diaria, estudantes ausentes, estudantes por turma, verificacao
de ponto e mapa de frequéncia;

. Apura, automaticamente, o resultado académico dos estudantes, com geracdo do
histérico escolar;

° O sistema permite que o calculo do resultado académico seja feito através da média
global das disciplinas ou média por area de conhecimento;

° Emissdo de historico escolar, didrio de classe, ficha de matricula, ficha do estudante,
boletim, contratos, declaracbes, atestados e outros documentos em modelo padrdo ou
personalizado;

° Envio de e-mails/mensagens para estudantes e professores;

° Gerador de documentos como relatdrios, declaragdes, certificados, recibos, diplomas
e atestados;

° Controle de acesso e usuarios do sistema;

° Sistema de auditoria e controle dos dados criados, alterados ou excluidos.

O portal do sistema Giz on-line (WebGiz) é acessado e utilizado por todos os estudantes e
professores através do site da Unidade Académica de Divindpolis e tem as seguintes
funcionalidades:
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Portal do Estudante:

° Acesso ao boletim de notas e ocorréncias disciplinares;

. Visualizagdo do histdrico escolar resumido;

° Visualizagdo de graficos de desempenho estudante x turma;
° Visualizacdo de conteldo das aulas;

. Conferéncia dos resultados de avaliagGes;

. Verificagao de frequéncia;

° Recebimento de mensagens;

. Efetivacdo da rematricula on-line;

. Impressao do comprovante de matricula;

° Visualizagdo dos dados cadastrais;

. Portal do Professor;

° Lancamento/cadastramento de avaliagGes e notas;

. Lancamento/cadastramento de aulas, contetdo das aulas e faltas;
° Lancamento de plano de ensino;

. Impressao do didrio de classe;

° Cadastramento de ocorréncias;

° Envio/recebimento de mensagens.

Biblioteca

Acervo fisico

A Biblioteca “Prof. Nicolaas Gerardus Plasschaert” tem como finalidade prestar servicos de
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo para estudantes, professores e
pesquisadores na busca de informacdes e conhecimentos necessarios para estas atividades,
bem como garantir a armazenagem conveniente do acervo sob sua responsabilidade. Além
da comunidade académica, atende a comunidade em geral para pesquisa local.

— Horario de funcionamento: de segunda a sexta-feira, das 7h as 22h.

— Area fisica: a Biblioteca estd localizada no 12 andar do bloco 1 e ocupa uma area de 492

m?2.

O acervo da Biblioteca estd cadastrado no software Pergamum. O sistema gerencia toda a
automacdo de informacdes de empréstimos, inclusive informacdes estatisticas. Possibilita,
além de consulta ao acervo das bibliotecas, renovacdo de empréstimos e reserva de livros
através do uso da internet. A rede compartilhada do Pergamum adota, para as regras de
catalogacao, o Anglo-American Cataloguing Rules (AACR 2) e, para cabecalho de assunto, a
Library of Congress Subject Headings (LCSH).
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O acervo da bibliografia basica e da bibliografia complementar esta disponivel, por unidade
curricular, e procura atender a quantidade média de estudantes de acordo com a qualidade
de desenvolvimento das pesquisas e consultas pedagdgicas.

Bibliografia Bibliografia Total
BASICA COMPLEMENTAR
Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titulos Exemplares
161 2.171 270 1.187 431 3.358

Biblioteca on-line

O software Pergamum oferece, através do acesso ao site, no campo BIBLIOTECA
<http://www.uemg.br> ou direto no link
<http://200.198.18.141/pergamum/biblioteca/index.php>, a possibilidade de consulta ao
acervo de todas as bibliotecas das Unidades da UEMG. Além dos principais pontos de
recuperacao de informacdes (autor, titulo e assunto), o usudrio consegue acessar a pesquisa
de empréstimo e efetuar reservas e renovagles etc., através do seu login (CPF e senha
cadastrada na Biblioteca).

Tecnologia da Informagao (TI)

O setor de Tecnologia da Informacdo (TI) possui, hoje, um sistema de informacdo
multiusudrio que engloba um sistema completo de administragao académica e financeira
dos estudantes, uma rede fisica de microcomputadores interligados a 10/100 Megabits, com
servidores Windows 2003/2008 e Linux ligados 24 horas, disponibilizando conexdo de
internet com banda de 20 Mb dedicados, de modo a suprir as necessidades de toda a
comunidade académica.

No que se refere ao acesso dos estudantes, a instituicdo possui um sistema de gestao
educacional que permite controle total e integrado das areas académica, administrativa e
pedagdgica, o Sistema Giz da AlIX Sistemas. Este sistema possui uma plataforma virtual na
gual os estudantes e professores conseguem ter acesso a todos os seus dados académicos,
como notas, frequéncia, contelddo das disciplinas e histdrico, entre outros.

Laboratdrios de Informatica

Atualmente, a Unidade Académica de Divindpolis possui 177 computadores conectados a
internet, distribuidos em sete Laboratérios de Informatica. Estes ambientes objetivam
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proporcionar condicdes de aprimoramento profissional ao corpo discente, docente e
servidores, além de ser um espago com recursos tecnolédgicos preparados com ferramentas
para exercicios especificos das disciplinas, buscas e pesquisas académicas através da
internet.

Laboratério 1 (sala 102, bloco 1 — 12 andar)

36 computadores (DVDRW - 760 GM - P34 - HD Seagate 1TB - 2x DDR3 de 4096MB / 1600
Mhz - Processador AMD Phenom Il X4 - 2.8Ghz)

1 switch 48 portas gerenciaveis
1 rack

1 ar-condicionado

1 projetor

1 tela de projegao

Laboratorio 2 (sala 126, bloco 1 — 22 andar)

25 computadores (Processador Intel i7-7700 3.6 GHz, 2x 8 GB de memdria DDR4 PC2133
CL15, SSD 256 GB, HD Seagate 1TB)

1 switch 48 portas gerenciaveis
1 rack

1 ar-condicionado

1 projetor

1 tela de projecao

Laboratdrio 3 (sala 406, bloco 4)

40 computadores (DVDRW - 760 GM - P34 - HD Seagate 1TB - 2x DDR3 de 4096MB / 1600
Mhz - Processador AMD Phenom Il X4 - 2.8Ghz)

1 rack

1 ar-condicionado

2 switchs 48 portas gerenciaveis
1 projetor

1 tela de projecao
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Laboratdrio 4 (sala 414, bloco 4)

24 computadores (DVDRW - 760 GM - P34 -HD Seagate 1TB -2x DDR3 de 4096MB / 1600
Mhz - Processador AMD Phenom Il X4 - 2.8Ghz)

1 projetor
1 ar-condicionado

1 tela de projegao

Laboratério 5 (sala 1001, bloco 10)
22 computadores — Core i7 - 16GB de memodria— 1TB HD
1 projetor

1 tela de projegao

Laboratério 6 (sala 1002, bloco 10)

24 computadores (Processador Intel i7-7700 3.6 GHz, 2x 8 GB de memdria DDR4 PC2133
CL15, SSD 256 GB, HD Seagate 1TB)

1 projetor

1 tela de projecao

Laboratério 7 (sala 1003, bloco 10)
6 computadores — Core i5 - 7GB de memodria— 1TB HD

1 ar-condicionado
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IX. ANALISE DOS DADOS E PLANEJAMENTO DAS AGOES

9.1 Analise e planejamento da Dimensao 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional

Notou-se que a comunidade académica, de modo geral (estudantes, professores e técnico-
administrativos), reconhece que a UEMG possui dindmicas de avaliacdo e acompanhamento
do planejamento institucional, especialmente das atividades educativas. Esta condicdo
contribui para a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensao universitaria. No entanto, foi
possivel verificar que uma parte relevante desta populagdo se posicionou como
“indiferente” sobre esta questdo, fato que sugere haver ou desaten¢do ou alguma critica
nado explicitada sobre o tema.

9.2 Analise e planejamento da Dimensao 2 — Desenvolvimento Institucional

Sobre essa dimensao, duas observagdes se fazem necessarias. Primeiramente que a maioria
da comunidade académica considera o PDI da UEMG um documento de planejamento
estratégico de futuro promissor para a instituicdo, contribuindo para o cumprimento de sua
missdao. Contudo destaca-se a necessidade de se difundir e se promover discussdes dos
documentos oficiais da instituicdo, envolvendo a populacdo académica, para que sejam
devidamente apropriados pelos sujeitos institucionais e possam se desdobrar em acdes
académicas efetivas, abrangentes e reconhecidas por discentes, docentes e corpo técnico-
administrativo.

Por seguinte, também foi possivel observar que, na percepc¢do da comunidade universitaria,
a UEMG realiza atividades cientificas, técnicas e culturais para o bom desenvolvimento local
e regional, mantendo relagBes oportunas com instituicdes sociais, culturais e educativas, de
forma a promover ag¢des que estimulam a cidadania, a atencdo a setores sociais e politicas
de acao afirmativa.

9.3 Analise e planejamento da Dimensao 3 — Politicas Académicas

Esta dimensdo abrangeu diversos campos e apresentou resultados diferentes nas areas
avaliadas, podendo ser destacadas as que apresentaram resultados positivos:

° A percepcao do PPC como um referencial importante para o estudante, alinhado com
as dindamicas de ensino da Unidade e o perfil profissional exigido pelo mercado;
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° As questOes relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem, por meio das
inovacoes didatico-pedagdgicas, dos materiais de apoio e das novas tecnologias estimuladas
pela Unidade;

° A compreensdo da presenga de articulagdo das atividades de pesquisa, ensino e
extensdo, bem como a contribuicdo das atividades de extensdo e pesquisa para a formacao
do discente;

° As estratégias de divulgacao de trabalhos cientificos da Unidade;
. O incentivo e apoio a participagdo em eventos académicos, culturais e cientificos;
° O desenvolvimento de atividades inter-relacionadas ou conjuntas dos cursos de

graduagado com os de pés-graduacao;

° Os canais de comunicag¢dao interna da Unidade sdo eficientes e os meios de
comunicacdo veiculam uma imagem adequada da UEMG;

. A qualificagao dos servidores técnicos contribui para o desenvolvimento adequado
das dinamicas de ensino e aprendizagem da Unidade, além de o conhecimento e a
experiéncia serem levados em consideracdo na gestdo das atividades da Unidade.

E importante destacar as questdes que devem ser melhor organizadas e articuladas pela

institui¢ao:
° O processo de internalizacdo da instituicdo;
° Os elementos da pods-graduacao, especificamente com relacdo a adequacgdo das

formas de ingresso e divulgacdo;

° A disponibilidade de meios para a comunidade manifestar criticas, sugestbes e
respostas aos servigos prestados pela Unidade;

. Melhor divulgagao das atividades de extensdo, pesquisa, eventos e cursos
desenvolvidos na Unidade, voltados, principalmente, a popula¢dao de servidores técnico-
administrativos e externa;

° Mudangas repentinas e sem aviso prévio de procedimentos que afetam a rotina do
servidor técnico-administrativo e geram desdobramentos na dindmica académica;

° Os mecanismos de apoio e orientacdo da UEMG e da Unidade para os estudantes que
apresentam dificuldades académicas e pessoais, inclusive relacionados a assisténcia
estudantil, como alimentacdo e moradia;

. A adequacdo de oferta de bolsas na Unidade em relacdo a demanda da UEMG;

° A politica de acompanhamento do egresso que precisa ser concebida no ambito
global da Universidade.
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9.4 Analise e planejamento da Dimensao 4 — Politicas de Gestao

Esta dimensdao abrangeu diversos campos e obteve resultados diferentes nas areas
avaliadas. Destacam-se, abaixo, as questdes que obtiveram resultados positivos:

° A gestdao da UEMG mostra-se direcionada ao cumprimento dos objetivos e projetos
da instituicdo. Além disso, a comunidade académica participa efetivamente da gestdo da
Unidade;

° A comunicacdo das decisoes da gestdao da Unidade é eficaz;

° Todos os segmentos da comunidade académica estdo representados nos Colegiados;
. A avaliagdao de desempenho docente e dos técnicos-administrativos da UEMG é
relevante;

° A relacdo entre os servidores técnico-administrativos e a Dire¢do da Unidade é

7

satisfatoria. Este resultado é similar na relacdo com os docentes. Os servidores ainda
ressaltaram que, quando se deparam com problemas em seu dia a dia, recorrem,
principalmente, a Diretoria;

° Os servidores afirmam possuir conhecimento sobre os mecanismos de selecgdo,
contratacdo, aperfeicoamento e avaliacdo da Unidade. Além disso, afirmaram ter ocorrido
uma boa conducdo da selecdo no ultimo processo seletivo.

No que se refere as questdes que devem ser melhor articuladas e organizadas pela
instituicdo, destacam-se as selecionadas abaixo.

° Os recursos financeiros para o atendimento das demandas da Unidade sao
insuficientes;

. Os docentes “discordam” sobre a UEMG desenvolver programas que contribuem
para a qualificacao profissional e pessoal do corpo técnico-administrativo;

. Quantidade insuficiente de servidores técnico-administrativos na Unidade e
insatisfacdo com relagdao ao vinculo trabalhista da Unidade. Destacou-se, no resultado da
avaliacdo, a necessidade de realizacdo de concurso publico para esta categoria e o corpo
docente;

° Na percepcao dos servidores técnico-administrativos, a Unidade é um espaco
“parcialmente” motivador para se trabalhar;

° Sobre a satisfacdo nas relacbes entre os servidores técnicos, as respostas mais
presentes foram “parcialmente”;

° Sobre o reconhecimento profissional no desenvolvimento de um bom trabalho, as
respostas mais presentes foram “parcialmente”;

° O saldrio e as politicas de beneficios dos servidores estdao “parcialmente” condizentes
com o mercado;

° A resposta predominante sobre a promocdo pela UEMG de atividades de capacitacdo
e aperfeicoamento profissional foi “parcialmente”;
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° Ao serem questionados sobre o apoio institucional por meio de afastamentos e
auxilios financeiros, entre outros, a resposta predominante foi “ndo sei informar”.

9.5 Analise e planejamento da Dimensao 5 — Infraestrutura Fisica

De todas as dimensdes avaliadas, pode-se perceber que a infraestrutura fisica apresentou
maior insatisfacdo. Neste quesito, foram vdrias as demandas destacadas de toda a
comunidade académica:

. A infraestrutura fisica da instituicdo ndo atende as necessidades da comunidade
académica;

° Os equipamentos dos laboratdrios ndo atendem, em quantidade e qualidade, a
necessidade da comunidade académica;

° Segundo os docentes, as instalagdes e os recursos didatico-pedagdgicos ndo sao
adequados as pessoas com deficiéncia;

° De acordo com os professores, o acervo da Biblioteca ndo atende as necessidades
dos professores e estudantes;

° Os servidores afirmaram que o espaco fisico no setor onde trabalham é

“parcialmente” adequado para o desenvolvimento das atividades;

° Com relagdo a quantidade de equipamentos de apoio e material de consumo para
desempenho das atividades, as respostas predominantes foram “parcialmente”;

° Sobre as condicoes de seguranca geral da Universidade, a resposta predominante dos
servidores foi “parcialmente”.

9.6 Analise e planejamento — Desenvolvimento das disciplinas: Ensino Remoto Emergencial

Este tema refere-se a avaliacdo qualitativa realizada com a comunidade de docentes,
considerando o desenvolvimento das disciplinas e destacando-se os aspectos vivenciados
durante o Ensino Remoto Emergencial (ERE). Abaixo seguem todas as categorias avaliadas:

° Desenvolvimento da disciplina

v Aspectos pedagdgicos

— As aulas ministradas respeitaram o formato 50% sincrona e 50% assincrona;
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— As aulas tedricas foram, predominantemente, expositivas e dialogadas, utilizando
ferramentas visuais como Excel, PowerPoint, imagens, videos, foruns, fichamentos, leituras
de artigos e capitulos de livros.

v Avaliacdo

A avaliacdo foi apontada como questdo problematica nos discursos dos docentes. Ainda que
os professores apontassem para a utilizagdo de uma diversidade de atividades avaliativas
(autoavaliagdo, prova, trabalho, atividades durante as aulas sincronas, semindrios, criacao de
videos, podcasts, elaboragdo de plano de aula, etc.), percebe-se, por parte dos docentes,
uma insatisfacdo com relacdo aos resultados dos processos avaliativos, sendo que a maioria
apontou que tem receios dos resultados obtidos nas avalia¢des, apontando, muitas vezes,
um processo deficiente. Abaixo podem ser observadas algumas falas dos docentes:

“Nas avaliacdes remotas, os alunos tiram notas boas, pois a avaliacdo é com
consulta e eles repassam as respostas aos colegas, pois é comum todos
tirarem a mesma nota em uma avalia¢do.”

“O maior desafio é a avaliacdo, pois ndo temos controle se o aluno esta
fazendo. Com isso ndo conseguimos avaliar se absorveram o conteudo
adequado.”

“Creio que o processo de avaliacdo seja sempre um desafio para o(a)
docente e, especialmente neste periodo pandémico, tal processo se tornou
ainda mais desafiador.”

v Aulas praticas

Este ponto foi extremamente levantado pelos professores dos cursos que possuem, na
ementa de parte de suas disciplinas, a necessidade de aulas praticas realizadas em
laboratérios, quadras, estudios, etc. Segundo os discentes, o ERE foi muito prejudicial para a
assimilacdo desses conteldos, que ficaram, muitas vezes, superficiais. Os videos foram
apontados como um dos principais mecanismos para exemplificacdo das atividades, acdes e
praticas relacionadas aos contelddos ministrados. Mas ainda é notdria a inseguranga por
parte dos professores com relacdo a assimilacdo deste conteudo. Foi apontado, como
sugestdo, o desenvolvimento, no retorno das aulas presenciais, de atividades, eventos e
cursos sobre as tematicas das aulas praticas, como meios de minimizar tais prejuizos. Nas
palavras dos docentes:

“A carga horaria de aulas praticas nesta disciplina é pequena, porém foi
possivel realizd-la no modo remoto sincrono por meio de simula¢des
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(videos caseiros gravados pelos alunos). Assim, foi possivel aproximar a
realidade da aula pratica que normalmente é realizada em laboratério.”

“No entanto, devo ressaltar que, mesmo se as aulas fossem presenciais, as
aulas praticas ndo seriam realizadas, pois ndo temos laboratdrios
especificos. As sugestGes de melhoria seriam de implantagcdo de
laboratérios para realizacdo das praticas.”

“Um ponto fraco nesta disciplina é que, devido ao ensino remoto, ndo é
possivel ter aulas praticas, que sdo fundamentais para o melhor
aproveitamento da disciplina.”

“Nessa disciplina em especifico, as aulas praticas fizeram muita falta,
mesmo com a utilizacdo de alguns recursos para minimizar essa perda.”

° Estagio

A disciplina de estagio teve impactos diferentes, dependendo do campo em que foi
desenvolvido. Alguns estagios foram realizados sem muitos prejuizos, fazendo uma boa
adaptacdo durante o periodo remoto, tal como o estagio do curso de Psicologia, que
desenvolveu atividades de atendimento utilizando recursos virtuais. Contudo outros tiveram
suas acdes extremamente afetadas, principalmente aqueles que dependiam de institui¢des
gue pararam ou minimizaram suas atividades durante a pandemia, tal como o estdgio
realizado em escolas e algumas empresas.

“Os estagios seguiram o mesmo formato, orientacao dinamica, com
participacdo dos alunos em video e audio, o que possibilitou uma maior
interacdo dos grupos. Além disso, foram disponibilizados referenciais
tedricos, a livre escolha dos alunos, para apresentagao individual ao grupo.
Estes momentos proporcionaram aos alunos a responsabilidade pela
apresentacdo das diversas tematicas. Esta proposta enriqueceu, e muito, o
processo de orientagdo nos grupos de estdgios.”

“O estagio supervisionado constituiu-se na disciplina objeto do maior
desafio. As restricGes impostas as atividades de estagio limitaram
enormemente as acbes dos alunos. Neste sentido, ndo raro foi possivel
observar desmotivacdo e muita frustracdo.”

“Durante o estdgio [...], ndo houve uma possibilidade maior de contato com
as Unidades Basicas de Saude, mesmo que remotamente, em fungdo da
auséncia de preceptoria especifica [...] no Sistema.”
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° Presenca e participacao discente

Este tema foi considerado um dos mais problematicos e gerador de frustracdes pelos
docentes. De forma predominante, os professores relataram que os estudantes, em sua
maioria, ndo participavam das aulas, ndo interagiam com as atividades e nao ligavam suas
cameras durante o ensino remoto. Essa realidade dificultou um real controle da presenca
dos alunos durante as aulas. Além disso, fez com que muitos docentes ndo tivessem a nogao
se o conteldo discutido estava sendo assimilado pelo alunado. Uma das formas apontadas
pelos professores para potencializar a interagdo com os alunos foi a realizacao de atividades
e exercicios em todas as aulas sincronas.

“A disciplina foi composta de muitas atividades sincronas, devido a baixa
participacdo dos alunos nas atividades assincronas, porém respeitando o
percentual imposto pela instituicio. Observa-se que a participacdao dos
alunos esta sempre atrelada a avaliacdo ou pontuacgdo.”

“[...] a participacdo é feita pelos mesmos estudantes. Em algumas
oportunidades, ha manifesta¢des pelo chat de outros estudantes. Com o
término da aula, é preciso retirar alguns estudantes da sala.”

“Durante o semestre, procurei desenvolver metodologias que
privilegiassem a participagdo dos alunos como incentivo as aulas remotas.
Os alunos escolhiam os textos e temdticas que mais se identificassem e
ficavam responsaveis pela apresentacdo e discussdo dos mesmos,
juntamente com a minha participagdo na problematizagdo dos temas.
Assim, as aulas tornaram-se mais dinamicas, com participacdo ativa dos
alunos.”

“No sistema remoto, ndo temos clareza da presenca real dos alunos/alunas,
mas, como sdo turmas de ingressantes, tendem a ser mais assiduos em sala
e com as atividades programadas.”

° Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

As disciplinas de TCC, em sua maioria, conseguiram desenvolver as atividades sem muitos
prejuizos, a ndo ser em relagdo as intervenc¢des de campo.

“Na disciplina, os alunos puderam desenvolver seu projeto de pesquisa de
Trabalho de Conclusao de Curso, sob orienta¢do de professores e, também,
da docente da disciplina. De forma geral, todos responderam bem as
atividades e atingiram a qualidade esperada no trabalho final.”
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“A forma remota prejudicou no contato mais proximo das estudantes e dos
dilemas/dificuldades encontradas nesse processo, porém conseguimos lidar
da melhor forma no desenvolvimento das atividades da disciplina.”

“Apesar da pandemia, consegui com as alunas realizar uma pesquisa de
campo e orientar semanalmente o progresso e a escrita do TCC. A defesa
remota é uma boa alternativa por dar oportunidade de mais pessoas
assistirem aos trabalhos.”

. Aspectos técnico-administrativos

Com relagdo ao aspecto administrativo, foram comuns, nos discursos dos docentes, os
elogios com relagdo ao apoio dos Colegiados e das Coordenagdes de curso sobre as
demandas e os desafios enfrentados pelos docentes durante o ERE. Contudo, devido ao ERE
e a sua necessidade de recursos tecnoldgicos, os problemas com estes elementos foram
relatados nas falas dos professores de todos os cursos, podendo ser apresentados os
apontamentos mais recorrentes:

a. Problemas com o provedor de internet;

b. Instabilidade da plataforma Teams, com travamento durante as aulas, além de
dificuldades de acesso, sumico de algumas ferramentas antes disponibilizadas, entre outros;
c. Falta de equipamentos apropriados pelos estudantes para acessar e realizar as

atividades. A maioria dos alunos acompanhava as aulas pelo celular, dificultando o acesso, a
realizacdo e a participagao nas aulas;

d. Falta de suporte aos docentes com relagdao aos recursos técnicos: muitos docentes
tiveram de arcar com a compra de materiais tecnoldgicos (computador, iluminacgao, tripé,
mesa digitalizadora, etc.) para conseguirem desenvolver suas atividades com o minimo de
gualidade;

e. Atraso/n3do realizagdo da insercdo dos alunos na equipe do Teams, o que
desorganizava as aulas;

f. Instabilidade com o WebGiz, acarretando o atraso ou o retrabalho de muitas
demandas e registros.

“Por fim, ressalto a infraestrutura e o apoio técnico ausentes para os
docentes, como apoio para os pés, mousepad ergondmicos, computadores,
manutencdo dos dispositivos, suporte técnico, microfone adequado, dentre
outros recursos que sdo necessarios para esse formato de trabalho e que
ndo foram ofertados, e os docentes seguem arcando, inclusive, com os
custos dos equipamentos de trabalho e da saude fisica (ergonomia). Tive
dois problemas com meu notebook e fiquei com ele em manutengao por
uma semana, prejudicando e acumulando todo o meu trabalho.”

150
Relatério CPA 2020-2021 UEMG — Unidade de Divindpolis



UNIVERSIDADE g VqLC PAJEMG

DO ESTADO DE MINAS GERAIS | uemac DIVINGPOLS ]

COMISSAO PROPRIA DE AV/

GAO

UNIDADE DIVINOPOLIS

“Quanto ao Teams, é uma ferramenta que apresenta algumas dificuldades
em relacdo ao chat, as projecdes e outros recursos. Obviamente que os
problemas do Teams também podem estar relacionados a qualidade da
internet, o que implica na mé qualidade da comunicagdo.”

“Quanto aos aspectos relacionados técnicos, sugiro que os alunos sejam
inseridos com antecedéncia nas turmas, bem como matriculados também,
pois a inser¢do de alunos nas turmas com o semestre em andamento
atrapalha o desenvolvimento das atividades.”

“Neste semestre, o Unico desafio é com o WebGiz, que, pela primeira vez,
tem se apresentado instavel. Os planos de ensino langcados sumiram e,
depois de uma longa pesquisa do TI, foram retomados com muitas
incoeréncias, conteudos de outros professores, datas erradas, nao
permissdo de alteragdes... O que ira demandar um novo tempo para refazer
todo o trabalho ja realizado anteriormente.”

“Pontuo que tive muita dificuldade para que os palestrantes pudessem
participar das aulas pelo Teams. Para o tipo convidado, ndo possuem
recursos como ver chat e projetar os slides. Além da dificuldade de
conseguir entrar na reunidao. Muitas vezes, tivemos que nos reunir por
outras plataformas de acesso gratuito, como o lJitsi e o Meet. Muitos
estudantes chegavam atrasados por problemas na plataforma, ou mesmo
eu, como docente, ja tive muitos problemas para acesso, como cair, travar,
sobrecarregar a memdria do computador.”

° Sugestdes

Os docentes, a partir das experiéncias vivenciadas nesse momento pandémico, fizeram
diferentes apontamentos, com vistas a melhora das atividades para os préoximos semestres
em diversos campos, tais como:

a. Campo pedagdgico: 1) Mecanismos para maior interacdo dos alunos durante as
aulas, tal como ligar as cameras; 2) Promover encontros entre os docentes para trocas
didaticas; e 3) Os professores atuarem junto com a equipe de inclusdo nos casos dos alunos
com necessidades especiais;

b. Campo técnico: 1) Disponibilizar equipamentos para os alunos com maiores
dificuldades financeiras; 2) Disponibilizar aos alunos com dificuldades o campus para assistir
as aulas; 3) Rever o pacote do Teams, que apresenta muita instabilidade; e 4) Oferecer
capacitacdo em relacdo aos recursos tecnoldgicos para os alunos.

c. Campo administrativo: 1) Foi colocado diminuir a relacdo hora/aula por contrato de
20h, pois, segundo os docentes, as aulas remotas demandam mais tempo de preparacao e
gestdo; 2) Ajuda de custo financeira para os discentes, docentes e técnicos administrativos
para despesas com aquisicao de equipamentos e disponibilizacdo de internet; e 3) Diminuir
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o prazo de entrada do estudante na disciplina, fazendo, assim, com que todos consigam
acompanhar as aulas desde o inicio.

° Ensino remoto

“Seria muito mais estimulante para nés, professores, e mais proveitoso
para os alunos se os mesmos ligassem as cameras durante as aulas, pois é
muito frustrante dar aula para uma tela que nao interage com a gente.”

“Uma sugestdo seria promover, de forma facultativa, a formacdo de
encontros para estimular a troca de didaticas entre os professores. Nao
estou falando de curso de capacitagao, e sim de espacos espontaneos para
gue quem assim desejar apresente dinamicas que foram aplicadas em suas
respectivas aulas.”

“Uma sugestao seria trabalhar junto com a equipe de apoio a inclusdo da
Universidade.”

“Acho que a principal sugestdo seria possibilitar, mesmo que de forma
agendada e com restrigdes, que alunos com internet ruim em casa e
computadores obsoletos pudessem assistir as aulas remotas no Campus.”

“Minha sugestdo é diminuir a relacdo horas/aula por contrato de 20 horas,
pois as aulas remotas demandam mais tempo de preparacdo e gestao.
Atualmente, sdo 12 horas/aula. Sugiro passar para 8, 9 ou 10, dependendo
das particularidades de cada curso.”

“Outra sugestdo é de ordem financeira: ofertar aos alunos, aos professores
e aos técnicos-administrativos uma ajuda de custo para a cobertura de
despesas extras com aquisi¢ao de equipamentos, ampliagdo de cobertura
de internet etc.”

“A principal sugestdo de melhoria seria diminuir o prazo de entrada do
estudante na disciplina, fazendo, assim, que todos consigam acompanhar as
aulas desde o mesmo instante, facilitando, assim, o nivelamento.”

“Como sugestdo para a Unidade da UEMG, sugiro que as turmas sejam
criadas até a véspera do inicio do semestre letivo e que problemas com
sistema Teams ou WebGiz sejam formalmente informados aos professores
via e-mail institucional.”

Apesar de todos os tépicos envolverem, de forma indireta, o ERE, ja que se trata de uma
avaliacdo ocorrida no periodo pandémico da Covid-19, alguns relatos foram especificos com
relacdo a este formato de ensino.
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Desafios:

@ "0 a0 o

Potencialidades:

Inviabilidade de realizacdo de atividades praticas;

Dificuldade na interagdo dos alunos durante as aulas;

Exaustdo por parte dos discentes de aulas tedricas no formato ERE;

A veracidade dos resultados do processo avaliativo;

Aumento da diferenca de desigualdades sociais;

Dificuldade de compreender as demandas dos alunos de forma individual;
Dificuldade de socializacdo.

1. Valorizagdo das ferramentas digitais;

2. Facilidade de realizar aulas com a presenca de convidados de outras regides do Brasil
ou até mesmo de outros paises;

3. Reinvencdo da pratica pedagdgica;

4. Realizacdo de matricula de alunos de outras Unidades, o que trouxe maior

enriquecimento para as aulas.

“Sobre os desafios do ensino remoto, procuramos valorizar potencialidades
da comunicagdo digital, com a produgdo de videos, podcasts e slides,
buscando suavizar a dureza das aulas via tela de computador ou celular e,
também, buscamos convidar e entrevistar profissionais via tecnologias
digitais, pois o remoto e a pandemia tém impedido a imersdo em situagdes
praticas.”

“A disciplina fluiu de forma positiva, considerando as limitagdes do ensino
remoto, como pequena interacdo dos alunos nos debates e propostas
investigativas realizadas em sala de aula. O ensino remoto limita as
estratégias didaticas e a interacdo, principalmente em uma disciplina
pratica, que exige a possibilidade de aplicacdo e correcdo de testes.”

“A pandemia acentuou ainda mais as diferencas entre aqueles estudantes
gue possuiam mais dificuldades em acessar as tecnologias requeridas para
o ensino remoto (plataforma Teams, AVA/Moodle, gravacbes de aulas,
textos on-line, e-books etc.) ou mesmo de assistir as aulas. Isso exigiu uma
adaptacdo de todos néds, professores, no sentido de reinventarmos a nossa
pratica pedagdgica, passando a nos valer de novas tecnologias, de novas
metodologias e de nos transformar. Isso envolveu, também, o processo
avaliativo.”

“E paradoxal, mas o ensino remoto dificulta muito tratar as particularidades
dos estudantes.”
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“O primeiro ponto a ser colocado em relagdo ao ensino remoto, em relagdo
a disciplina, refere-se a possibilidade de matricula de estudantes de outras
Unidades, o que resultou num enriquecimento imenso nas discussdes dos
temas apresentados.”

° Aspectos psicoemocionais

Apesar de inicialmente o questionario ndo ter recrutado informacdes sobre os aspectos
psicoemocionais, esta tematica é retratada nas falas dos docentes e enfatizam sentimentos
como desanimo, cansaco, desmotivacao e frustacdo, entre outros.

“[...] apesar de perceber neles um desanimo com este formato de ensino ao
qual ja estdo submetidos ha trés semestres, portanto, desde a entrada na
Universidade.”

“Trabalhar a desmotivagdo demonstrada por alguns alunos, como resultado
da pandemia e ensino remoto, buscando incentiva-los.”

“O ensino remoto tem sido cansativo também para mim, como docente,
mais do que o cansaco usual de um semestre presencial.”

“Neste sentido, ndo raro foi possivel observar desmotivacdo e muita
frustracdo.”

“Como explicitado anteriormente, o desafio maior foi adaptar aulas praticas
para o ensino remoto e quanto a desmotivagdo dos alunos em ndo ir para
campo ou laboratério.”

“No entanto, diferentemente dos sétimos periodos (que me pareceram
mais adaptados), notei uma frustracdo e cansaco de parte da turma em
relagdo ao ensino remoto.”

“Apesar do cansaco, me adaptei bem ao sistema remoto”.

° Aspectos relacionais

v Relacdo professor-aluno

Apesar de toda a dificuldade na interacdo durante as aulas, os professores expdem a
existéncia de uma boa relagdo com os discentes, sendo que os casos de maior dificuldade
foram acompanhados e apoiados pelo NAE e pelos Colegiados de curso.

“A relacdo com as turmas é de trocas e confianca, mas na turma da noite ha
mais dispersao e relatos de cansa¢o.”
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“Quanto a relagdo professor-aluno, a atengdo aos casos particulares,
encaminhamento de situa¢OGes excepcionais ao NAE, discussdo nos
Colegiados, promoveram uma maior aproximacao as diferentes situacdes
vivenciadas pelos discentes. A maior abertura e disponibilidade para
procurar solucdes de apoio, quando necessdrias, concorreu para o
estabelecimento dos vinculos entre professora-alunos.”

“A relacdao com os estudantes foi muito respeitosa e tranquila.”

“[...] a relagdao professor-aluno ndo é tdo intensa quanto no presencial, mas
é respeitosa e harmonica.”

“A relacdo professor/aluno foi 6tima. Sempre estive a disposicdo para
ajuda-los, e eles sempre muito compreensivos.”

. Infraestrutura

Apesar de as aulas terem acontecido em formato do ERE desde margo de 2020, a realidade
da infraestrutura foi considerada e comentada. Os professores expuseram a precarizagao
dos laboratodrios, a falta de espacos fisicos de qualidade da Universidade e a escassez de
equipamentos, conforme expresso abaixo:

“Por fim, ressalto a infraestrutura e o apoio técnicos ausentes para os
docentes.”

“Mesmo antes da pandemia, enfrentamos problemas de infraestrutura.”

“J& em projetos experimentais onde envolve um produto, o uso de
equipamentos e laboratdrios, esbarramos em nosso problema de
infraestrutura de falta de equipamentos.”

“As atividades praticas foram feitas todas em casa, sem o devido
acompanhamento que acontece em sala de aula e nos laboratérios da
Universidade.”
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ANEXOS

ANEXO 1 - Grupos de Pesquisa da UEMG Divinépolis

Quadro com a relacdo dos Grupos de Pesquisa da UEMG Divindpolis cadastrados e

certificados no Diretdrio de Pesquisa do CNPq —ano 2022

N2 Nome do lider Area predominante Nome do grupo
Renan Augusto L. Laboratdrio de Quimica Tedrica e
1 oo Quimica .
Pontes Ribeiro Modelagem Computacional
i . NELIPSIS — Nucleo de Estudos em
Gabriela Bruschini i
2 Letras Literatura e Processos de
Grecca o .
Significacdo Social
Fernanda Julia ) . Pesquisa-Interveng¢ao em Terapias
3 Psicologia . .
Santos Cognitivas e Comportamentais
Grupo de Pesquisa e Extensao sobre
Simone Maria dos ) ) rup . gw . X
4 Sociologia Relagdes Etnico-Raciais no Mundo
Santos A
Atlantico
Alexandre Simdes , Coletiva Saude Humana e
5 . Saude DA
Ribeiro Biociéncias
Fernanda de Oliveira o Citogenética e
6 Genética
Bustamante Citogenotoxicidade
Mardem Leandro . . LaPSICC — Laboratdrio de Psicologia:
7 . Psicologia L N
Silva Clinica, Ciéncia e Cultura
i . Nucleo de Psicologia sobre
André Amorim . . ~ , o
8 . Psicologia Educacdo, Paz, Saude, Subjetividade
Martins
e Trabalho
Nucleo de Pesquisa Gestao,
Camila Souza de Sociedade e Epidemiologia na
9 . Enfermagem N
Almeida Enfermagem e na Rede de Atencao
a Saude
Mauricio Rubens de . o NEVar — Nucleo de Estudos em
10 . Linguistica o . L
Carvalho Guilherme Variacdao e Mudanca Linguisticas
Plataforma de Estudo e Pesquisa da
Alexandre Simoes i . Subjetividade na
11 . Saude Coletiva .
Ribeiro Contemporaneidade —
PESC
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Laboratdrio de Trabalho, Saude e
12 | Matheus Viana Braz Psicologia Processos de Subjetivagao
(LATRAPS)
G de Estud P i
Cacilda Mendes dos . ‘rupo e. studos € equlsa.\s
13 Educacao Fisica Socioculturais em Educagao Fisica e
Santos Amaral
Esporte (GEPESEFE)
Grupo de estudos criticos da
Psicologia da Educagdo e do
14 Mara Salgado Psicologia Desenvolvimento: infancias e
resisténcias heliotrépicas —
GECRIPED
) ) Nucleo de Estudos e Pesquisa em
Maria Carolina de ) ) N o
15 ) Psicologia Educacgao, Cultura e Subjetividade
Andrade Freitas
(NEPECS)
Gilson Soares Raslan . Grupo de Estudos e Pesquisas das
16 . Comunicagao .. s
Filho Poéticas do Cotidiano — EPCO
Ana Paula Sena Lo Grupo de Estudos sobre Histdria da
17 . Historia o
Gomide Asia (GEHA)
Michelle Morelo . . Nucleo de Estudos em Avaliacao
18 . Psicologia o ,
Pereira Psicoldgica e Saude (NEAPS)
19 Leticia Cardoso Psicologia PIPA — Préticas Interseccionais e
Barreto Participativas
Camila Fernanda )
L Grupo de estudos em metabolismo,
20 Costa e Cunha Educacao Fisica . . .
- fisiologia e exercicio fisico (GEMFE)
Moraes Brandao
Michael Jackson L. A
L . . Laboratdrio de Neurociéncias,
21 Oliveira de Psicologia . . . .
Cronobiologia e Psicologia do Sono
Andrade
Eliane Meire Soares . PROLIC — Processos e Linguagens
22 Comunicagao o
Raslan das Imagens Cotidianas
o NBio — Nucleo de Pesquisa e
Ludmila Silva . o - .
23 ) . Ecologia Extensdao em Biodiversidade e
Brighenti .
Processos Ecolégicos
Lucas Tulio de L :
24 Educacio Fisica Grupo de Estudos e Pesquisa em
Lacerda Treinamento de Forca na Saude e
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Condicionamento Fisico (GEPEF)
Psicologia e Transdisciplinaridade:
Reinaldo da Silva ) . produzindo o didlogo
25 . Psicologia . L. R
Junior epistemoldgico na construgdo de
uma praxis transformadora
) ELLiP — Estudos de Literaturas em
Adriana Gongalves , L.
26 i Letras Lingua Portuguesa: Memoria,
da Silva .
Politica e Deslocamentos
Bianca Christian Nucleo de Estudos: Criagdo e
27 . Artes o
Medeiros Sales Educag¢dao em Danga
ALDEIA — Artes, Linguagens,
Fernanda Vieira de Decolonialidades e Epistemologias
28 , Letras , L
Sant’ Anna Indigenas, Afrodiaspdricas e de
Africa
Thamara de Oliveira . Grupo de Pesquisa Temporalidades
29 . Historia s
Rodrigues e Histérias Populares
Helton Oliveira Educagdo em Saude e Saude
30 Saude Coletiva ¢ )
Campos Coletiva
Lucas Rios o s . . -
31 Educacdo Fisica Fisiologia do Exercicio e Esportes
Drummond
Grupo de Materiais e Tecnologias
32 | Paula Sevenini Pinto Quimica P . . 8
Ambientais
Laboratério de Quimica de
Mayron Alves de . . .
33 Biotecnologia Macromoléculas e Produtos
Vasconcelos .
Naturais (LABQUIMP)
Fonte: Disponivel em: https://www.uemg.br/images/2022/03/15/LISTA_DOS _

GRUPOS_DE_PESQUISA_CNPQ_ATUALIZADA_14.03.22.pdf. Acesso em: 03 maio 2022.
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APENDICES

Apéndice 1. Questionario docente elaborado e aplicado pela CPA-UEMG.

DIMENSOES DOCENTES (2021)
1) Missao e Plano de 1. O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UEMG
Desenvovlimento Institucional constitui um planejamento estratégico de um futuro promissor

para a instituicdo.
() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente
() Discordo

() Discordo totalmente

2. As agOes previstas no PDI contribuem para a conquista da
missdo da UEMG.
() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

3. As atividades de ensino, pesquisa e extensado realizadas na
UEMG estdo em acordo com o PDI.

() Concordo totalmente
() Concordo
() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

2) Politica para | Graduacao 4. O Projeto Pedagdgico de Curso é um referencial importante
o Ensino, a para o estudante.

Pesquisa, a () Concordo totalmente

Pés-Graduagdo () Concordo

e a Extensao; () Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

5. As dinamicas de ensino desenvolvidas na Unidade
Académica estdo alinhadas com o planejado no Projeto
Pedagdgico de Curso.

() Concordo totalmente

() Concordo
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() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

6. O perfil do profissional proposto pelo Projeto Pedagdgico do
Curso esta alinhado com as competéncias exigidas pelo
mercado de trabalho.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

7. Na Unidade Académica observa-se o incentivo do emprego
de inovacgdes didatico-pedagdgicas e novas tecnologias no
ensino.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

8.0s materiais de apoio (textos, estudos de caso e etc)
disponibilizados contribuem para o aprendizado.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

9. AUEMG tem empreendido esforgos direcionados a
internacionalizagdo da Institui¢do.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

Pesquisa

10. Os grupos de pesquisa divulgam informacGes sobre suas
atividades e sdo abertos a participacao de interessados na
Unidade Académica.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo
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() Discordo totalmente

11. Os temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa da
Unidade Académica referem-se a questdes de ambito local,
regional e nacional.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

12. As estratégias de divulgacao de trabalhos cientificos nas
Unidades da UEMG (seminarios, catdlogos de publicagdo e
boletins) sdo eficazes e atingem as representagdes académicas.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

13. As atividades de pesquisa encontram-se articuladas com
atividades de ensino e extensdo.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

14. A Institui¢ao incentiva e apoia a participagao em eventos
académicos, culturais e cientificos.

() Excelente

() Muito bom

() Suficiente

() Insuficiente

() Desconheco

Extensdao

15.0 desenvolvimento de atividades de extensao da sua
Unidade Académica mostra-se articulado com demandas e e
necessidades locais e regionais.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo
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() Discordo totalmente

16. As atividades de extensdo contribuem de forma concreta
para aformacdo dos estudantes.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

17. As atividades de extensdo encontram-se articuladas com
atividades de ensino e pesquisa.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

18. As atividades de extensdo sdo divulgadas na Unidade e a
participacdo de interessados é aberta para a comunidade
académica.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

Pds-Graduagao

19. As formas de ingresso nos cursos de Pds-Graduacdo lato (
especializacdo) e stricto sensu sdo adequadas e divulgadas para
toda a comunidade académica.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

20. As politicas institucionais direcionadas a pds-graduacao lato
e stricto sensu contribuem para a melhoria da qualidade e
gestao dos cursos.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente
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21. Os cursos de graduagdo e pés-graduacao na Unidade
Académica desenvolvem atividades inter-relacionadas e até

mesmo conjunta eventualmente (palestras, seminarios e etc).

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

3) Responsabilidade Social

22. A UEMG desenvolve atividades cientificas, técnicas e
culturais que contribuem para desenvolvimento local e
regional.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

23. A Unidade Académica mantém relagGes oportunas com
instituicdes sociais, culturais e educativas.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

24. A Unidade Académica desenvolve a¢des voltadas a
promocdo da cidadania, atencdo a setores sociais excluidos e
politicas de ac¢do afirmativa.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

4) Comunicag¢do com a sociedade

25.0s meios de comunicagao utilizados pela Unidade para
informar a comunidade sobre as atividades académicas sdo
eficientes.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente
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() Discordo

() Discordo totalmente

26. Os canais de comunicacdo internos da Unidade Académica

sdo eficientes.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

27. A Unidade Académica disponibiliza meios para a
comunicade que possibilitam a manifestacao de criticas,
sugestdes e respostas a respeito do servigos prestados pela
Instituicao.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

28. Os meios de comunicagao social refletem uma imagem
publica destacavel da UEMG.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

5) Politicas de pessoal

29. A UEMG desenvolve programas que contribuem
efetivamente para a qualificagdo profissional e melhoria da
qualidade de vida de docentes e pessoal técnico-
administrativo.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

30. A avaliagcdo de desempenho dos docentes da UEMG é
relevante e apropriada.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente
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() Discordo

() Discordo totalmente

6) Organizagdo e gestdo da
instituicao

31. A gestdo da UEMG mostra-se direcionada ao cumprimento
dos objetivos e projetos da Instituicao.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

32. Todas as representagdes da comunidade académica estdo
presentes nos érgdos colegiados da UEMG.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

33. A comunicagao de informagdes referentes as decisdes da
gestdo na Instituicdo é eficaz.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

7) Infraestrutura Fisica

34. A infra-estrutura fisica da Instituicdo (salas de aula,
biblioteca, laboratérios) atende as necessidades dos docentes e
estudantes.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

35. Os equipamentos dos laboratdrios existentes da Unidade
Académica atendem as necessidades dos estudantes em
matéria de qualidade e quantidade.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente
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36. As instalacdes da UEMG, bem como os recursos didatico-
pedagdgicos, sdo adequados para estudantes com
necessidades especiais.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente
() Discordo

() Discordo totalmente

37. 0 acervo da biblioteca atende as necessidades dos
professores e estudantes.
() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

8) Planejamento e avaliagdo 38. O processo de avaliagao das agbes previstas no
planejamento geral da UEMG é oportuno e pertinente.

() Concordo totalmente
() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

39. A UEMG apresenta dinamicas de avaliagdo e
acompanhamento do planejamento institucional,
especialmente das atividades educativas, que contribuem
efetivamente para a melhoria do de ensino, pesquisa e
extensao.

() Concordo totalmente
() Concordo
() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

9) Politicas De Atendimento Aos 40. A Unidade e a UEMG, como um todo, possuem mecanismos
Estudantes direcionados para o apoio académico e orientagdo para os
estudantes que apresentam dificuldades académicas e
pessoais.

() Concordo totalmente

() Concordo
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() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

41. As informacgdes referentes a oferta de bolsas na Unidade
sdo divulgadas adequadamente.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

42. A quantidade de bolsas de pesquisa e extensdo
disponibilizadas pela UEMG atende a demanda.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

43. A politica de acompanhamento do egresso tem evoluido na
Unidade.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

10) Sustentabilidade financeira

44. A Unidade dispde dos recursos financeiros necessarios para
o atendimento de suas demandas.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente
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Apéndice 2. Questionadrio discente elaborado e aplicado pela CPA-UEMG.

DIMENSOES DISCENTE 2021

1) Missio e Plano de | 1. O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UEMG
Desenvovlimento constitui um planejamento estratégico de um futuro
Institucional promissor para a instituicao.

() Excelente

() Muito bom

() Suficiente

() Insuficiente

() Desconhego

2. As a¢les previstas no PDI contribuem para a conquista da
missao da UEMG.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

3. As atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas na
UEMG estdo em acordo com o PDI.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

2) Politica | Graduagdo 4., O Projeto Pedagdgico de Curso é um referencial
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para o
Ensino, a
Pesquisa, a
Pés-
Graduacao e
a Extensao;

importante para o estudante.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

5. As dinamicas de ensino desenvolvidas na Unidade
Académica estdo alinhadas com o planejado no Projeto
Pedagdgico de Curso.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

6. O perfil do profissional proposto pelo Projeto Pedagdgico
do Curso esta alinhado com as competéncias exigidas pelo
mercado de trabalho.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

7. Na Unidade Académica observa-se o incentivo do
emprego de inovagdes didatico-pedagdgicas e novas
tecnologias no ensino.
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() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

8.0s materiais de apoio (textos, estudos de caso e etc)
disponibilizados contribuem para o aprendizado.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

9. A UEMG tem empreendido esforgos direcionados a
internacionalizacdo da Instituicdo.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

Pesquisa

10. Os temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa
da Unidade Académica referem-se a questdes de ambito
local, regional e nacional.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente
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() Discordo

() Discordo totalmente

11. As atividades de pesquisa encontram-se articuladas com
atividades de ensino e extensao.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

12. A Unidade incentiva e apoia a participacdo em eventos
académicos, culturais e cientificos.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

Extensao

13. O desenvolvimento de atividades de extensdao da sua
Unidade Académica mostra-se articulado com demandas e
necessidades locais e regionais.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

172

Relatério CPA 2020-2021 UEMG — Unidade de Divindpolis

G

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO



UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | uemc

UNIDADE DIVINOPOLIS

‘Lq-CPAJEM. ‘

14. As atividades de extensdo contribuem de forma concreta
para aformacgado dos estudantes.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

15. As atividades de extensdao encontram-se articuladas com
atividades de ensino e pesquisa.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

Pés-
Graduagao

16. As formas de ingresso nos cursos de Pds-Graduacdo lato (
especializacdo) e stricto sensu sdo divulgadas para toda a
comunidade académica.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

17. Os cursos de graduacdo e pods-graduacdo na Unidade
Académica desenvolvem atividades inter-relacionadas e até
mesmo conjunta eventualmente (palestras, seminarios e
etc).

() Concordo totalmente
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() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

3) Responsabilidade Social

18. A UEMG desenvolve atividades cientificas, técnicas e
culturais que contribuem para desenvolvimento local e
regional.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

19. A Unidade Académica mantém rela¢bes oportunas com
instituicdes sociais, culturais e educativas.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

20. A Unidade Académica desenvolve ag¢des voltadas a
promocao da cidadania, atencdo a setores sociais excluidos e
politicas de acdo afirmativa.

() Concordo totalmente
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() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

4) Comunicagao
sociedade

com

a

21. Os canais de comunicacdo internos da Unidade
Académica sdo efecientes.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

22. A Unidade Académica disponibiliza meios para a
comunidade que possibilitam a manifestacdo de criticas,
sugestdes e respostas a respeito do servigos prestados pela
Instituicao.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

23. Os meios de comunicagao social refletem uma imagem
publica destacavel da UEMG.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo
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() Discordo totalmente

5) Politicas de pessoal

6) Organizacdo e gestao da
instituicao

24. A comunidade académica participa efetivamente da
gestdao na Unidade.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

25. A comunicagdo de informacgdes referentes as decisdes da
gestdo na Unidade é eficaz.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

7) Infraestrutura Fisica

26. A infraestrutura fisica da Instituicdo (salas de aula,
biblioteca, laboratérios) atende a necessidade dos
estudantes.

() Concordo totalmente

() Concordo
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() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

27. Os equipamentos dos laboratérios existentes da Unidade
Académica atendem as necessidades dos estudantes em
matéria de qualidade e quantidade.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

28. As instala¢cdes da UEMG, bem como os recursos didatico-
pedagdgicos, sdo adequados para estudantes com
necessidades especiais.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

29. O acervo da biblioteca atende as necessidades dos
estudantes.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo
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() Discordo totalmente

8) Planejamento e avaliagao

30. A UEMG apresenta dinamicas de avaliagio e
acompanhamento do planejamento institucional,
especialmente das atividades educativas, que contribuem
efetivamente para a melhoria do ensino, pesquisa e
extensao.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

9) Politicas De Atendimento
Aos Estudantes

31. A Unidade e a UEMG, como um todo, possuem
mecanismos direcionados para o apoio académico e
orientacdo para os estudantes que apresentam dificuldades
académicas e pessoais.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

32. As informacdes referentes a oferta de bolsas na Unidade
sdo divulgadas adequadamente.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo
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() Discordo totalmente

33. A politica de acompanhamento do egresso te evoluido na
Unidade.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

10)
financeira

Sustentabilidade

34. A Unidade dispGe dos recursos financeiros necessarios
para o atendimento de suas demandas.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

179

Relatério CPA 2020-2021 UEMG — Unidade de Divindpolis

DVINGPOLE |

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO



UNIVERSIDADE g M‘%EM‘Q;

DO ESTADO DE MINAS GERAIS | uemc

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

UNIDADE DIVINOPOLIS

Apéndice 3. Questiondrio técnico-administrativo elaborado e aplicado pela CPA-UEMG.

DIMENSOES SERVIDOR (2021)

1) Missao e Plano | 1. O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UEMG constitui

de um planejamento estratégico de um futuro promissor para a
Desenvovlimento instituicao.
Institucional

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

2. As agOes previstas no PDI contribuem para a conquista da missao
da UEMG.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

3. As atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas na UEMG
estdo em acordo com o PDI.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente
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2) Politica para o
Ensino, a Pesquisa,
a Pés-Graduagdo e
a Extensao;

4. A quantidade de servidores técnicos-administrativos contribuem
para o desenvolvimento adequado das dinamicas de ensino na
Unidade Académica.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

5. A qualificagao dos servidores técnicos-administrativos contribuem
para o desenvolvimento adequado das dindamicas de ensino na
Unidade Académica.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

6. O conhecimento e experiéncia dos servidores técnicos-
administrativos sdao considerados na gestdo das atividades de ensino
na Unidade Académica.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente
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7. Os temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa da
Unidade Académica referem-se a questdes de ambito local, regional
e nacional.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

8.0 desenvolvimento de atividades de extensdo da sua Unidade
Académica mostra-se articulado com demandas e e necessidades
locais e regionais.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

9. As atividades de ensino, pesquisa e extensdo encontram-se
articuladas na Unidade.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente
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3) Responsabilidade
Social

10. A UEMG desenvolve atividades cientificas, técnicas e culturais que
contribuem para desenvolvimento local e regional.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

11. A Unidade Académica mantém relagcbes oportunas com
institui¢cdes sociais, culturais e educativas.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

12. A Unidade Académica desenvolve ag¢des voltadas a promocado da
cidadania, atencdo a setores sociais excluidos e politicas de acao
afirmativa.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente
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4) Comunicagdo
com a sociedade

13. Os meios de comunicacdo utilizados pela Unidade para informar a
comunidade sobre as atividades académicas sdo eficientes.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

14. Os canais de comunicac¢do internos da Unidade Académica sdao
eficientes.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

15. A Unidade Académica disponibiliza meios para a comunicade que
possibilitam a manifestacdo de criticas, sugestbes e respostas a
respeito do servicos prestados pela Instituicdo.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

16. Os meios de comunicacdo social refletem uma imagem publica
destacavel da UEMG.

() Concordo totalmente
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DIVINOPOLIS |
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

5) Politicas de
pessoal

17. A UEMG desenvolve programas que contribuem efetivamente
para a qualificacdo profissional e melhoria da qualidade de vida do
pessoal técnico-administrativo.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

18. A avaliagao de desempenho dos servidores técnico-administrativo
da UEMG é relevante e apropriada.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

6) Organizacao e
gestao da
instituicao

19. A gestdao da UEMG mostra-se direcionada ao cumprimento dos
objetivos e projetos da Instituicao.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo
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() Discordo totalmente

20. Todas as representacdes da comunidade académica estdo
presentes nos 6rgaos colegiados da UEMG.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

21. A comunicacdo de informacgdes referentes as decisGes da gestao
na Instituicdo é eficaz.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

7)
Fisica

Infraestrutura

22. A infra-estrutura fisica da Instituicdo atende as necessidades dos
servidores técnico-administrativos.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

23. As instalacdes da UEMG, bem como os recursos didatico-
pedagodgicos, sdo adequados para estudantes com necessidades
especiais.
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() Adequados

() Pouco adequados

() Inadequados

() Inexistentes

() Desconhego

24. O acervo da biblioteca atende as necessidades dos professores e
estudantes.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

25. A UEMG apresenta dinamicas de avaliagdo e acompanhamento do
planejamento institucional, especialmente das atividades educativas,
gue contribuem efetivamente para a melhoria do de ensino, pesquisa
e extensao.

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

9) Politicas
Atendimento
Estudantes

De
Aos

26. A Unidade e a UEMG, como um todo, possuem mecanismos
direcionados para o apoio académico e orientacdo para os estudantes
qgue apresentam dificuldades académicas e pessoais.

() Concordo totalmente

() Concordo
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() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente

10) 27. A Unidade dispde dos recursos financeiros necessarios para o
Sustentabilidade atendimento de suas demandas.
financeira

() Concordo totalmente

() Concordo

() Indiferente

() Discordo

() Discordo totalmente
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Apéndice 5. Formulario com questao norteadora aplicada aos docentes da UEMG- Unidade
de Divindpolis pela CPA-UEMG — Unidade Divinépolis.

| ACPAJEMG

DIVINOPOLIS
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Prezado(a) docente, chegamos a um momento especial do nosso semestre letivo: momento de
avaliagdo das disciplinas/turmas que vocé ministrou aulas.

Para efetuar a avaliacdo vocé devera pontuar primeiramente o NOME/TITULO da disciplina que
ministrou e o CURSO na qual estd vinculada, posteriormente vocé ird descrever os PONTOS
RELEVANTES sobre o desenvolvimento da disciplina nesse semestre. Vocé devera realizar a
avaliagdo de todas as disciplinas que estiveram sob sua responsabilidade, aplicando o mesmo
processo para cada uma delas.

As informagdes obtidas nesta pesquisa servirao como embasamento para que a CPA-
Divinopolis compreenda, o que precisa ser alterado ou aperfeicoado e o que esta indo bem e
precisa ser mantido e incentivado.
Ressalta-se que essa avaliagdo nao possui relacio com o PGDI e que sua participacdo é
voluntaria. Todos os dados obtidos serdo exclusivamente usados e armazenados pela CPA, a qual
mantera sigilo das informacdes obtidas.

Agradecemos a sua valiosa colaboracdo! Atenciosamente, Comissao Propria de Avaliagao (CPA)
— UEMG / DIVINOPOLIS.

Descreva sobre o desenvolvimento da disciplina ressaltando os aspectos técnicos, administrativos,
pedagdgicos, relacionais (professor-aluno), bem como os desafios encontrados na realizacdo das
atividades (principalmente no periodo remoto) e as sugestdes para melhoria.
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Apéndice 6. Questionario técnico-administrativos elaborado e aplicado pela CPA-UEMG-
Unidade Divindpolis.

| ACPAJEMG

DIVINOPOLIS
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

FORMULARIO - SERVIDORES TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

Prezado(a) servidor, chegamos a um momento especial do nosso semestre letivo: momento
de autoavaliagao e de avaliagdo do curso e da instituigdo em suas multiplas e complexas dimensdes.

Neste instrumento, vocé informard suas percepcdes sobre os diferentes atores que
compdem a comunidade académica, tal como a infraestrutura da Unidade, o atendimento pelos
setores administrativos, o desenvolvimento profissional, a participa¢do institucional e a atuagao dos
diversos gestores da Unidade referente ao ultimo triénio (2018-2020).

Para efetuar a avaliacdo em cada item utilize os conceitos “Sim”, “Parcialmente/As vezes”,
“N3o” e “Nao tenho informagdes suficientes para avaliar este item”. A avaliagdo foi concebida de
modo a impedir qualquer forma de identificagdao, garantindo o anonimato de quem preenche o
questionario. As informacdes obtidas nesta ampla pesquisa servirdo como embasamento para que a
CPA-Divindpolis identifique, nas diversas dimensdes avaliadas, o que precisa ser alterado ou
aperfeicoado e o que estd indo bem e precisa ser mantido e incentivado.

E muito importante que suas respostas sejam baseadas em uma reflexdo sobre os itens
propostos, considerando a sua atuacdo e a dos demais atores envolvidos nos diversos aspectos e
processos que caracterizam o ensino superior. Agradecemos a sua valiosa colaboragdo!
Atenciosamente, Comiss3o Prépria de Avaliagdo (CPA) — UEMG / DIVINOPOLIS

Informagoes Basicas

Sexo?

( ) Feminino () Masculino

Idade?
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Cor?

( )Branco ( )Pardo ( )Negro ( )Amarelo ( )Indigena

Possui algum tipo de deficiéncia?

( YNdo ( )Sim.Qual?

Formagao escolar?

Ensino fundamental: Completo ( ) Incompleto ( )
Ensino médio: Completo ( ) Incompleto ( )
Técnico de ensino médio: Completo ( ) Incompleto ( )
Graduacgdo: Completo ( ) Incompleto ( )
Pds-graduacdo: Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado ( )

Qual o tipo de vinculo que vocé possui com a UEMG?

( ) Contrato/Forca de decreto ( ) PSS — Processo Seletivo Simplificado ( ) Outro. Qual?

Regime de trabalho?

( )20h ( )30h ( )40h

8. Ha quantos anos atua na UEMG/FUNEDI?

( )0a2anos ( )3a5anos ( )5al0anos ( )Maisde 10 anos

Utilize a escala de valores, de acordo com a tabela abaixo, para realizar sua avaliag3do.

. Nao tenho informagées
. Parcialmente/ - . . .
Sim s Nao suficientes para avaliar
As vezes i
este item
3 2 1 0
191

Relatério CPA 2020-2021 UEMG — Unidade de Divindpolis



DO ESTADO DE MINAS GERAIS | uemac DVINGPOLS |

UNIVERSIDADE | &3 V’&, PAJEMG

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

UNIDADE DIVINOPOLIS

Da Cultura e do Clima Organizacional da UEMG

A UEMG é um lugar motivador para vocé trabalhar?

A relagdo entre os(as) servidores(as) e a Diretoria da instituicdo é satisfatoria?

A relacdo entre os(as) servidores(as) e os(as) docentes da instituicdo é satisfatéria?

A relacdo entre os(as) servidores(as) da instituicdo é satisfatoria?

A imagem vocé tem da UEMG é positiva, de uma instituicdo sélida e confidvel?

A imagem que a UEMG transmite ao publico externo (popula¢cdo de Divindpolis) é
positiva, de uma instituicdo sélida e confidvel?

Recebe reconhecimento profissional quando desenvolve de maneira satisfatéria seu
trabalho?

Carreira e Qualificagao

Tem conhecimento sobre os mecanismos para a selecao, contratacdo, aperfeicoamento
e avaliacdo do corpo técnico?

Esta satisfeito(a) com a forma de vinculo trabalhista da UEMG?

Ha adequacdo de sua formacao profissional para o exercicio de seu trabalho?

A quantidade de servidores(as) técnicos-administrativos na UEMG é satisfatoria?

Tem um saldrio condizente com o mercado, bem como politica de beneficios adequada
(auxilio transporte, alimentacao e saude)?

Esta satisfeito(a) com a politica institucional de qualificagdo profissional (estimulo a
participacdao em cursos, treinamentos, programas de qualificacdo, especializagbes ou
similares) que pode melhorar o seu desempenho profissional?

Nas ocasides em que solicitou, recebeu apoio institucional, sob a forma de
afastamento, auxilio financeiro para participagdo em atividades de qualificacdo
profissional?

Percebe a necessidade de realizacdo de concursos para cargos efetivos de técnico-
administrativo para o melhor desenvolvimento da Universidade?

Infraestrutura

O espago fisico do seu setor (tamanho da sala, iluminacdo, equipamentos etc.) é
adequado para o desempenho de suas atividades?

Existem equipamentos de apoio e material de consumo em quantidade suficiente para
o desempenho de suas atividades?

A conservagdo, higiene e limpeza dos sanitdrios e demais dependéncias sdo
adequadas?

As condicBes de seguranca geral da universidade sdo adequadas as suas necessidades?
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Comunicagao interna e externa da UEMG
3(2|1]|0
As informacg@es disponibilizadas pela Direcdo da UEMG e pela Coordenacdo do setor
gue vocé atua sdo completas, claras e atualizadas?
E previamente informado(a) quando ocorrem mudancas de procedimentos que afetam
sua rotina de trabalho?
Os meios de comunicacdo (site na Internet, Revista, e-mail, etc.) utilizados pela UEMG
para informar a comunidade académica sobre as atividades, os cursos e os eventos
desenvolvidas na instituicdo sdo suficientes e claros?
Vocé tem conhecimento sobre as atividades de extensdo e pesquisa desenvolvidas na
UEMG?
Vocé ja participou de alguma atividade de extensdo e pesquisa desenvolvidas na
UEMG?
As informacGes referentes as a¢des, atividades, cursos e eventos realizados na UEMG é
de conhecimento da populac¢do externa (populagdo de Divindpolis)?
Tem conhecimento dos documentos oficiais da instituicdo (Regimento Interno,
Estatuto, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI)
Vocé considera esse processo de avaliacdo institucional importante para a melhora da
instituicao?
Vocé chegou ao final deste formulario.
A CPA da UEMG — DIVINOPOLIS agradece enormemente a sua participagdo!
Juntos, faremos melhor!
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