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| - Apresentacdo da chapa

Direcdo: Professora Rita de Céssia Oliveira

Concluiu a Licenciatura e o Bacharelado em Pedagogia, mestrado e doutorado em Educacéo,
pela UFJF. Professora efetiva na Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG). Professora
Colaboradora no Mestrado Profissional em Avaliacdo e Gestdo da Educacdo da FACED/UFJF.
Pesquisadora na FACED/UFJF desde 2005. Desde 2010 integra o Grupo de Pesquisa Politica e
Sociologia da Educacdo (GPPSE), da UFJF. A partir de 2018 Coordena o Grupo de Estudos,
Pesquisa e Extensdo em Politica Publica e Gestdo Educacional (GEPEPPGE-UEMG). Tem
experiéncia profissional nas &reas: Gestdo Publica; Pesquisa em Educagdo; Docéncia na Pds-
Graduacao Stricto Sensu (UFJF e UEMG) e Lato Sensu em diversas instituicdes publicas e
privadas; Docéncia na graduacdo presencial na UFJF e UEMG; Docéncia na graduacdo e
especializacdo a distancia na UFJF; Docéncia no Ensino Fundamental na rede publica de Juiz de
Fora. Os trabalhos na Docéncia, na Pesquisa, na Extensao e na gestdo tem abarcado, no campo
das Politicas e Gestdo Educacionais, os temas: formacdo de professores e de gestores
educacionais; financiamento; direito; democratizacao; qualidade; legislacdo; sistemas de ensino;
descentralizacdo; gestdo escolar; curriculo, avaliacdo, planejamento, intersetorialidade entre as
politicas sociais; relacdo publico x privado.

Vice-Dire¢do: Professora Sandra Lucia Magri

Mestre em Educacdo pela Universidade Catdlica de Petrépolis (2005). Especializacdo em
Psicologia da Educacdo com énfase em Psicopedagogia Preventiva , pela PUC - Minas.
Graduagdo em Pedagogia com habilitacio em Supervisdo Pedagogica e Inspecdo, pela
Universidade Presidente Antonio Carlos (1990). Atualmente é professora efetiva no Ensino
Superior na Universidade do estado de Minas Gerais - UEMG Unidade Académica de Barbacena.
Professora do Curso de Pedagogia da Universidade Presidente Anténio Carlos. Coordenadora do
Curso de Pos graduacgéo Lato Sensu em Psicopedagogia Clinica e Institucional. Tem experiéncia
na area de Gestdo e Docéncia, atuando principalmente nos seguintes temas: Gestdo e Politicas
Publicas, Alfabetizacdo e Letramento, Didatica e Teorias do Curriculo.
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Il — Introducéo do Plano de Gestao — 2023 a 2027 : avaliagGes e proposic¢oes

Este plano de gestédo foi elaborado a partir do diagnostico do plano proposto para a gestdo 2019
a 2023 e, também, das experiéncias gestoras no desenvolvimento dos trabalhos anteriores e,
especialmente, nos Gltimos 4 (quatro) anos, na gestdo da Unidade Académica de Barbacena. E
apresentado como proposta para acOes a serem discutidas e replanejadas com a participacdo dos
docentes, discentes e servidores da Unidade Académica de Barbacena. O plano tem dimenséo de
futuro, o que exige a sua reformulacdo pela recepcdo e inclusdo das proposi¢cdes dos membros
desta comunidade académica. Durante os ultimos 4 (quatro) anos as demandas e proposicdes
foram atendidas. Quando ndo atendidas foram respondidas e justificadas. Buscamos a
transparéncia e o trabalho apoiado nos principios constitucionais para a gestdo publica.
Reconhecemos a participacdo como dimensdo fundamental para o desenvolvimento de todo e
qualquer plano de gestdo educacional. Portanto, entendemos a necessidade de receber
contribuigdes de todos desta comunidade académica para o aprimoramento e a reformulagéo das
metas e acdes propostas neste plano, para o periodo de 2023 a 2027. Para isto, contamos com 0s
espacos para os didlogos cotidianos e, agora, com o periodo especifico da campanha eleitoral.
Esperamos receber criticas, proposicfes, questionamentos e apoios, pois se trata de desenvolver
a Unidade Académica de Barbacena. Além dos diédlogos, disponibilizamos os e-mails
rita.oliveira@uemg.br e sandra.magri@uemg.br para que possam encaminhar suas apreciacoes e
contribuicdes, a fim de aprimorarmos o trabalho e o planejamento. Nos comprometemos em

reformular o planejamento e realizar o proposto.

Como gestoras desta instituicdo publica de ensino superior, trabalhamos para alcancar metas do
planejamento anterior e, também, para desenvolver a¢Ges necessarias e ainda ndo planejadas
naquele plano de 2019 a 2023. Tivemos que ir muito além do planejado e avangamos em muitas
frentes de trabalho. H& metas que ndo foram concluidas como desejado. Mas, desenvolvemos
acOes em todas as metas e contamos com muita ajuda de todos da Unidade Académica de
Barbacena. A pratica gestora trouxe muitos desafios e muitas aprendizagens. Aprendemos com

0 desenvolvimento dos processos de implementacdo de novas politicas, propostas e normas da
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UEMG. Diante dos inimeros desafios, pesquisamos, estudamos, dialogamos com Professores e
servidores da Unidade Barbacena, de outras Unidades Académicas e da Reitoria. A chegada da
pandemia causada pelo SARS-COV-2, em marco de 2020, trouxe incontaveis imprevistos e
desafios. Nada pode ser como planejado. Mas, mesmo neste contexto pandémico, extremamente
desafiador em todos os sentidos, conseguimos realizar muitas a¢es que desenvolveram a nossa
Unidade Académica. Mesmo enfrentando desafios extremos foi possivel obter melhorias na
gestdo publica local. Realizamos muitas aquisi¢Bes e a¢fes importantes para melhorar o modo
como discentes, docentes e servidores permanecem na UEMG Barbacena. Aprendemos muito
com a participagdo dentro da Unidade Académica, nos 6rgdos superiores da UEMG, com todas
as praticas de gestdo no cotidiano, com todos os enfrentamentos dos desafios que nédo sdo poucos
na UEMG Barbacena e que foram extremamente ampliados no periodo da oferta do ensino

remoto emergencial e do isolamento social.

Conseguimos acumular importante experiéncia de gestdo universitaria a partir dos trabalhos na
Unidade Académica de Barbacena para implementar o plano proposto em 2019 e, também, para
desenvolver as acBes necessarias e ndo planejadas. Estas ultimas, com origem em demandas
emergentes do cotidiano da UEMG Barbacena, dos processos de implementacgdo de politicas da
UEMG, dos enfrentamentos dos desafios postos pela pandemia e pela realidade da universidade
brasileira e estadual, entre outros. Pelo trabalho realizado, também estudos, acreditamos ter
conseguido aprimorar o conhecimento gestor sobre limites, desafios e possibilidades das agdes

praticas gestoras na Universidade Publica de Minas Gerais.

Nosso interesse na candidatura para a direcdo da UEMG Barbacena no periodo de 2023 a 2027
esta ancorado no reconhecimento da necessidade de consolidar, concretizar, agdes encaminhadas
pelo plano anterior (2019 a 2023) e, também, pelas novas ac¢des criadas pela gestdo ao longo

destes quatro anos.
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Foram realizadas muitas a¢cBes e comegamos a abordar, desde j& e mesmo que suscintamente,

para iniciar com proposicoes:

a)

b)

Buscamos melhorar a organizacdo da Unidade Barbacena — elaboramos importantes
termos de referéncia e aquisicao de bens e servicos (alguns deles expostos nas metas),
com participacao dos professores e servidores e aprovacdo do Conselho Departamental.
Entre outras acOes, reformamos e reorganizamos 0s espacos internos, melhorando-os e
ampliando-os, fizemos a aquisicdo dos containers e mobiliarios para ampliar espacos,
contratamos empresa para pavimentar o espaco externo aos containers e reformar os
cdmodos cedidos para a UEMG Barbacena, contratamos empresa para a capina, rogados
e aceiros no terreno da UEMG em Barbacena. Ainda ha o que ser melhorado, mas
propomos concentrar esfor¢cos na mudanca da sede da UEMG para outro espaco;

Trabalhamos para melhorar o funcionamento da Unidade Académica de Barbacena,
desenvolvendo atividades formativas com servidores técnicos administrativos e analistas
universitarios e, a partir destas atividades, elaboramos plano de trabalho para todos os
setores e servidores da Unidade. Atualmente todos tém as suas atribuigdes definidas e
tém condicdes de trabalhar em diversas frentes. Ainda h4 muito a ser aprimorado, mas
depende também de melhores condi¢des estruturais e de melhoria nos contratos de
trabalho para ampliar a permanéncia dos servidores tdo bem formados dentro da UEMG;
Realizamos trabalhos coletivos e, além das compras com a participacao de todos, criamos
procedimentos internos para a institucionalizacdo de processos e procedimentos voltados
a melhoria da identidade institucional: foi criado o ponto focal de comunicacdo (Daniele
Ribeiro), ampliado o escopo de atuacdo do setor de informatica (Gardénio Puiatti) e de
outros setores (Secretarias e apoio logistico). O Ponto Focal de Comunicacéo e o Setor
de Informaética passaram a prestar, juntos, excelentes servigos para o desenvolvimento
das praticas docentes e gestoras no periodo da pandemia. Estes servi¢os continuam a ser
realizados e melhorados com a participagdo de todos os seguimentos da Unidade
Académica. Em 2020 instruimos processo, com termo de referéncia, para aquisicado de
placas para identificar a Unidade e os seus diversos espagos. A Reitoria concentrou 0S
processos das Unidades com a finalidade de garantir a identidade visual da Universidade.
Mesmo sem ter recebido as pecas para a identificagdo da Unidade Académica da UEMG
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em Barbacena, atualmente temos grande visibilidade e reconhecimento na cidade de

Barbacena pelas praticas realizadas e divulgacdo delas. Além deste trabalho de

comunicacdo social, destaca-se, também, o importante trabalho de insercdo da UEMG

Barbacena nos diversos espagos institucionais da cidade e pela via da participacéo.

Grande parte da conquista do patamar atual de visibilidade e reconhecimento social do

valor da UEMG em Barbacena pode ser atribuida ao excelente funcionamento destes dois

setores (ponto focal de comunicacéo e informatica), junto das préaticas docentes, discentes

e gestoras. Propomos manter e aprimorar os servicos destes dois setores, continuando a

aumentar o apoio institucional aos trabalhos neles realizados e, por meio desta acéo;

apoiar a realizacdo de eventos de naturezas diversas e, também, as publica¢oes;

d) Buscamos apoiar todas as iniciativas formalizadas dos docentes e discentes. Na pandemia

tinhamos conhecimento dos registros a partir dos encaminhamentos, requerimentos,

pedidos diversos, proposicoes, reclamacdes, apreciacdes e outros, enviados textualmente

para a Direcdo da Unidade. Ap6s a pandemia, a pratica tem continuado junto da

ampliacdo das possibilidades de comunicacdo presencial, com a presencialidade e

disponibilidade da Direcdo da Unidade. Propomos aprimoramento na comunicagéo entre

gestores, docentes e discentes para alcangarmos melhoria do trabalho e do modo como

permanecemos na instituicdo publica. Todas as sugestdes serdo sempre muito bem

recebidas. Esperamos receber sugestfes para reformulacdo e adequacdo deste plano de

trabalho;

e) Passamos a tramitar e registrar informacdo pelo/no Sistema Eletronico de Informagdes

(SEl). A Unidade Barbacena criou organizacdo de processos dentro do sistema,

incluindo-se atas, declaragdes e outros, mesmo antes da iniciativa recente da Reitoria de

padronizar os documentos e processos no SEI. Propomos continuar o aprimoramento

destes processos que reduzem muito o acumulo de papel e a necessidade de espacos para

0S arquivos;

f) Buscamos o atendimento das demandas sociais, o registro delas e o aprimoramento da

oferta de oportunidades para os discentes — Propomos ac¢des regulares para diagnosticar

as demandas sociais por oferta de Cursos, acompanhando o desenvolvimento da cidade e

regiao;
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g) Buscamos articulacdo entre o ensino superior e a educagdo bésica, apoiando-nos no
trabalho coletivo, nas experiéncias docentes e gestoras, nas praticas ja desenvolvidas e
conhecimento dos professores da Unidade Barbacena e da direcdo desta Unidade —
criamos o Programa Mais Formacdo Docente, proposto e desenvolvido em 2021 e 2022,
como um caminho para a extensdo e para a criacdo e a oferta de especializagdes lato
sensu, vislumbrando ser também poder ser um caminho para a futura criacdo de um
mestrado. Propomos retomar o desenvolvimento do Programa Mais Formacdo Docente,
implementando a sua segunda etapa: criacdo e oferta de especializacdo lato sensu.
Apoiamos os trabalhos das Coordenacfes do PIBID e da Residéncia Pedagogica na
UEMG Barbacena, importante elo entre o ensino superior e a educacédo basica;

h) Trabalhamos para que todos os 0Orgdos internos passassem a funcionar de forma
institucional e participativa. O Conselho Departamental tem deliberado sobre todos os
processos da Unidade Académica. A Assembleia tem sido convocada em importantes
momentos decisorios e informativos. Podemos citar a dificil e importante decisdo de
mudanca na oferta dos cursos de Ciéncias Sociais e de Servigo Social, que foi definida
pelos membros da comunidade académica da UEMG de Barbacena. Propomos construir
um calendario de reunifes gerais — Assembleia na Unidade Barbacena, a partir das
sugestbes dos docentes, servidores e discentes. Propomos continuar o aprimoramento de
todos os 6rgdos internos da Unidade Académica, por meio de acdes que deem
consequéncias a participacdo, ou seja, desenvolvendo a¢bes propostas;

i) Buscamos manter dialogos com discentes, estimulamos a criacdo do CA de Pedagogia e,
atualmente, os dois Centros Académicos participam ativamente e tém Otima interag&o,
formulando proposi¢des e eventos para melhorar os trés Cursos da Unidade Académica
de Barbacena. Propomos continuar, cada vez mais, aproximando e dialogando com
discentes e seus representantes para conhecer as motivagdes subjacentes as suas

proposigoes.

H& muitas outras acOes realizadas, mas ndo sdo expostas de forma pormenorizada nesta
introducdo que é mais objetiva. Como mencionado, incluimos nesta introducéo para iniciar com

proposicdes para desenvolver o trabalho, o que demanda partir do realizado.
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No limite das possibilidades da realidade vivenciada, ousamos e caminhamos porque tivemos
apoio e o interesse dos pares na realizacdo de acGes que se orientam para a melhoria da qualidade
socialmente referenciada da nossa Unidade Académica e no enfrentamento dos desafios, que nao
foram e ndo serdo poucos. Ainda ha muito a ser realizado em todas as dimensdes desta Unidade
Académica. A proposicdo da nossa candidatura objetiva consolidar a¢cdes iniciadas e outras acoes
de curto e médio prazo, bem como consolidar a pavimentacdo do caminho para realizar a¢cGes
propostas para longo prazo. Voltaremos o nosso trabalho para continuar desenvolvendo a UEMG

de Barbacena, junto de todos desta comunidade.

A avaliacdo do plano anterior é a base para a proposicao das metas. O plano anterior consta como
anexo deste plano para o periodo de 2023 a 2027. Construimos outro plano para continuar o
desenvolvimento da Unidade Académica. Queremos, aqui, mostrar nossa intengéo em cada uma
das metas propostas para o periodo de 2023 a 2027. Esperamos que as leiam com o olhar critico
e colaborador para continuarmos a ter o planejamento como norte para as acdes e melhoria

constante da Unidade Académica da UEMG em Barbacena.
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11 - Metas e acOes — realizado e proposi¢Oes de novas agoes para melhorias
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1 — Fortalecer o ensino, a pesquisa e a extensdo na UEMG Barbacena

Ensino, pesquisa e extensdo sdo as trés dimensdes estruturantes da atividade académica na Universidade
Publica. O fortalecimento destes eixos implica o proprio fortalecimento da articulacao entre eles, como
mostra a literatura da area. A curricularizacdo da extensdo emerge, recentemente, como grande desafio
neste processo. Trata-se de um campo novo do conhecimento e do trabalho. Com isto, propor esta meta
exige reconhecer estes desafios e, também, o desenvolvimento desta curricularizacdo da extensdo

associado as acOes para fortalecer o ensino e a extensdo, ambos dependentes da pesquisa.

A meta supde indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. Um plano de gestdo a ser
aplicado nesta direcdo deve propor o apoio as a¢es que promovam o fortalecimento de cada um desses
eixos de forma equilibrada e articulada. Uma forma de materializar este apoio é buscar a atuacdo dos
mais diversos 6rgaos publicos no ambito local, elaborar acdes desenvolvidas por meio de parcerias com
entidades locais, fortalecendo parcerias estratégicas com outras instituicdes de ensino, com 6rgdos
publicos e com organizacdes da sociedade civil. Com isso, espera-se atender as demandas potenciais
das instituicdes locais, valorizar os mais diversos saberes locais e, assim, fortalecer o conhecimento a

partir do ensino, da pesquisa e da extensao.

Na gestdo atual foi criado o Programa Mais Formacao Docente (PMFD) para desenvolver a oferta de
formacé&o continuada para professores das redes publicas de Barbacena. Apds este primeiro patamar de
oferta, a Proposicdo do PMFD visa oferecer pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu. O primeiro
patamar esta relacionado, diretamente, ao ensino, a extensdo e a pesquisa para as praticas docentes,
enquanto o desenvolvimento da pds — graduacéo esté ligado ao fortalecimento da pesquisa, do ensino e
da extensdo. Esta, uma acéo iniciada (primeiro patamar) com a finalidade de alcancar a meta proposta.
Desenvolver este programa e criar outros com propoésitos alinhados a esta meta sdo pensados como

caminhos para fortalecer o ensino, a pesquisa e a extensao.
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Propomos fazer uma avaliacdo coletiva da gestdo do ensino, da pesquisa e da extensdo na Unidade
Barbacena. Vislumbramos a necessidade de maior integracdo destes trés pilares da Universidade
Publica, bem como a criacdo das atividades e a¢des de curricularizacdo da extensdo passando, ou tendo

origem, nesta integracdo das Coordenacdes de Cursos, de Pesquisa e de Extens&o.

Importante destacar aquisicdes disponiveis para aprimoramento do ensino, da pesquisa e da extensao,
tendo-se em vista o0s cursos de licenciaturas. Aqui, a breve exposicdo de aquisicdes na gestdo atual serve

para mostrar o0 que ja temos e que conseguimos por meio do trabalho coletivo:

v Foi possivel a aquisicdo de importante acervo de livros para os Cursos de Ciéncias Sociais, de
Pedagogia e que agora serdo usados no Curso de Servico Social. Esta compra de livros exigiu
ampliar o espaco da biblioteca para instalar novas estantes, também adquiridas. A UEMG
Barbacena possivelmente tenha sido a Unidade da UEMG que adquiriu mais exemplares. Isto
foi possivel somente pelo esfor¢co gestor em integrar o trabalho da biblioteca ao das
coordenac@es dos cursos e dos professores.

v' Recentemente, a partir do estreitamento do trabalho gestor entre as Unidades da UEMG,
recebemos a doacdo de um acervo de livros especificos para a oferta do Curso de Servi¢o Social;

v' Foram adquiridos materiais ludicos e jogos para o ensino de matematica, libras e didatica,
também pelo trabalho gestor junto dos professores e analistas universitarios;

v' Foram adquiridos excelentes microscépios para o0 ensino de ciéncias naturais com a
participacdo da Profa Mara Costa na construgcdo do termo de referéncia;

v Foram adquiridos 67 computadores e instalados em todos os espagos da Unidade Académica,
podendo funcionar com o sinal de internet transmitido pelo sistema de antenas transmissoras
do sinal wi-fi, também planejado e adquirido pela gestdo da UEMG Barbacena e instalado pelo
Analista Universitario Gardénio Puiatti. Todos os computadores disponiveis na Unidade

funcionam por este método.

Estes e outros bens adquiridos sdo importantes para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Os procedimentos para as compras foram realizados pela dire¢do da Unidade, com o apoio e

trabalho de todos docentes, servidores e dos servidores da Reitoria da UEMG.
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Propomos continuar e aprimorar as agdes para o melhoramento da Unidade Académica de Barbacena,
contando com o apoio de todos desta comunidade académica. Propomos avaliar o patamar atual das
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo e buscar apoios para desenvolvermos este tripé, com a

participagdo da comunidade académica.

2 —Melhorar as condiges de acesso e permanéncia dos discentes nos cursos da UEMG Barbacena

Tanto o acesso, quanto a igualdade de condicdes de permanéncia nas instituicbes de ensino séo dois
principios que devem orientar a oferta da educacdo nas institui¢cbes publicas, conforme estabelece o
artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988 quando trata os principios que devem organizar a oferta da
educacdo no territério nacional. A qualidade do padréo de ensino também é principio consagrado na
Constituicao Federal de 1988.

Ainda que os desafios relacionados ao acesso ndo possam ser resolvidos no interior da Unidade da
UEMG Barbacena, podemos pensar em acfes que contribuam para melhorar as condicdes de
permanéncia dos discentes, docentes e demais profissionais no interior da Unidade. H4 metas deste

plano que tocam diretamente a realizacdo de acdes para esta melhoria.

No que concerne ao padrdo de qualidade da oferta do ensino, cumpre registrar a elevacdo da nota dos
Cursos da Unidade Barbacena, nesta gestdo. Recentemente o Curso de Ciéncias Sociais foi avaliado e

teve o seu conceito elevado de 3 para 4.

Em 2020 o Curso de Pedagogia foi avaliado e, ap6s os trabalhos da gestdo da Unidade Académica junto
a Reitoria e ao Conselho Estadual de Educacao, o Curso de Pedagogia teve o seu conceito elevado de 3

para 4.

Em 2023, o Curso de Pedagogia tera nova avaliacdo. Esperamos consolidar o conceito do Curso de
Pedagogia, expressando a qualidade dos Cursos oferecidos na Unidade Académica de Barbacena.
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Buscar-se-4 o aprimoramento da gest&o do ensino, a partir do fortalecimento do apoio as a¢bes
das Coordenacdes dos Cursos, dos Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos, os Colegiados

dos Cursos, as Chefias de Departamento, os Centros Académicos e demais 6rgédos colegiados.

Na gestdo atual, ao enfrentarmos os desafios trazidos pela pandemia, mas houve muitas possibilidades

de melhoria dos processos de trabalho.

v

Houve inovacdo na realizacdo dos estagios supervisionados e, com isto, houve a criacdo do
Nucleo de Estagio e a reformulacdo do estadgio da Licenciatura em Ciéncias Sociais. As

mudancas foram incluidas no programa de estagio do Curso de Ciéncias Sociais.

Foram realizadas melhorias infraestruturais para que o ensino presencial pudesse ser melhorado

quando a oferta em ERE terminasse.

Atualmente temos mais espacos exclusivos da UEMG Barbacena para as atividades de ensino,

pesquisa, extensdo e outras atividades académicas.

Contamos com 3 (trés) containers, com a area externa dos containers, com 67 computadores de
ultima geracéo e acesso a internet pelo wi-fi, com rede de transmissdo do sinal de wi-fi, com
mobiliario e equipamentos para pesquisa e estudos na biblioteca, nos containers e para o

laborat6rio de didatica.

Além disto, buscamos reformar e ampliar os espacos internos ja utilizados pela UEMG com a

finalidade de melhorar o modo como Professores, servidores e discentes, na UEMG Barbacena.

Propomos continuar mantendo os ambientes e buscando melhoria para as condic¢des de trabalho, em

tudo o que for atribuicdo da gestdo desta Unidade Académica, contando sempre com 0 apoio e a

participacdo de todos desta Comunidade Académica.
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3 — Ampliar oferta de Cursos de Graduagéo na UEMG Barbacena

A proposta para alcancar esta meta esta relacionada, principalmente, a ampliacdo do espaco da UEMG

Barbacena, o que consta em meta especifica (10). Esta ampliacdo do espaco possibilita a proposicdo de

NOVOS CUrsos.

Ainda no patamar atual, tratamos a ampliacdo da oferta de Cursos de Graduacdo no contexto de

coabitacdo com o Colégio Tiradentes da Policia Militar de Minas Gerais.

Visando a renovacdo do Termo de Coabitacao entre a UEMG e o CTPM de Barbacena:

v

a direcdo da UEMG tem tratado a ampliacdo dos usos das salas de aulas para elevar o nUmero
de 12 para 16 salas de aulas disponibilizadas para oferta de 3 (trés) cursos na Unidade
Académica da UEMG em Barbacena, conservando a oferta de 2 (duas) turmas de Pedagogia.
Isto, em funcdo da elevada demanda de ingresso no Curso de Pedagogia e de Servico Social.

registramos, no vestibular de 2023, a relacdo de 8 candidatos por vaga nesta primeira oferta do
Curso de Servico Social. O Curso de Pedagogia registro esta mesma relacdo candidato/vaga, em
2023. demanda social. O Curso de Ciéncias Sociais, que passou a ser oferecido em Ibirité,

também registrou elevacdo na demanda social por vagas.

Nossa proposta € ampliar a oferta de cursos de graduacdo na UEMG Barbacena ainda que no regime de

coabitacdo com o Colégio Tiradentes.

Nesta perspectiva, ja realizamos acles para:

v

v

ampliacdo do nimero das salas de aulas, sem as quais ndo podemos sequer propor mais um
curso.

Implementamos o polo associado da UAB/UEMG, na UEMG Barbacena, com oferta de novos
cursos ja em 2023, conforme consta do Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMG (PDI
2023 a2027. (disponivel em: https://www.uemg.br/component/phocadownload/category/2352-
plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027).
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As acbes iniciadas precisam ser consolidadas por meio da continuidade do esforco ja iniciado. H&
necessidade de continuidade deste trabalho junto dos trabalhos da meta 10, que trata especificamente

de mudanca da sede da UEMG Barbacena para outro espaco e ampliacdo dos espacos.

4 — Implementar e oferecer cursos no polo associado da UAB/UEMG de EaD na UEMG

Barbacena

Polo associado implementado para iniciar oferta de cursos de segunda graduacdo em 2023, conforme
consta no Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMG — PDI / UEMG 2023 a 2027 ( disponivel
em: https://www.uemg.br/component/phocadownload/category/2352-plano-de-desenvolvimento-
institucional-2023-2027).

5 — Utilizar recursos de EaD no aprimoramento das atividades académicas presenciais:
pesquisa, ensino, extensao e curricularizacdo da extensao

Constituir grupo de trabalho para analisar a utilizacdo destes recursos explorados durante a oferta do
ERE, na pandemia, e avaliar acdes para desenvolver as atividades de curricularizagdo da extenséo e os

usos dos recursos em EaD no aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A proposicédo é constituir um grupo de trabalho para as a¢des das metas integrativas (5, 6 e outras)*

6 — Inserir a UEMG Barbacena no processo de Internacionaliza¢céo da UEMG

Criar grupo de trabalho para insercdo da UEMG Barbacena no processo de Internacionalizagdo da
UEMG.

Um grupo de trabalho para as a¢fes das metas integrativas (5, 6 e outras)*
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7 — Ofertar cursos de Pés-Graduacdo na UEMG Barbacena

Propostas:
v Desenvolver as etapas Il e Ill do Programa Mais Formacdo Docente da UEMG Barbacena,

criado e iniciado em 2020;
v" Contribuir para a consolidacdo da Revista Mal-Estar e Sociedade, atualmente com atualizacéo

das publicacdes e com as submiss@es realizadas pelo site da Editora da UEMG;

v' Estimular e apoiar a formacédo continuada dos Docentes da UEMG Barbacena.

8 — Estimular a oferta de Cursos Extensionistas para a Comunidade

Propostas:
v Desenvolver e dar continuidade a oferta da primeira etapa do Programa Mais Formacé&o
Docente da UEMG Barbacena;

v Apoiar as atividades propostas pelos docentes e pela comunidade.

9 —Integracdo da UEMG Barbacena com outras Institui¢des de Ensino Superior

Propostas:

v" Manter e apoiar as relacdes estabelecidas para a organizacao e o funcionamento da Revista Mal-
Estar e Sociedade;

v Continuar a propor atividades conjuntas com outras Universidades Publicas na realizacdo de
eventos diversos;

v" Ampliar o trabalho interinstitucional;

v Buscar apoio de outras instituicdes de Ensino Superior para a implementacéo de pés-graduacao;
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10 — Melhorar as condigdes infraestruturais da Unidade Barbacena
Proposta:
Imediata: continuar a buscar melhoraria nas condi¢des de coabitacdo com o Colégio Tiradentes

Médio prazo: Ampliar cursos, nimero de estudantes, dar continuidade ao processo para alugar imével
e mudar a UEMG Barbacena para outro imoével. Foram propostos, formalmente, dois imoveis para
alugar. Um dos imdveis ndo foi autorizado por nao ter documentacgéo regularizada. O segundo imdvel
proposto para aluguel exigiu longa negociacao de precos e, apos proprietario aceitar o preco praticado
pelo estado de Minas Gerais, teve a sua instru¢do autorizada. Recebemos o retorno da Reitoria em
26/04/2023. Agora, a continuidade deste processo depende das condicGes analisadas coletivamente, da
instrucdo de Estudo Técnico Processual, formulacdo de Termo de Referéncia com justificativa para a
mudanca e autorizacdo da COFIN (processo SEI 2350.01.0010755/2022-44). Os procedimentos ja
realizados trouxeram grande aprendizado e, ainda que ndo seja possivel consolidar este processo,

continuaremos a buscar esta alternativa.

Antes deste processo, em 2021, iniciamos conversas com o Gestor do Colégio Salesianos, da Inspetoria
Sdo Jodo Bosco, para alugar este imdvel, pois as atividades la realizadas atualmente passardo a ser
realizadas em sede propria do SESI/FIEMG a partir de 2026, quando o imovel seré disponibilizado para
aluguel. A Reitora, o Vice-Reitor e Assessoria da Reitoria ja conheceram o lugar, que nos possibilita

ampliar muito a oferta de cursos da UEMG em Barbacena.

Longo prazo: construgdo do Campus da UEMG no terreno da UEMG em Barbacena.

Propomos manter e aprimorar a frente de trabalho para a mudanga do local da sede da UEMG
Barbacena, temos o apoio de Deputados Estaduais e temos trabalhado para conseguir apoio de
Deputados Federais e Estaduais, pois a destinacdo de Emendas Parlamentares e contrapartidas
financeiras da UEMG podem ser um caminho para financiar projeto e constru¢do do Campus da UEMG

em Barbacena.
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Esta meta demanda estudo sobre todas as etapas a serem percorridas para a construcdo do Campus da

UEMG em Barbacena, consolidando um plano especifico para esta meta.

13 — Mobilidade Académica, qualidade da permanéncia dos docentes na UEMG e ampliacéo do

corpo docente efetivo da UEMG Barbacena

Cientes de que ha docentes demandando a remogdo de outra Unidade Académica para a Unidade de
Barbacena, propomos dialogar com a comunidade académica da UEMG Barbacena para abrir novas
possibilidades de composi¢do do quadro de docentes efetivos, no contexto de oferta de novos cursos

na Unidade Barbacena.

14 — Nucleo de Apoio ao Estudante e a implementacéo de politica de apoio estudantil

O Nucleo de Apoio ao Estudante da UEMG Barbacena foi criado como parte do plano de gestdo
proposto para UEMG Barbacena no periodo de 2019 a 2023 (Anexo 1).

Foi constituido por um grupo de Professores da Unidade Barbacena e coordenado pela Professora

Carldcia.
O NAE UEMG Barbacena realizou trabalhos importantissimos durante a pandemia. Durante todo o
periodo da pandemia foram realizadas reuni@es, eventos, live, atendimentos individuais e acolhimentos

aos discentes.

Os NAEs Locais foram regulamentados pela Reitoria da UEMG e, atualmente, sdo Orgdos

implementadores de politicas de apoio estudantil na UEMG.

Propomos efetivar maior colaboragéo entre a gestdo da Unidade e a coordenacdo do NAE local.
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15 — Ndcleo de Estagio Supervisionado - Obrigatorio e Nao Obrigatorio

Propomos manter e aprimorar o trabalho iniciado com a criacdo do Nucleo de Estagio da UEMG

Barbacena

A Coordenacdo do Nucleo de Estagio fica sob a responsabilidade da Vice-Diretora da Unidade
Barbacena, que acompanha o desenvolvimento dos estagios obrigatorios e apoia o estagio nao

obrigatorio.

A Coordenacdo do Nucleo de Estadgio monitora convénios e busca possibilidades para a realiza¢do dos
estagios curriculares, conforme a legislacdo do estagio. De outro lado, a Coordenacdo de Estagios
recebe as demandas de estagios ndo obrigatérios das instituicbes de ensino publicas e privadas, faz a
divulgacdo e orienta para as entrevistas e selecdo, providencia documentagéo e orienta a experiéncia de
trabalho.

Atualmente todas as escolas da rede de ensino particular de Barbacena oferecem vagas para o estagio

ndo obrigatorio e remunerado.

Além dos estagios obrigatdrios, a Prefeitura de Barbacena, o estadgio ndo obrigatério é realizado em

todas os anos do ensino fundamental e da educagéo infantil.

Na rede estadual sdo realizados os estagios obrigatorios do Curso de Ciéncias Sociais.

16 — Formacéao continuada dos servidores técnicos administrativos e dos estagiarios da UEMG —
a formacéo no/para o trabalho na Universidade Publica

Propomos continuar a apoiar a formagéo para o trabalho, criando e oferecendo oportunidades e apoiando
a realizacdo de cursos oferecidos pela UEMG e pela Unidade e, também, das demais iniciativas

formativas.
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17 — Desenvolver agdes gestoras de implementacéo de politicas da UEMG

Propomos aprimorar os processos de implementacdo de politicas da UEMG na Unidade Barbacena e

avaliar demandas de apoio para esta gestdo de politica na Unidade Académica.

O atual patamar de desenvolvimento da UEMG exige repensar o0 apoio administrativo aos
Departamentos devido as suas interfaces com as Coordenacdes dos Cursos e com a Dire¢do da Unidade,

na implementacdo de politicas.

Para exemplificar esta proposicdo trazemos a implementagédo do PEMA e de outros programas tem
aumentado as oportunidades para discentes e aumentado encargos docentes, com responsabilidade

atribuida aos Departamentos.

Devido a complexidade da Coordenacéo dos Cursos, atualmente temos Coordenador, Sub Coordenador

e Secretaria do Curso. O Nucleo de Estagio conta com apoio da secretaria dos nucleos.

Como também tém sido complexificadas as atividades departamentais, propomos criar um ponto focal
de apoio administrativo a realizacdo das atividades departamentais e de outros setores para, assim,
podermos explorar o potencial de todas as oportunidades trazidas pelas politicas criadas recentemente
na UEMG.

18 — Manutencéo e Desenvolvimento da estrutura administrativa da Unidade Académica de
Barbacena — aprimoramento do apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo e representacdo da
Unidade Académica de Barbacena nos Conselhos Superiores da UEMG e em todos 0s espagos
representativos

Propomos continuar a zelar pela manutencéo e pelo desenvolvimento dos trabalhos gestores com o
objetivo de garantir o bom funcionamento da Unidade para as a¢0es de ensino, de pesquisa, de extenséo

e gestoras.
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Propomos a todas e todos conhecerem a organizagdo administrativa setorizada criada em 2020 e 2021
para o aprimoramento dos trabalhos na UEMG Barbacena. Propomos avaliar esta organizacgéo e fazer

mudancas para continuar alcangando melhorias.

Propomos representar a UEMG Barbacena para o desenvolvimento institucional desta Unidade
Académica, em conformidade com os principios que orientam a gestdo publica e com as deliberacdes

aprovadas no Conselho Departamental da Unidade Académica da UEMG em Barbacena.

IV - Consideracdes sobre a exposicao de agoes

Como a avaliacdo € instrumento que fundamenta o planejamento, buscamos expor certo patamar de
desenvolvimento das acdes gestoras para propor avancos e melhorias no sentido da consolidacédo e
fortalecimento da Unidade Académica de Barbacena, por meio da participacdo. Nao foram expostas
todas as atividades gestoras e uma avaliacdo especifica e pormenorizada, mas atividades centrais para
a projecdo da UEMG Barbacena. Foram realizadas inimeras acdes ndo expostas e, por isto, ndo
avaliadas neste Plano de Gestdo. Por exemplo: Programas Aqui tem Afeto e Aqui tem Cuidado. Ambos
0s programas continuam a ser implementados em diversas a¢cdes na Unidade Académica. Foram
institucionalizados ao serem incorporados a cultura da instituicdo e organizacional. Também a titulo de
exemplificar, os desdobramentos dos apoios estudantis, das participacées dos CAs e dos trabalhos do
NAE, da CPA, das Coordenacdes, das Secretarias Académica e dos Cursos e de outros 6rgédos internos.
Ha muitas a¢es e contribui¢bes ndo incluidas neste Plano até porque muitas das a¢des foram integradas
as praticas e, ou, ndo foram propostas pela gestdo desta Unidade Académica, mas pelos docentes. Elas
sdo extremamente relevantes, mas ndo podemos apropriar para fins de avaliar o trabalho desta gestéo,
exceto por ter apoiado todas as a¢Oes docentes, dentro das possibilidades e atribui¢gdes da Direc¢do da
Unidade. Esperamos que docentes, discentes e servidores se reconhecam nas metas expostas e
contribuam para melhorar e desenvolvermos este Plano escrito e as praticas derivadas dele, pois, como

no Plano anterior, temos 0 compromisso em realizar o proposto.
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INTRODUCAO

Nesta introducdo busca-se contextualizar a UEMG de Barbacena, sendo os principios que
orientam este Plano de Gestdo para esta Unidade apresentados na segunda secdo deste Plano.
Desde 2002, quando da sua criacdo, busca se colocar como um brago do estado mineiro disposto
a apoiar e a induzir agbes emancipatorias no seio da comunidade alcangada por suas atuagdes de
ensino, pesquisa e extensdo. Através desse processo de emancipacdo, 0s proprios atores da

comunidade académica formulam solucéo aos problemas e demandas que se lhes apresentam.

Neste sentido, cabe a UEMG/Barbacena, democraticamente, nortear suas acdes de ensino,
pesquisa e extensdo com o fito de potencializar a expansdo da consciéncia cidada coletiva que
tornard irrefreavel o exercicio da cidadania plena. Esta empreitada sera tdo bem-sucedida quanto
mais aprofundado for o conhecimento acerca da realidade em que se devera atuar, de suas
potencialidades e limitagcGes enquanto instituicdo e a maior sinergia frente aos principios e metas
pactuados pela Universidade do Estado de Minas Gerais através do deu Plano de

Desenvolvimento Institucional — o PDI.

Acerca do PDI da UEMG, as principais metas propostas sao:

1) Recredenciamento da UEMG como Universidade;

2) Consolidagao dos cursos recém-criados;

3) Atualizacéo e melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo;

4) Incremento da p6s-graduacao e consolidacgdo do stricto sensu;

5) Ampliacdo e atualizacdo do quadro de docentes e servidores técnico-administrativos;
6) Atuacdo estratégica em busca de parcerias para a expansdo da UEMG.

No que se refere ao contetido, o PDI contempla todos os quesitos estabelecidos na Resolugédo n°
450, de 26 de marco de 2003, do Conselho Estadual de Educagdo, que disciplina o

credenciamento e recredenciamento de Universidades.
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E necessario destacar ainda que, como instituicdo plblica, a UEMG depende de financiamento
pelo Governo do Estado e o cumprimento pleno das metas fixadas estara, assim, condicionado,
em grande parte, aos recursos disponibilizados pelo Estado e aos que serdo buscados junto aos

6rgdos de fomento.

As finalidades da UEMG, que direcionaram sua consolidacdo e expansédo, foram estabelecidas
no art. 3° da Lei n°® 11.539/94. Essas finalidades definem a missdo, crencas e valores da
Instituicdo. Nos termos do Art. 3° dessa Lei, compete a Universidade, observados o principio da
indissociabilidade da pesquisa, do ensino e da extensao e sua fungéo primordial de promover o
intercAmbio e a modernizacgdo das regifes mineiras:
I - contribuir para a formagdo da consciéncia regional, produzindo e difundindo o
conhecimento dos problemas e das potencialidades do Estado;

Il — promover a articulagdo entre ciéncia, tecnologia, arte e humanidade em programas de
ensino, pesquisa e extensao;

111 — desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas necessarias ao melhor aproveitamento dos
recursos humanos e materiais disponiveis, dos bens e dos servigos requeridos para 0 bem-estar
social;

IV — formar recursos humanos necessarios a reproducao e a transformacéo das fun¢des sociais;

V — construir referencial critico para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, respeitadas
suas caracteristicas culturais e ambientais;

VI — elevar o padrdo de qualidade do ensino e promover a sua expansao, em todos os niveis;

VI — oferecer alternativas de solugdo para os problemas especificos das populagdes a margem
da producéo da riqueza material e cultural;

VIII — assessorar governos municipais, grupos socio-culturais e entidades representativas no
planejamento e na execuc¢do de projetos especificos;

IX — promover ideais de liberdade e solidariedade para a formacdo da cidadania nas relagbes
sociais, bem como o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicGes nacionais,
internacionais e estrangeiras;

X — contribuir para a melhoria da qualidade de vida das regifes mineiras.

Considerando os principios e metas relacionados anteriormente, deu-se a criacdo da Unidade
Académica de Barbacena, em janeiro de 2002, oferecendo o Curso Normal Superior, conforme
Decreto n° 42.235, de 03 de janeiro de 2002, materializando uma agdo concreta em prol da

expansdo e da realizacdo dos ideais que nortearam a promulgacédo da Lei 11.539/94.
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A criacdo da Unidade e do Curso Normal Superior fora da sede da Universidade teve como
finalidade atender as demandas da regido por formacéo de professores para as séries iniciais do
ensino fundamental, cumprindo, assim, uma das fungdes sociais da Universidade, que é expandir
suas atividades para as diversas regides do Estado de Minas Gerais, revigorando, com isso, a sua
vocacdo regional de promover a formacdo profissional e o desenvolvimento de pesquisas
abrangendo diversos campos do conhecimento e, de modo bem particular, a formacdo de

professores.

No ano de 2008, tendo em vista o artigo 11, Resolu¢cdo CNE/CP n°1 de 15 de maio de 2006, a
Unidade Académica de Barbacena optou por transformar em Pedagogia o Curso Normal
Superior, reconhecido pelo Decreto de 06 de dezembro de 2005, do Governo do Estado de Minas
Gerais, uma vez que este foi criado para atender aos dispositivos legais da Lei 9394/96, que
previa, no prazo de dez anos, a década da Educacdo, ou seja, a formacdo superior de todos 0s

profissionais da Educacdo Infantil e das séries iniciais do Ensino Fundamental.

Dentro das especificidades da regido, o Curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a
formacdo de professores para exercer funcdes de magistério na Educacdo Infantil e nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, nos Cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de
Educacdo Profissional na area de servicos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam

previstos conhecimentos pedagdgicos em ambientes escolares ou nao escolares.

No ano de 2012 foi instalado o Curso de Licenciatura em Ciéncias Sociais, cujo eixo fundamental
é 0 desenvolvimento de instrumentos intelectuais para facilitar as capacidades reflexivas sobre a
pratica docente, interpretando, compreendendo e refletindo sobre a educacéo e a realidade social
de forma comunitaria, formando profissionais reflexivos e investigadores, sabendo-se que o
contato com a préatica enriquece o professor, através de experiéncias interdisciplinares no

curriculo formativo para produzir e socializar o conhecimento.

Dentro destas perspectivas, a Unidade Académica de Barbacena deve buscar estabelecer um
didlogo constante e uma interacdo permanente entre os cursos de Pedagogia e Ciéncias Sociais
visando uma formacao mais ampla de seus alunos, sendo este um compromisso inalienavel da

Chapa que ora se apresenta.
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Esta articulacdo entre os cursos deve se dar, principalmente, através do planejamento e realizacdo
de atividades académicas tais como congressos, seminarios, projetos de ensino, palestras,
pesquisa, grupos de estudo e eventos em que toda a comunidade académica deva estar envolvida
e, também, por meio de disciplinas comuns a ambos 0s cursos, onde a troca de experiéncias e as
vivéncias deverdo ser associadas a busca de uma constru¢do mais sélida do conhecimento e a

consolidacdo do processo emancipatério supra citado.
Barbacena e o contexto

A cidade de Barbacena esta localizada na mesorregido “Campo das Vertentes”, integrada pelas
microrregibes de Barbacena, Sdo Jodo Del Rei e Lavras, que tem, juntas, uma populacdo
estimada em 600.000 habitantes, cuja producdo econdmica € baseada nas atividades agropastoris
(policultura de frutas, legumes, hortalicas, café, milho, forragens, flores, criacdo de gado leiteiro,
suino e aves), agroindustria (laticinios, frigorificos), além de mineracdo do calcario e industrias

de base (cimento e agregados, siderurgia e materiais ceramicos).

A mesorregido “Campos das Vertentes” representada na figura 01, imediatamente abaixo esta
inserida em localizacao geografica estratégica, sendo considerada uma regido de passagem para
a Zona da Mata Mineira, Sul de Minas e regio Metaldrgica. E cortada por importantes rodovias
federais (BR040, BR381 e BR265), por ferrovia, além de possuir aeroportos civis e militares,

sendo a base da aerondutica localizada em Barbacena.
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Figura 01: Microrregido de Barbacena e sua localizacdo

01 - A¥redo Vasconcelos
02 - Anténio Carlos
03 - Barbacena

04 - Barroso

05 - Capela Nova
06 - Caranaiba

07 - Carandai

08 - Desterro do Melo
09 - Ibertioga

10 - Ressaquinha

11 -Santa Barbara do Tugurio
12 - Senh ora dos Remédios

Fonte: Site oficial do municipio de Barbacena
(conteudo disponivel em:
http://www.barbacena.mg.gov.br/)

E importante destacar, ainda que as principais cidades desse recorte regional possuem boa
estrutura de servicos, com comércio variado, servicos de salde, ensino e telecomunicacgdes. Além
disto, nota-se um forte legado historico-cultural, contanto com a existéncia de relevante
patrimodnio arquiteténico dos séculos XVIII e XIX, ligados ao estilo colonial mineiro, sem
esquecer do significativo papel historico e politico da regido, proeminente em distintos momentos
historicos brasileiros.

Isto posto, depreende-se que inumeras sdo as frentes de atuagdo que se revelam para a Unidade
Barbacena da UEMG, pois uma regido com tamanha riqueza imaterial, ancorada no contexto
histrico e nas pessoas, apresenta inimeras demandas que requerem, de todos os membros da
comunidade académica, uma atuacao segura, conceitualmente consistente, democratica, presente
e continua, tendo em mente as limitagdes de uma unidade académica de interior, mas que as
potencialidades que uma atuacdo galgada em parcerias intersetoriais podem ajudar a reduzir,
sendo esta uma das bandeiras desta chapa, como podera ser verificado no rol de metas que

compdOe este Plano de Gestao.

Considerando a vocacéo regional para as atividades ligadas ao campo, programas, cursos e agoes
formativas no ambito da Educacgéo para o Campo se revelam pertinentes. Bem como a busca por

formar pessoal com qualificacbes em nivel de stricto sensu.
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Possibilidades do corpo docente

Com a realizacdo de concurso publico para provimento de vagas docentes, por meio do Edital
SEPLAG/UEMG 08/2014, a UEMG possibilitou a Unidade Barbacena a formacéo de um quadro
docente com formacéo de alto nivel e com grande capacidade de liderar diversos projetos, tanto
em ensino, como em pesquisa e extensdo. O quadro docente atual, com 30 professores, sendo 28
efetivos, conta com 93% de profissionais com formacdo em nivel de stricto sensu (53% doutores
e 40% de mestres), evidenciando uma enorme potencialidade humana a servi¢o da unidade

Barbacena, visando fazer frente as demandas sociais locais.

Ciente desta imensa potencialidade, a chapa que ora se apresenta se compromete a criar, dentro
das possibilidades, abrir frentes de trabalho diversas que permitam a expanséo das atividades da
unidade, seja através da busca incessante em prol da implantagcdo de novos cursos, tanto em nivel

stricto sensu, como lato sensu.

Além disto, a gestdo proposta pretende implementar a¢6es no sentido de potencializar o ingresso
e permanéncia dos alunos junto aos cursos ja ofertados. Ac¢des estas que criam a conjuntura
apropriada para conquista de novos espacos onde as atividades que atendem demandas locais

possam ser expandidas e sua execucdo atual possa ter seu alcance ampliado.

Ampliacdo dos espacos de dialogo

Atualmente, ha diversas instancias, tais como CONUN, COEPE, Dire¢do de Unidade, Nucleos
Docentes Estruturantes, Colegiados e Coordenacdes de Cursos, Coordenacdes de Pesquisa e de
Extensdo, Chefias de Departamento, alem de ComissGes tematicas especiais, tais como
“Comissdo da Sede Propria”, “Comissdo para Nova Sede”. Alcancar os fins especificos da
gestdo, em acordo com as agOes propostas neste Plano de Gestéo, exige a busca efetiva de
articulacdo de todas estas instancias em prol dos objetivos mais amplos e institucionais da
UEMG.

Na proxima secdo apresenta-se, sinteticamente, os candidatos que compdem a chapa e,

posteriormente, na segunda secdo deste Plano apresenta-se 0s principios que orientam 0s



PLANO DE TRABALHO GESTAO UEMG BARBACENA 2023 — 2027

PARTICIPAR, CONSOLIDAR AGCOES E FORTALECER A UEMG BARBACENA

candidatos a Direcdo e a Vice Dire¢do da UEMG no desenvolvimento das a¢Ges deste Plano de

Gestao.

| - APRESENTACAO DOS CANDIDADOS

Rita de Cassia Oliveira - Direcao

Concluiu a Licenciatura e o Bacharelado em Pedagogia, mestrado e doutorado em Educacéo,
pela UFJF. Professora efetiva na Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG), trabalhando
na Graduagdo na Unidade de Barbacena e como membro do Corpo Docente Permanente do
Mestrado em Educacdo e Formagdo Humana da FAE/UEMG. Professora Colaboradora no
Mestrado Profissional em Avaliacdo e Gestdo da Educacdo da FACED/UFJF. Pesquisadora na
FACED/UFJF desde 2005. A partir de 2010 € pesquisadora vinculada ao Grupo de Pesquisa
Politica e Sociologia da Educacdo (GPPSE), da UFJF. E, a partir de fevereiro de 2018, Coordena
0 Grupo de Estudos, Pesquisa e Extensdo em Politica Publica e Gestdo Educacional
(GEPEPPGE-UEMG).Tem experiéncia profissional nas areas: Gestdo Publica; Pesquisa em
Educacdo; Docéncia na P6s-Graduacdo Stricto Sensu (UFJF) e Lato Sensu (UFJF e outras);
Docéncia no Ensino Superior presencial na UFJF e UEMG e a distancia na UFJF; Docéncia no
Ensino Fundamental na rede publica de Juiz de Fora. Os trabalhos na Docéncia, pesquisa e gestao
tem abarcado, no campo das Politicas e Gestdo Educacionais, 0s temas: formacéao de professores
e de gestores educacionais; financiamento; direito; democratizagdo; qualidade; legislagéo;
sistemas de ensino; descentralizacdo; gestdo escolar; curriculo, avaliacdo, planejamento,

intersetorialidade entre as politicas sociais; relacdo pablico x privado.

Robson Rocha de Souza Junior — Vice-dire¢éo

Mestre em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal de Juiz de Fora (2012 - 2014) e Bacharel
em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal de Juiz de Fora (2006 - 2011). Durante a
graduacéo participou do programa de intercambio da Universidade Federal de Juiz de Fora em

parceria com a Universitat Passau (Alemanha), no curso Bachelor Sprache und Text (2009 -
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2010). Atuou ainda como Professor de Lingua Alemd, fungdo exercida na Primeira Escola de
Linguas Wizard de Juiz de Fora (2010 - 2011). Foi Professor Contratado do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET/MG), em Leopoldina (2013 - 2015). Tem
experiéncia em Ciéncias Sociais e Filosofia, com énfase em Teoria Antropoldgica
(Funcionalismo, Estruturalismo, Historicismo), Teoria Sociolégica (Interacionismo, Teoria
Critica, Materialismo Histdrico), Historia da Filosofia e Metafisica (Filosofia da Linguagem e
Ontologia). Atualmente é Doutorando do Programa de Pds-Graduacdo em Sociologia da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (PPGS/UFRGS), onde desenvolve pesquisa em
Sociologia Econdmica e Professor Assistente (Grau 1) do Departamento de Ciéncias Humanas
da Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG), Unidade Barbacena.

Il - PRINCIPIOS ORIENTADORES DESTE PLANO DE GESTAO

Administracdo e gestdo tém sido termos usados para tratar a governanca em instituicoes
educacionais. Vitor Henrique Paro (2003) tratou a administracdo escolar de forma que interessa
a este Plano de Gestdo, pois partiu do conceito de administracdo cientifica, qual seja a utilizagdo
racional dos recursos para obter fins especificos, e apontou a sua critica a administracdo
tradicional e capitalista. Nesse processo o autor mostrou que a finalidade especifica da educacéo
é a emancipacao humana e, portanto, todos os recursos devem ser utilizados para alcanca-la. Esta
é uma ideia que inspira os propositores deste Plano de Gestdo para a Universidade do Estado de

Minas Gerais — Unidade Barbacena.

Realizar a gestdo universitaria e em acordo com esta perspectiva da emancipacdo humana implica
considerar a Universidade como “um propicio espago de produg¢do de conhecimento para
contribuir com a busca de solu¢des para os problemas que mais atingem a humanidade”

(RIBEIRO, 2017). E este processo de gestdo em uma Universidade Publica, como nas demais



PLANO DE TRABALHO GESTAO UEMG BARBACENA 2023 — 2027

PARTICIPAR, CONSOLIDAR AGCOES E FORTALECER A UEMG BARBACENA

instituicdes publicas brasileiras, deve seguir principios que orientam tanto a oferta da educagéo

como a propria administracdo plblica. E o que expomos brevemente a seguir.

Um principio Constitucional tem efeitos sobre todo o ordenamento infraconstitucional. Nas
palavras de Reale (1986, p.60) um principio serve de base para nortear e embasar todo o
ordenamento juridico. Principios sdo juizos fundamentais que servem de alicerce em um sistema
de conceitos relativos a dada por¢do da realidade (REALE, 1986, p. 60). Assim, do principio
constitucional da gestdo democrética do ensino publico (BRASIL, 1988, artigo 206) deriva que
toda a legislacdo infraconstitucional e a¢fes para a oferta da educacdo em institui¢cGes publicas
devem seguir este principio (OLIVEIRA e ADRIAO, 2007). Portanto, por principio
constitucional, a gestdo democratica deve orientar os atos na UEMG — Unidade Barbacena. Ainda
que de forma abreviada estas exposi¢cdes foram feitas para nos situar diante da concepcao de

gestdo que nos orienta como candidatos a gestdo em instituicdo de ensino superior.

Desta concepg¢do deriva a ideia de que gestores sdao democréaticos ndo somente pelo que foi
decretado, mas, antes, pelos valores que os orientam. Ha que se ter uma direcdo ética e politica
para as praticas de gestdo democratica. E direcdo, aqui, tem o sentido de conhecer os fins
especificos a serem alcancados. E conhecer junto da comunidade. Neste processo, vale destacar
o pensamento de Nogueira (2002, p. 18) que, dando concretude a dialética gramisciniana, pratica

0 “pessimismo da inteligéncia e 0 otimismo da vontade”* (GRAMSCI, 2006, p. 267).

Em uma perspectiva critica e plena em esperanca, Nogueira (IDEM) aprofunda as suas reflextes
sobre o Estado e a oferta da educacéo publica brasileira e, colocando-se em meio aos profundos
desafios que atravessam a realidade, vislumbra um horizonte utopico: “Podemos criticar a escola
existente, mas temos excelentes motivos para dedicar-lhe o melhor de nossos esforgos, para
converté-la ndo s6 em nosso objeto de estudo e trabalho, mas numa causa ampla, generosa,
democratica” (IBIDEM). Tal causa, ainda que dependa dos interesses dos individuos, s6 pode
ser concretizada coletivamente. Constitui-se, entdo, a gestdo democratica, um caminho, um

espacgo e modo de administrar privilegiados para a realizacdo desses esforcos. Obviamente que a

1 “E necessario homens sobrios, pacientes, que ndo se desesperem diante dos piores horrores ¢ ndo se exaltem em
face de qualquer tolice. Pessimismo da inteligéncia, otimismo da vontade” (GRAMSCI, 2006, p.267).
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extensdo e a intensidade da participacdo nesse processo dependerdo da cultura construida pelos

sujeitos educacionais, ao longo do tempo, e que por isso mesmo dizem respeito a agédo politica.

No sentido de dar concretude a participacdo, fundamento da gestdo democratica, a Lei das
Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional (LDBEN), Lei 9394 de 1996, nos seus artigos 13 e
14, estabelece ser dever dos Docentes participar do planejamento das a¢des nas instituicdes
publicas. E, mais uma vez, cabe destacar o fato de os profissionais ndo serem democraticos e,
portanto, participativos pelo que foi decretado, mas, antes, pelos valores que os orientam. Neste
contexto, cabe a gestdo fortalecer os 6rgaos colegiados e ampliar espacos para os dialogos e
deliberacdes coletivas. Surge a ideia de uma gestdo colegiada como meio de realizar a gestdo
democratica, o que é, antes de tudo, vontade ja manifestada por Professores da UEMG

Barbacena.

Além deste principio da gestdo democratica, a gestdo em universidades publicas é regida,
também, pelos principios constitucionais que orientam a administracdo publica. O Direito
Administrativo trata estes principios sobre os quais devem ser realizadas as praticas em
instituicbes publicas. E o Direito Publico é o campo do conhecimento que vai expressar 0S
referidos principios para a administracdo puablica, que sdo consagrados na Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, no seu artigo 37. Sobre estes principios que regem a
administracdo publica Meirelles (2000, p.81) afirma:

Os principios bésicos da administracdo publica estdo consubstancialmente em doze
regras de observancia permanente e obrigatéria para o bom administrador: legalidade,
moralidade, impessoalidade ou finalidade, publicidade, eficiéncia, razoabilidade,
proporcionalidade, ampla defesa, contraditério, seguranca juridica, motivagdo e
supremacia do interesse publico. Os cinco primeiros estdo expressamente previstos no
art. 37, caput, da CF de 1988; e os demais, embora ndo mencionados, decorrem do
nosso regime politico, tanto que, ao daqueles, foram textualmente enumerados pelo art.
20 da Lei federal 9.784, de 29/01/1999.

A administracdo publica, portanto, obedecera estes principios que sdo tratados,
pormenorizadamente, por Hely Lopes Meirelles (2000) em sua obra fundamental para o direito

administrativo no Brasil.
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No exiguo tempo para a escrita e proposi¢do deste Plano de Gestéo e, sobre os pilares ja expostos
e que embasam este Plano, cabe reafirmar que nos orienta a gestdo democratica e colegiada como

opcao para a direcdo ética e politica das acdes na Unidade da UEMG, em Barbacena.

Nesse sentido torna-se muito cara a organizacdo de uma gestdo académica que componha suas
praticas com a participacao de todos os profissionais da educacao que atuem na UEMG - Unidade
de Barbacena. Portanto, ainda que realizando atividades distintas, a participacido “ativa e
propositiva” dos Servidores e dos Técnicos Administratives, bem como dos Docentes e
Discentes sempre serd fundamental para o alcance do interesse republicano que embasa a

ampliacdo e o0 aprofundamento da participacéo para o alcance de uma gestdo democratica.

Somente com o envolvimento e apoio destes mencionados participes na oferta do ensino superior
na Unidade de Barbacena, e no limite do que se pode fazer enquanto Unidade, é que pensamos
poder aprimorar : a gestdo do ensino, da pesquisa e da extensdo; a gestdo organizacional; a gestdo
de pessoas; a gestdo institucional; a gestdo da comunicacdo; a gestdo financeira; a gestdo da
infraestrutura e dos servigos. Destas dimensdes deriva a gestdo da sustentabilidade da prépria
Unidade de Barbacena como uma das institui¢bes que formam a UEMG e, portanto, o proprio
Estado brasileiro se pensado na perspectiva da Poliarquia (Dahl, 2005), ou seja, buscando

articulacéo entre a pluralidade de ideias que compdem as instituicdes.

Desta opcdo deriva a valorizacdo do pensamento plural e a incluséo social, no sentido amplo de
equidade destes termos e, também, especifico das necessidades individuais e coletivas. Nao
podemos nos constituir como professores-gestores que atuam em uma Universidade com
vocacao para esta incluséo e nos furtar de pratica-la. Esta perspectiva de inclusdo social toca
profundamente as dimensdes organizacionais e 0 desenvolvimento das ag0es na Unidade da
UEMG, em Barbacena.

Além disto, as metas propostas neste Plano de Gestéo reconhecem a UEMG como Universidade
com vocacao regional, conforme definido no Estatuto da UEMG e na Constitui¢do do Estado de
Minas Gerais. E pensando, até mesmo na sustentabilidade da UEMG — Unidade Barbacena, do

exposto pode emergir o conhecimento das demandas locais por ampliacdo de oportunidades e a
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inducdo da expansdo desta Unidade por meio do estimulo a criacdo de frentes de trabalho que

correspondam as necessidades locais e regionais.

111 - METAS e ACOES

3.1 — Fortalecer o ensino, a pesquisa e a extensdo na UEMG Barbacena

Tendo como norte 0s trés eixos que orientam a atuacdo de uma Universidade, quais sejam o
ensino, a pesquisa e a extenséo, bem como sua indissociabilidade, um plano de gestdo a ser
aplicado na dire¢do de uma Universidade precisa formular agdes que promovam cada um desses
eixos de forma equilibrada e articulada. Como, por outro lado, a atuacdo dos mais diversos 6rgaos
publicos se da no ambito local, € fundamental elaborar acGes que promovam aqueles trés eixos
fundamentais através de parcerias com entidades locais, fortalecendo parcerias estratégicas com
outras instituices de ensino, com érgdos publicos e com organizagdes da sociedade civil. Com
iss0, espera-se atender as demandas potenciais das instituicdes locais, valorizar os mais diversos

saberes locais que sao desenvolvidos nessas entidades e, enfim fortalecer o trabalho em rede.
Posto isso, esse plano de gestéo estabelece as seguintes metas:

3.1.1 — Melhorar as condicdes de acesso e permanéncia.

Tanto o acesso, quanto a igualdade de condicGes de permanéncia nas instituicdes de ensino séo
dois principios que devem orientar a oferta da educagdo nas instituigdes publicas, conforme
estabelece o0 artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988 quando trata os principios que devem
organizar a oferta da educacdo no territorio nacional. A ampliacdo do acesso & Universidade
publica brasileira é acdo fundamental ja reconhecida no pensamento de Anisio Teixeira, que
defendia a ideia de que a democratizacdo do acesso a educacdo publica deveria abarcar

igualmente todos os niveis de ensino, incluindo a graduacéo e a pos-graduacdo. Houve grande
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evolucdo na ampliacdo do acesso a educacao bésica, embora ela ainda ndo tenha sido efetivada
no Ensino Médio, conforme demonstrou Oliveira (2007a). Por outro lado, como demonstrou o
Plano Nacional de Educacédo, no que se refere a ampliacdo do acesso a Universidade ainda ha
desafios significativos a serem enfrentados. Ainda que esses desafios ndo possam ser resolvidos
no interior da Unidade da UEMG Barbacena, podemos pensar em ac¢fes que contribuam para
melhorar as condi¢cdes de permanéncia dos discentes, docentes e demais profissionais no interior
da Unidade.

Esta melhoria abarca, também, o aprimoramento da gestdo do ensino, a partir do fortalecimento
do apoio as a¢bes das Coordenacdes dos Cursos, dos Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos,
os Colegiados dos Cursos, as Chefias de Departamento, os Centros Académicos e demais 6rgédos

colegiados.

3.1.2 — Aprimorar Cursos de Graduagdo na UEMG Barbacena

Por ser a unica Universidade Publica da cidade de Barbacena, a UEMG Barbacena tem um
potencial significativo de ampliacdo, o que sera possivel através da criacdo de novos cursos de
graduacdo e de pos-graduacdo. Além disso, em aproveitamento das novas tecnologias de
Informacdo, é igualmente importante elaborar disciplinas a serem ofertadas na forma de EaD, o
que também tende fomentar o intercdmbio estudantil com a EaD de outras Unidades da UEMG.

3.1.3 - Criar polo de EaD na UEMG Barbacena

Para viabilizar a elaboracdo de disciplinas no formato de EaD, bem como fomentar o intercambio
estudantil entre discentes e docentes da UEMG Barbacena com discentes e docentes de outras
unidades da UEMG, é fundamental a criacdo de um polo EaD na UEMG Barbacena, o que
dependerd da articulacdo de esforgos para obter os recursos necessarios para sua implementacéo,

bem como o treinamento de docentes e discentes quanto a utilizacdo dessa plataforma.
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3.1.4 — Utilizagéo dos recursos de EaD no aprimoramento das atividades académicas

Na medida em que a utilizacdo dos recursos de EaD nao constitui um fim em si mesmo, mas sim
um meio para aprimorar as atividades académicas na UEMG Barbacena, é fundamental
estabelecer um processo de aperfeicoamento continuo da utilizacdo desses recursos, de forma a
assegurar que seu uso contribua para as atividades que constituem 0s eixos que norteiam a

atuacdo de uma Universidade publica, o ensino, a pesquisa e a extensao.

3.1.5 — Contribuir com o processo de Internacionalizacdo da UEMG

Em um momento em que a gestdo centralizada da UEMG propde a internacionalizacéo de suas
acOes, a Unidade de Barbacena ndo pode se furtar a participar desse processo, tendo em vista
suas potencialidades para o desenvolvimento da Universidade pablica brasileira em um contexto
de atuacdo em rede em de enfrentamento das restricdes econémicas e financeiras do estado
brasileiro. Para tanto, é fundamental fomentar essas atividades, bem como articular e valorizar

os esforgos ja empreendidos por Professores da Unidade Barbacena em busca desse objetivo.

3.1.6 — Ofertar cursos de Pds-Graduagdo na UEMG Barbacena

Com o intuito de aprimorar as atividades de ensino e pesquisa na Unidade Barbacena, €
fundamental empreender esforgos para viabilizar a criacdo de cursos de Pés-Graduacgéo (Lato
Sensu, Stricto Sensu) nessa unidade. Para tanto, aléem de promover uma formacao continuada dos
docentes da instituicdo, serd fundamental realizar uma pesquisa institucional para conhecer: (1)
a demanda potencial de Barbacena e regido por cursos de P6s-Graduacdo; (2) 0 mapeamento da

atuacao de docentes egressos da instituicdo que atuam nas redes de ensino publicas da regido; (3)
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o perfil académico dos docentes que atuam na UEMG Barbacena, de forma a aproveitar suas

competéncias na elaboracdo e conducdo da Pos-Graduacéo.

3.1.7 — Estimular a oferta de Cursos Extensionistas para a Comunidade

Como ja destacado anteriormente, a extensao constitui um dos trés pilares fundamentais que
norteiam a atuacéo de uma Universidade Publica. Por isso, € fundamental estimular a expanséo
de cursos extensionistas e de projetos de extensdo na Unidade Barbacena, com o intuito tanto de
atender as demandas da cidade de Barbacena que podem ser atendidas pela atuacéo dos discentes

e docentes da Unidade, quanto de aproveitar e valorizar o conhecimento local.

3.1.8 — Integracéo da UEMG Barbacena com outras Instituigdes de Ensino Superior

Na medida em que atuacdo em rede constitui um principio norteador desse plano de gestdo, é
fundamental buscar a integracdo da UEMG Barbacena com outras instituicdes de ensino da
regido e da UEMG como um todo. Portanto, € fundamental buscar a integracdo da UEMG
Barbacena com as demais Universidades da regido, publicas e privadas, bem como com as
demais Unidades da UEMG. Essa integracao podera realizada através da elaboracdo conjunta de
congressos, da reunido e grupos de pesquisa e de extensdo que abordam temas especificos, do
estimulo a participacdo de docentes e discentes nos congressos realizados por essas entidades e

etc.

3.2 — Melhorar as condicdes infraestruturais da Unidade Barbacena

A Unidade da UEMG em Barbacena foi criada pelo decreto n° 42.235 de 03 de janeiro de 2002.
Desde esta data, a Universidade funciona nas dependéncias do Colégio Tiradentes da Policia



PLANO DE TRABALHO GESTAO UEMG BARBACENA 2023 — 2027

PARTICIPAR, CONSOLIDAR AGCOES E FORTALECER A UEMG BARBACENA

Militar de Minas Gerais, espaco que se tornou incapaz de abrigar suas complexas e diversificadas
atividades. Em funcdo de suas limitacGes infraestruturais, a Unidade Barbacena da UEMG

enfrenta grandes obstaculos para sua expansao.

3.2.1 — Criacdo de uma pressao intrassisttmica como estratégia de expansao

E estratégico para se conseguir a melhoria das condicdes infraestruturais, no que se refere a
ampliacdo do espago, a criagdo de uma presséo intrassistémica. Por pressdo intrassistémica
estamos entendendo a proposicao das metas desse plano de gestdo, ainda que elas ndo possam
ser realizadas plenamente nesse momento. As metas deste Plano serdo encaminhadas para a
gestdo centralizada da UEMG, entendendo-se que a descentralizacdo deve corresponder
condi¢Bes adequadas para gerir politicas no plano local. Dai em diante o trabalho sera realizado

para obter apoio para esse processo de expansao.

3.2.2 — Viabilizar a mudanca do local da sede UEMG Barbacena

Atuar em favor de medidas que possibilitem a mudanca da UEMG Barbacena para um local mais
apropriado ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, conforme
expectativas da comunidade académica e de acordo com as metas propostas neste Plano. Para
tanto, sera fundamental fortalecer o apoio a Comissdo especificamente criada para esse fim, bem

como empreender esforgos para viabilizar essa mudanca.

3.2.3 — Viabilizar a construcao definitiva da sede da UEMG Barbacena

Atuar em favor de medidas que possibilitem a construcdo da sede definitiva da UEMG

Barbacena, 0 que exige a articulagéo de alguns esforcos, 0s quais se encontram concentrados,
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atualmente, na Comissao de Ocupacao do Terreno da UEMG- Barbacena, a qual precisa receber
apoio continuo. Inicialmente, serda fundamental comecar a ocupar o terreno, por meio de agdes
como a parceria com o IEF para cercar as APPs que pertencem ao terreno (ja em processo de
implementacdo) e a construcdo do Parque Ecoldgico, cujo projeto ja existe e pode ser
implementado, a¢des que garantiram a posse permanente do terreno doado pelo Estado a UEMG.
Além disso, é igualmente importante empreender esfor¢os para formalizar a averbacédo do terreno
da UEMG, atuando em conjunto com a gestdo centralizada da UEMG, etapa que constitui uma
condicdo para a realizacdo dos préximos passos. Posteriormente, sera importante viabilizar a
elaboracéo do Projeto Arquitetdnico da Sede de Barbacena, o qual devera ser realizada atraves
de emenda parlamenta ja garantida pela Deputada Margarida Salomao. Conjuntamente a essa
etapa, sera igualmente decisivo auxiliar a gestdo centralizada da UEMG na constru¢do de uma
frente parlamentar mista de apoio a UEMG com o intuito de disponibilizar os recursos
necessarios para implementar o Projeto Arquitetdnico e construir a sede, 0 que devera ser
possivel através da disponibilizacdo de emendas parlamentares reservadas ao Estado de Minas

Gerais.

3.3 — Cultura organizacional na UEMG Barbacena

Valorizar o trabalho dos servidores e dos técnicos-administrativos, buscando conhecer e valorizar
0S processos indenitarios ja construidos na instituicdo e que sao elementos importantes da propria
cultura organizacional. Valorizar, ademais, o trabalho docente em articulagdo com servidores

técnicos administrativos de forma a promover o bem-estar da comunidade universitéaria.

3.4 — Centro de Pesquisa

Criar um centro de pesquisa que possa abrigar o desenvolvimento de pesquisas de impacto social,

processo que ja ocorre em universidades da regido. Tais atividades de pesquisa, além de terem
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um cunho fortemente extensionista, elas podem em muitos casos trazer para a Unidade aporte

financeiro, dependendo do tipo de consultoria e de servigos de pesquisa que forem realizados.

3.5 — Meios de comunicacao da Unidade

Aprimorar os meios de comunicacao na Unidade, prezando pelo principio da transparéncia que
deve reger a administracdo publica. Para tanto, espera-se criar um sitio eletrénico da UEMG
Barbacena e um informativo institucional, o que devera facilitar a comunicacéo de maneira ampla

a toda comunidade académica.

3.6 — Orcamento participativo

Tendo em vista o principio da gestdo democratica e a descentralizacdo administrativa, que é o
meio pelo qual os recursos financeiros chegam na Unidade de Barbacena, torna-se importante
que a gestdo financeira, nesta Unidade, conte com a participacdo de todos os profissionais nas
decisdes, controle e prestacdo de contas destes recursos recebidos. A participacdo permitird
conhecer o recebimento do aporte financeiro, o planejamento do uso destes recursos, a execugéo
e a prestacdo de contas dos recursos para a manutencao e o custeio, conforme regras estabelecidas
pela LDBEN de 1996. Importa destacar a ampliacdo da participacdo nas decisfes sobre como 0s
recursos serdo gastos para alcancar as finalidades especificas da UEMG, na Unidade de

Barbacena.

3.7 — Nucleo de apoio ao estudante
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Criar um ndcleo de apoio estudantil para auxiliar os discentes dos cursos de Pedagogia e de
Ciéncias Sociais. Ac¢do que ja foi incluida neste plano a partir da ideia de uma gestdo

compartilhada.
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PROGRAMA MAIS FORMACAO DOCENTE - UEMG BARBACENA

Curso formagéo continuada na rede de ensino municipal de Barbacena: UEMG
Barbacena e praticas de letramentos

“FORTALECENDO LACOS ENTRE A UNIVERSIDADE PUBLICA, A SECRETARIA DE EDUCACAO E A
EDUCACAO BASICA EM BARBACENA”

O Programa Mais Formacéo Docente foi criado pela Universidade do Estado de Minas Gerais
— UEMG Barbacena — tanto para o cumprimento de parte da pauta de parceria firmada entre a
UEMG Barbacena e a Prefeito de Barbacena Carlos Du, desde dezembro de 2020, visa fortalecer
os elos entre o ensino superior e a educacdo basica, cumprindo diretriz para a formacdo inicial e
continuada de professores. O Programa Mais Formacdo Docente foi elaborado para ser
desenvolvido em duas etapas e em parceria entre a UEMG Barbacena e a Prefeitura de
Barbacena:

1 — Formagéao continuada e em contexto das Professoras e Professores da rede municipal
de Barbacena. Esta etapa tem com énfase nas praticas docentes de planejamento das aulas,
formulagdo de sequéncias didaticas, elaboracdo de materiais didaticos, entre outros temas
importantes para a qualidade do ensino na educacédo infantil e nas primeiras séries do ensino
fundamental. Trata da articulacdo entre as teorias e as praticas, a partir dos saberes docentes.

2 — P6s-Graduacdo Lato Sensu. A UEMG Barbacena comporéa o portifélio do Programa Mais
Formacao Docente com cursos de especializacdo em Alfabetizacdo e letramentos, em Inclusao
educacional e social e em Gestdo do ensino e da educacdo. Estes cursos estdo em fase de ajustes
as demandas sociais locais e possibilidades de atendimento por parte da UEMG Barbacena, que
tem o objetivo de oferecer estas especializa¢bes em parceria com a Prefeitura de Barbacena
e, também, de iniciar esta oferta das 3 especializa¢es no inicio de 2022.

OBJETIVO: desenvolver projetos e oferecer cursos para a formacgéo continuada e em contexto
de Professoras e Professores da rede de ensino municipal de Barbacena, seja pela via das a¢oes
de extensdo da UEMG Barbacena ou pela via de aumento dos cursos oferecidos na Unidade
Barbacena, buscando o cumprimento da diretriz estabelecida para a formacéo inicial e continuada
de Professores: articulagcdo entre o ensino superior e a educacdo basica, o fortalecimento das
atividades que possibilitem a relacdo entre a teoria e a pratica e a ampliacdo das acdes da
Universidade Publica no seu territorio.
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Nesta perspectiva foi elaborado o Curso formacdo continuada na rede de ensino municipal
de Barbacena: UEMG Barbacena e praticas de letramentos, com cadastro efetivado no SIGA
extensao com a ID 14899, como parte inicial do Programa Mais Formacdo Docente. Com este
Curso a UEMG inicia as agdes para o cumprimento da primeira etapa do PROGRAMA MAIS
FORMACAO DOCENTE, ja em 2021.

Este Curso sera oferecido por professores da UEMG Barbacena em médulos e na modalidade a
distancia, com encontros sincronos e assincronos nos quais a premissa central sera sempre partir
das préaticas docentes e propor formulacdo e desenvolvimento de praticas que contribuam para
superar os desafios apontados por Professoras e Professores desta rede de ensino municipal de
Barbacena.

Em 2021, inicia em 05 de abril e terminard no final de novembro, com a oferta inicial de 40
vagas, mas podendo aumentar o nimero de vagas conforme o interesse manifestado pelos
professores da rede municipal de Barbacena.

O Edital para a inscricdo no Curso foi elaborado, também, em parceria entre a UEMG Barbacena
e a Prefeitura de Barbacena. Foi publicado no diério oficial do municipio em 24 de marco de
2021 e foi amplamente divulgado nos jornais locais, conforme pode-se ver nos anexos deste.

PUBLICO ALVO: Docentes na educagio basica.

RESPONSABILIDADES DAS PARTES
UEMG BARBACENA

1) Oferecer e certificar as atividades para a formacdo continuada e em contexto de
Professoras e Professores da rede municipal de Barbacena;

2) Oferecer a formacao para uma turma de 40 docentes ao longo de 2021,

3) Desenvolver metodologia de trabalho especifica para esta formagdo e em contexto de
pandemia;

4) Desenvolver o curriculo desta formacédo, adaptando contetdos a realidade e demanda
local;

5) Planejar e executar as agdes para a oferta da formagdo de acordo com cronograma
proposto e em articulacdo com as ac¢Oes da Universidade do Estado de Minas Gerais,
Unidade Barbacena e da Prefeitura de Barbacena, materializando a parceria entre a
UEMG Barbacena e a Prefeitura e Secretaria de Educacao de Barbacena.

PREFEITURA DE BARBACENA - SECRETARIA DE EDUCACAO
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1) Compor portifolio de agdes do poder publico local, incluindo o programa “Mais
formacdo docente” como politica educacional para a formagao continuada e valorizagao
do magistério da rede municipal de Barbacena;

2) Incluir esta formacao como parte da carga horaria docente ja destinada aos estudos dos
professores desta rede municipal de educacéo;

3) Incentivar as matriculas das Docentes e dos Docentes na rede municipal;

4) Dar ampla divulgagao para o programa “Mais formagdo docente”;

5) Acompanhar o desenvolvimento do programa, materializando a parceria entre a UEMG
Barbacena e a Prefeitura e Secretaria de Educacéo de Barbacena.

Curso Formagcéo continuada na rede de ensino municipal de Barbacena: UEMG
Barbacena e praticas de letramentos

CRONOGRAMA:
inicio em 05/04/2021
término em 30/11/2021

EMENTARIO

EMENTA E CRONOGRAMA DO MODULO “LINGUAGENS E INCLUSAO NA
PERSPECTIVA DO LETRAMENTO”

UNIDADE “LETRAMENTO LINGUISTICO E ALFABETIZACAO
MULTIFACETADA”

Ementa:
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Na compreensdo de que a Educacéo Infantil € a etapa preparatoria para a alfabetizacdo (BNCC,
2017), o objetivo da unidade é trabalhar a vinculagdo tedrico-pratica acerca do letramento
linguistico e da Alfabetizacdo Multifacetada, entendida como um processo que nédo privilegia
uma Unica faceta da alfabetizacdo, mas leva em conta o0s aspectos interacionais, cognitivos,
linguisticos, socioculturais e metodoldgicos para um trabalho completo de apropriacdo do
sistema de escrita alfabética e compreensdo leitora. O contexto para a aplicabilidade da
Alfabetizacdo Multifacetada é o dos (multi)letramentos, a partir da realidade de cada sala de aula.

PARTICIPAR, CONSOLIDAR AGCOES E FORTALECER A UEMG BARBACENA

Conteudo programatico:

1. Concepgéo de alfabetizagéo e letramento.

2. Pressupostos para a Alfabetizacdo Multifacetada.

3. As préticas de alfabetizacdo na perspectiva multifacetada.

4. Acompanhamento e avaliagdo na Alfabetizacdo Multifacetada.

CRONOGRAMA:
Data Formato Atividade
Sincrono Pressupostos tedricos: concepc¢do de alfabetizacdo e letramento
05/04 (SOARES, 2003, 2020) / O que é Alfabetizacdo Multifacetada?
Como trabalhar na Educacdo Infantil a preparacéo para esse
processo? (MORAIS, 2015; SMOLKA, 1999; LEMLE, 2009;
SOARES, 2020)
12/04 Assincrono Atividades na plataforma sobre préaticas da Alfabetizacdo
Multifacetada
19/04 Sincrono Socializacdo das atividades realizadas (aplicacdo de materiais
didaticos sobre Alfabetizacdo Multifacetada)
26/04 Assincrono Atividades na plataforma
03/05 Sincrono Pressupostos tedricos: O papel da consciéncia fonoldgica/ O
trabalho com os géneros e a producao textual / Acompanhamento
e avaliacdo na Alfabetizagcdo Multifacetada
10/05 Assincrono Atividades na plataforma sobre préaticas da Alfabetizacdo
Multifacetada
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17/05 Sincrono Socializagao das atividades realizadas
(préticas de acompanhamento e avaliagéo)

24/05 Assincrono Atividade final

PROGRAMA MAIS INFORMACAO DOCENTE
MODULO LETRAMENTO MATEMATICO

Principios Piagetianos para a construcao do numero pela crianca

Ementa

Processos e metodologias de ensino e de aprendizagem em matematica, envolvendo a forma de
conceber e conceituar numero tendo como foco os docentes e as criancas da Educacéo Infantil.
Para tanto, priorizara o uso de materiais concretos respaldados pela fundamentacéo tedrica que
norteara todo o processo. A mesma segue a linha tedrico-filosofico de Jean Piaget sobre a
Epistemologia genética do numero. Como ferramentas concretas de trabalho, serdo
desenvolvidas com os docentes as experiéncias apresentadas por Piaget e Szeminska, as quais

sao encontradas no livro “A génese do niumero na crianga”.

Conteudo programatico:
1. Apresentar o contexto histérico epistemoldgico quanto a forma com que a crianga

concebe e conceitua o0 numero, segundo Jean Piaget e Aline Szeminska;

2. Apresentar as fases pelas quais as criangas, de acordo com a faixa etéria, assimilam a

ideia de numero natural e instruir as professoras e professores da rede municipal de
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Barbacena, quanto a teoria envolvida nas experiéncias piagetianas acerca do nimero

natural;
3. Epistemologia filosofica sobre o conceito do nimero natural,
4. Conceber e conceituar nimero segundo a teoria Piagetiana;
5. As experiéncias de Jean Piaget e Aline Szeminska;
6. Objetivo das experiéncias piagetianas;

7. Os principios da conservacdo de quantidades, correspondéncia termo a termo e da

seriagdo com o auxilio do &baco;
8. Classificagéo de objetos e figuras de acordo som suas semelhancas e diferencas;
9. Classificacdo objetos, considerando determinado atributo (tamanho e forma);

10. Expressar medidas (altura e espessura) construindo graficos basicos.

Data Formato Atividade

Contexto histérico do namero; O nimero segundo Peno e Russeal;
Epistemologia genética do ndmero natural segundo Piaget e
Szeminska; Principio da conservacgdo: conservacao de quantidades de
Sincrono | acordo com a configuracao, volume e tamanho; Discuss6es com 0s(as)
professores(as) quanto a forma que 0s mesmos concebem e
conceituam a ideia de nimero natural.

04/06

Principio da classificacdo: classificagdo conforme cor, forma,
tamanho, semelhanca e espécie; principio da seriagdo: conforme
espessura, tamanho e cor. Socializagdo das praticas pedagdgicas
desenvolvidas pelos (as) professores (as) referentes ao principio
apresentado.

11/06 Sincrono

Os (as) professores (as) vao desenvolver com suas turmas, no minimo,
Assincrono | duas das experiéncias Piagetianas apresentadas durante os dois
primeiros encontros.

18/06
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25/06

Sincrono

Medidas e graficos na educacdo infantil: trabalhando a altura,
espessura, comprimento e a construgédo de gréaficos;

02/07

Assincrono

Os (as) professores (as) vao desenvolver com suas turmas, no
minimo, uma das experiéncias Piagetianas apresentadas durante 0s
dois primeiros encontros;

09/07

Sincrono

Apresentacdo dos grupos: o grupo vai fazer uma analise comparativa
quanto a metodologia desenvolvida em sala de aula pelos membros.
Usard como referencial comparativo as técnicas praticadas antes do
curso, durante e ap0s as experiéncias Piagetianas - solicitadas nas aulas
assincronas — e também, as pretensdes pedagogicas apOs 0 Curso;

16/07

Sincrono

Apresentacdo dos grupos: o grupo vai fazer uma analise comparativa
quanto a metodologia desenvolvida em sala de aula pelos membros.
Usara como referencial comparativo as técnicas praticadas antes do
curso, durante e apds as experiéncias Piagetianas - solicitadas nas
aulas assincronas — e também, as pretensfes pedagogicas apos o
Curso;

EMENTA E CRONOGRAMA DO MODULO “PRATICAS PEDAGOGICAS NA
EDUCACAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA”

Ementa: Esse modulo visa refletir sobre as praticas pedagdgicas na Educacdo Especial sob a
perspectiva da Educacéo inclusiva, fazendo um paralelo entre a teoria e a pratica em sala de aula.
Discusséo sobre metodologias e estratégias de ensino que devem ser empregadas no processo de
aprendizagem dos diversos tipos de deficiéncias, transtornos e sindromes que frequentam o
ambiente escolar.

Conteudo programatico:
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Unidade 1: Politicas Publicas na Educag&o Inclusiva e PDI.

Unidade 2: Libras e Préticas Pedagdgicas para Criangas Surdas.
Unidade 3: Praticas Pedagdgicas para Criancas com Deficiéncia Intelectual, Deficiéncia
Visual e Deficiéncia Fisica/Motora.
Unidade 4: Praticas Pedagdgicas para Criangas com Transtorno do Espectro Autista,
Altas Habilidades e com Dificuldades de Aprendizagem.

Cronograma:
Data Formato / Atividade
Responsavel
UNIDADE 1: Apresentacdo da legislacédo e das politicas
02/08 a Sincrono publicas voltadas para a Educacdo Inclusiva. Plano de
08/08 (Michelle Alves) Desenvolvimento Individual.
09/08 a Assincrono
15/08 (Michelle Alves) Elaboracdo de PDI ficticio.
16/08 a Sincrono
22/08 (Cristina Favero) UNIDADE 2: Teoria da Libras e da Surdez.
23/08 a Assincrono Atividades na plataforma sobre as praticas pedagdgicas para
29/08 (Cristina Favero) criancas surdas.
30/08 a Sincrono UNIDADE 3: Teoria da Deficiéncia Intelectual, da
05/09 (Daniela Deficiéncia Visual e da Deficiéncia Fisica/Motora.
Alexandrino)
06/09 a Assincrono Atividades na plataforma sobre as praticas pedagogicas para
12/09 (Daniela criangas com DI, DV e DF.
Alexandrino)
13/09 a UNIDADE 4: Teoria do Transtorno do Espectro Autista, das
19/09 Sincrono Altas Habilidades e das Dificuldades de Aprendizagem.
(Daniela
Alexandrino)
20/09 a Assincrono Atividades na plataforma sobre as praticas pedagogicas para
26/09 (Daniela criangas com TEA, AH e DA.
Alexandrino)
27/09 a
30/09 Sincrono Atividade final

Professores Convidados: Luciano Alves Nascimento (a confirmar) para falar sobre tecnologias
assistivas nas unidades 3 e 4.

OBSERVACAO: As datas exatas (dias da semana) ainda serdo ajustadas de acordo com a
disponibilidade do professor responsavel pela unidade.
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1) Luciano/Rita/Roséria: Gestdo da Educacdo — com énfase na gestdo do ensino e gestao
informatizada —

Ementa do mddulo / Unidades de trabalho e responsaveis / ementas das Unidades /
cronograma = ver quando iniciard o segundo modulo e inicia em xx/xx/2021

Aulas sincronas e assincronas — pensei na duragdo possivel, priorizando os dois
primeiros médulos. Caso seja 3 + 2 = gestdo podera ser 2. Mas fico pensando que nédo
seja bom apertar um modulo que tem contetido essencial para ensinar na educacao
infantil e nas primeiras séries do ensino fundamental. Fico pensando que 0s primeiro e
segundo mddulos possam ser maiores e que podemos fazer uma introducéo sobre a
gestdo do ensino e da educacgéo no final dos encontros, conforme forem planejados 0s
dois primeiros médulos. Se conseguirmos ficar 3 + 2 + 2, ai teriamos 0s 3 modulos e
todos bem introdutérios, ou podemos ser surpreendidos pelo que acontecer no
desenvolvimento.

EMENTA E CRONOGRAMA DO MODULO “GESTAO EDUCACIONAL COM
ENFASE NA GESTAO DO ENSINO”

Ementa:

A Gestdo Educacional abarca as dimensdes pedagogica, administrativa e financeira das
instituicOes de ensino. Relaciona-se as praticas de gestdo nas redes de ensino e nas escolas. Nas
escolas, a dimensdo da gestdo pedagdgica permeia as praticas docentes coletivas e individuais no
que concerne ao desenvolvimento curricular e ao planejamento de espacos e tempos para as
praticas de ensino, abarca as sensibilidades dos gestores para compreender experiéncias de ensino
e de aprendizagens emergentes no contexto das praticas. A dimensao pedagdgica € o eixo central
da gestdo do ensino. E esta dimensao pedagogica esta imbricada nas outras dimensdes : financeira
e administrativa, pois sdo trés pilares indissociaveis. Neste curso buscaremos tratar a relacéo
entre as dimensOes da gestdo pedagogica e da gestdo administrativa, desenvolvendo reflexdes
sobre como a gestdo informatizada e os registros derivados da avaliacdo educacional,
compreendendo como a avaliagdo diagnostica e a avaliagcdo formativa podem contribuir para o
planejamento do ensino e para a construcdo de novos saberes sobre as praticas docentes.
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CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Gestéo Educacional.
2. Gestédo do Ensino.
3. Préticas de Gestdo Informatizada.
4. Avaliacdo: diagnostica e formativa.
CRONOGRAMA:
Data | Formato Atividade
Sincrono Fundamentos da Gestdo Educacional e sua relagdo com as politicas
04/10 educacionais e a sociedade
11/10 | Assincrono | Atividades na plataforma sobre préaticas de gestdo e diagnostico social
18/10 | Sincrono Debate sobre a atividade assincrona e elo com o préximo encontro:
gestdo do ensino
25/10 | Assincrono | Atividades na plataforma sobre diagndsticos para o planejamento do
ensino: como fazem para saber o que deve ser ensinado em
determinado tempo e espaco? Como as pessoas aprendem?
01/11 | Sincrono | Gestdo do ensino : sobre diagndsticos para o planejamento do ensino,
sobre como fazem para saber o que deve ser ensinado em determinado
tempo e espaco e sobre como as pessoas aprendem
08/11 | Assincrono Atividades na plataforma sobre gestdo informatizada, avaliagcdo
diagnostica e formativa e portifolios. Como trabalhamos regularmente
e como trabalhamos em tempos de pandemia?
22/11 | Sincrono Debate sobre: a) instrumentos e processos na gestéo informatizada,
nas avaliagOes diagndstica e formativa e nos portifolios e b) sobre
como trabalhamos a avaliagéo, a pesquisa e o ensino regularmente e
em tempos de pandemia
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CRONOGRAMA GERAL DOS MODULOS:

PROGRAMA MAIS FORMACAO DOCENTE - UEMG BARBACENA
Curso Formacao continuada na rede de ensino municipal de Barbacena: UEMG Barbacena e praticas de

letramentos
CH
MODULO INICIO FIM PROFESSORES
LETRAMENTO LINGUISTICOE 30 .
ALFABETIZACAO MULTIFACETADA 05/04/2021 | 24/05/2021 Dedilene/Sandra
30
LETRAMENTO MATEMATICO 31/05/2021 | 16/07/2021 Emerson/Selma
) ) N 30
PRATICAS PEDAGOGICAS NA EDUCACAO
ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA 02/08/2021 | 30/09/2021 Daniela/Michelle/Cristina
EDUCACAO INCLUSIVA
30
GESTAO DO ENSINO 04/10/2021 | 22/11/2021 Luciano/Rita/Rosaria
) 4 Todos participantes da
SEMINARIOS ENCERRAMENTO DO PMFD | 29/11/2021 | 29/11/2021 UEMG e da Secretaria de

Educacédo de Barbacena

ANEXOS PROGRAMA MAIS FORMACAO DOCENTE

ANEXO 1 - EDITAL PUBLICADO NO DIARIO OFICIAL DE BARBACENA
(VER NO FINAL DO DOCUMENTO)

ANEXO 2 — NOTICIAS DIVULGADAS NA MIDIA EXTERNA E LOCAL

JORNAL BARBACENA ONLINE
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https://barbacenaonline.com.br/parceria-entre-uemg-e-prefeitura-possibilitara-curso-de-
formacao-continuada-para-professores/

Parceria entre UEMG e Prefeitura possibilitara curso de formacdo
continuada para professores

Modificado em 27 mar, 2021

CompartilharFacebook Google+ReddIt

Professores da rede municipal poderéo participar de um curso de formacao continuada através
de uma parceria entre a UEMG Barbacena e a Prefeitura Municipal. Serdo selecionados 40
professores da educacéo basica que trabalham na rede municipal de ensino, com alunos da
Educacdo Infantil (1° e 2° periodos) e Ensino Fundamental I (1° ano). O curso sera virtual, na
modalidade de Ensino a Distancia (EaD) e € um curso de extensdo, ndo configura como Curso
Superior.

As inscri¢Oes poderdo ser feitas até o dia 28 de margo e devera ser feito online através do
preenchimento do formulario no link: https://forms.gle/b5kKpjVCHWSsngJaCA.

Segundo a professora Rita de Cassia Oliveira, Diretora da UEMG-Barbacena, esse curso
consolida a parceria entre UEMG-Barbacena e o municipio. “E uma a¢o conjunta que envolve
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0 ensino superior e a educacgdo basica, ou seja, teoria e a pratica, convergindo os interesses da
Universidade Publica, no caso a UEMG-Barbacena, e da prefeitura em prol da rede de ensino

municipal de Barbacena”, conclui.

Barbacena, um lugara
{}_j beira do Caminho Novo

www.barbacenaonline.com.br

CompartilharFacebook Google+ReddIt

JORNAL FOLHA DE BARBACENA
https://www.facebook.com/1086885047994703/posts/4453906171292557/?sfnsn=wiwspwa

Programa Mais Formacao Docente oferece curso para professores de Barbacena
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25/0372051 15:07:00 - Atualizado em 25/03/2021 15:22:45

A Secretaria Municipal de Educacdo, Desporto e Cultura de Barbacena, em parceria com a
Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) esta oferecendo 40 vagas para a realizacao de
um curso com o objetivo de desenvolver ac¢Oes profissionais e certificadas para professores da
educacdo bésica que atuam na rede municipal de ensino com alunos da Educacéo Infantil (1° e
2° periodos) e Ensino Fundamental (1° ano).

Ofertado de maneira remota, o curso ndo se configura como etapa de educagdo superior, mas
como acao extensionista da UEMG, totalizando uma carga horaria de 120h distribuidas em sete
meses.

Confira os médulos disponiveis:

Letramento linguistico e alfabetizacdo multifacetada - De 05/04 até 24/05 - Professores:
Dedilene Alves de Jesus e Sandra Lucia Magri;

Letramento matematico - De 31/05 até 16/07 - Professores: Emerson Bastos Losano e Selma
Maria Wilke;

Préaticas pedagdgicas na educacdo especial na perspectiva da educacéo inclusiva - De
02/08 até 30/09 - Professores: Daniela Fantone de Lima Alexandrino, Michelle Alexandra
Gomes Alves e Cristina Hill Favello;

Gestao do ensino - De 22/11 até 29/11 - Professores: Luciano Alves do Nascimento, Rita de
Cassia Oliveira e Rosaria Resende.

Os pré-requisitos para a inscricdo e ingresso sdo trabalhar como professor das séries
determinadas, bem como ter disponibilidade de no minimo quatro horas semanais para estudos
complementares do curso.
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As inscri¢cdes podem ser realizadas através do formulario que pode ser acessado clicando aqui.
Para a efetivacdo da mesma, sera necessario apresentar declaracdo de chefia imediata ou outro
documento/declaragdo que comprove que o candidato seja professor.

Os resultados do processo seletivo serdo divulgados no site da Prefeitura Municipal de Barbacena

no dia 02/04. Caso haja desisténcia por parte dos classificados, serdo convocados 0s outros da
listagem.

Foto: Pixabay

Por Isabella Paolucci para a Folha de Barbacena

ANEXO 3 - PROFESSORES DA REDE DE ENSINO MUNICIPAL DE BARBACENA
INSCRITOS -

Nomes excluidos neste Plano de Gestdo, mas todos com Curso certificado pela
Universidade do Estado de Minas Gerais
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ANEXO 4 - REGISTROS DO PRIMEIRO ENCONTRO REALIZADO NO DIA
05/04/2021



