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Introducéo

A Universidade do Estado de Minas Gerais passou por
muitas transformagfes nos Ultimos quatro anos. Além das
questbes rotineiras da administracdo publica, algumas delas
muito importantes e decisivas para a nossa gestao, enfrentamos
uma pandemia, desde marc¢o de 2020, que ainda perdura.

Foram momentos muito desafiadores, de rapidas adaptacées
do nosso corpo docente, técnicos e analistas universitarios e
estudantes: alteracdo do regime presencial de aulas para o
regime emergencial remoto, isolamento social, questBes
financeiras, dentre outros. Mas estamos aqui, ap6s dificuldades
e conquistas. Somos vencedores.

Assumimos a Reitoria em 2018 com R$ 44.000.000,00
(quarenta e quatro) milhdes de reais em dividas. Todas as
Fundagbes recém estadualizadas (Passos, Divinopolis,
ltuiutaba, Carangola, Diamantina e Campanha) estavam com
abertura de processo de tomada de contas especial. Deparamos
com problemas financeiros na Fundacéo de Apoio (Fadecit) da
UEMG, que nos impulsionou a buscar uma alternativa para a
execucao de projetos de pesquisa, de extensdo e de oferta de
servigos. Ao mesmo tempo, levamos ao Conselho Universitario
0 nosso proposito de trabalhar para a criagdo de uma nova
Fundacéo.

As demandas eram recorrentes para a Universidade.
Enumeramos algumas delas:

e A necessidade de melhorias nos sistemas de gestdo da
Universidade;

e A situacdo premente de se fazerem concursos para
docentes e para 0 corpo técnico-administrativo;

e A equiparacdo dos critérios de promocdo por
escolaridade de analistas e técnicos universitarios e de
professores.

e A alteracdo do regime de 20 horas para 40 horas dos
professores efetivos, nos termos da lei 15788/2005;



A concesséo pelo CONUN de dedicacdo exclusiva (DE)
aos docentes para atividades de ensino, pesquisa,
extensao e gestao.

A insuficiéncia de servidores do corpo técnico-
administrativo na Reitoria e nas unidades académicas

A regulamentacéo dos procedimentos de
heteroidentificacdo complementar a autodeclaracdo dos
candidatos negros visando a garantir que as vagas em
processos seletivos destinadas a candidatos negros
(pretos e pardos), sejam preenchidas por pessoas
realmente titulares do direito;

A constituicdo, a formacéo e a orientacdo de Comissdes
de Heteroidentificacdo em cada unidade académica;

O direito fundamental da UEMG para a criacdo da Pré-
reitoria de A¢des Afirmativas (processo encaminhado em
2021 ao Governo do Estado);

O direito de a UEMG contar com cargos de Pro-reitorias
Adjuntas e de cargos para a os gestores de todas as
unidades académicas;

A urgéncia de se realizarem reformas prediais em todas
unidades académicas;

A grande necessidade de um sistema académico que
atendesse plenamente a comunidade universitaria;

A grande urgéncia de se legitimarem e de se acolherem
as representacgfes estudantis, nos 6rgdos de deliberacdo
da universidade;

A regulamentagdo da moradia estudantil e de uma
estrutura de restaurante universitario, pauta pétrea da
comunidade estudantil;

O olhar mais atento a comunidade académica e o
fortalecimento do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE);

A ampliacdo do ndmero de bolsas para estudantes e a
criacdo de novos programas de bolsas, como a Monitoria
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Académica;

e A implementagdo de programas mais consistentes,
voltados para a pesquisa, extensédo e para a qualidade
do ensino;

e A profissionalizagdo da Editora Universitaria— EQUEMG;

e A ampliacdo das agBGes de internacionalizagdo da
UEMG;

e A revogacdo da resolucdo COEPE/UEMG n°225/2017,
que apresentava uma complexa forma de calculo de
encargos didaticos dos docentes, estabelecendo média
de 12 horas/aulas de cada docente, por semestre, para
regime de 20h e 40h semanais.

o A realizacdo, em 2018, de processos seletivos para
docentes, em conformidade com o art. 10 da Lei n°®
10.254/90, para 20 horas semanais de trabalho, em
todas as unidades da UEMG

Mesmo diante dos desafios enfrentados, o balanco é
bastante positivo e as conquistas sdo visiveis. Em 2022,
encerramos um ciclo de gestdo com o olhar voltado para o
futuro. Atualmente, a Universidade nado possui dividas. Ao
contrario, a UEMG tem recursos financeiros para aplicagao
direta em demandas de custeio e investimentos. No entanto, é
preciso sempre destacar que 0s processos de compras e
aquisicdes no Estado de Minas Gerais—precisam obedecer a
legislacdo e estdo sob constante atencdo dos 6rgdos de
controle, que s&o muito rigorosos.

A UEMG conta com um orgamento robusto para 2022,
resultado de intensa e permanente negociacdo com as
instancias governamentais responsaveis pelo assunto, e com
apoio da Assembiléia Legislativa (Figura 1).



Evolucao Orcamentaria da UEMG de 2013 a 2022
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Figura 1. Evolugao do orgamento da UEMG, com destaque para o
seu aumento substancial em 2021 e 2022.

Nota: em vermelho, o ano de 2020, que marcou o inicio da pandemia
da Covid-19, momento em que o contingenciamento de recursos
repercutiu de modo contundente para a UEMG, com reflexo direto na
diminuigdo do orcamento.

Dada a construgcdo desse novo panorama, a partir de 2021,
foi possivel criar e implantar alguns programas estratégicos para
a UEMG, além de ampliar os ja existentes. Um deles, voltado
para a iniciacdo cientifica e de grande importancia para os
nossos estudantes, € o Programa Institucional de Apoio a
Pesquisa — PAPg/UEMG que foi ampliado (Figura 2).

Nossa gestdo investiu no fomento a acdes de
internacionalizacdo. Dentre algumas ac¢des, destacamos:

e O Programa de Apoio a Participacdo de Docentes em
Eventos no Pais ou no Exterior (PAPEV);

e A criacdo do Programa Institucional de Bolsas para
Mobilidade Internacional, Integracdo ao Grupo de
Cooperacéo Internacional das Universidades Brasileiras



(GCUB);

e A participacdo no Edital da Organizagdo dos Estados
Americanos (OEA);

e A participacdo no Programa Bolsas Brasil PAEC OEA-
GCUB;

e Acriacdo de editais para cursos de idiomas.
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Figura 2. Evolucdo das bolsas de iniciagdo
cientifica na UEMG. Nota: Em 2020, inicio da
pandemia, o Estado de Minas Gerais passou por
momento de dificuldade financeira, com reflexo
direto no orgcamento e no nimero de bolsas da
UEMG.

Atualmente, a UEMG possui 13 convénios de intercambio e
colaboracdo académica com paises da América do Sul
(Argentina, Colémbia), América do Norte (Canada) e Europa
(Portugal, Italia, Franga). Outros quatro convénios estdo em
tramitacdo, com paises da Africa, Europa, América do Norte,
América do Sul. O Programa PAEC-OEA-GCUB, criado em
nossa gestéo, oferta quatro bolsas para a recepgéo de discentes
estrangeiros, oriundos do Paraguai, Guatemala, Venezuela e
Peru que integram, respectivamente, 0os nossos mestrados em
Artes, Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente, Ciéncias
Ambientais e Design.

Além disso, também foram criados:



O Programa de Bolsas de Professor Consultor para
elaboracdo de mais APCNs (projetos de mestrado e
doutorado);

e O Programa de Contratacdo de Professor Visitante;

e O Programa de Bolsas Institucionais de Produtividade em
Pesquisa (500 bolsas na primeira acdo, em 2021);

e O Programa de Bolsas Institucionais de P6s-Graduacao,
voltado para os nossos estudantes.

A UEMG, a partir de 2018, passou a contar com mais cursos
de pos-graduacao stricto sensu. Atualmente ha propostas em
andamento, para submissdo a CAPES, de oito programas de
mestrado e um programa de doutorado, mas ainda ha muito o
que fazer. (Figura 3).

Numero de cursos de Pés-Graduagdo stricto sensu ofertados pela UEMG
no periodo de 2015 a 2022
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Figura 3. Evolugdo dos cursos de pds-graduagéo
na UEMG.

Além disso, também é preciso alcangar ou solidificar acdes
gue tratam do incremento da inovacao, tais como a constituicéo
do Comité de Patrimbnio Genético, a implementacdo de
incubadoras de base tecnolégica, acdes para a ampliacdo dos
pedidos de patentes e registros de patentes.

Foi aperfeicoado o Programa de Apoio a Projetos de
Extensd@o - PAEx. Somente nos anos de 2018 a 2022, mais de
70 editais foram publicados no ambito da Pro-reitoria de
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Extensdo, e milhares de estudantes beneficiados (Tabelas 1 e
2).

Desde o ano de 2019, a PROEX também tem langado Editais
de demanda induzida, ou seja, a partir do dialogo com as
Unidades Académicas sdo apresentadas as demandas por
financiamento de projetos e programas com tematicas variadas.

Mantivemos 0 apoio aos eventos institucionais, quais sejam,
Seminario de Pesquisa e Extensdo e Semana UEMG, além de
outros eventos, remotos ou presenciais, promovidos pela
comunidade académica. O Seminario de Pesquisa e Extensédo
realizou, em 2021, sua 232 edicdo e a Semana UEMG, por sua
vez, teve sua 62 edicdo no mesmo ano, em que abordou como
tema central a comemoracédo do Centenario do nascimento de
Paulo Freire, promovendo um espago com amplo debate sobre
praticas formativas criticas, que contribuam para uma sociedade
mais justa, democratica e reflexiva.

Tabela 1. Bolsas e projetos de extensao financiados com recursos do tesouro
e de emenda parlamentar — 2018 a 2022

Ano Bolsas de Extensao Projetos de Extenséo
2018 322 214

2019 390 265

2020 293 261

2021 444 397

2022 (estimativa) 715 337

Total (2018 a 2022) 2164 1474

FONTE: PROEX, 2022.

Também trabalhou-se para a manutencéo e o fortalecimento
do Programa de Estagio ndo Obrigatério. Em 2019, 145
estudantes foram beneficiados com essa modalidade de bolsas.
No ano de 2022, h4 a previsao de se alcancar o numero de 206
estudantes beneficiados.



Tabela 2. Bolsas e projetos de extensdo financiados com recursos de
Emenda Parlamentar

Ano Bolsas de Extenséo Projetos de Extensao
2020 35 3
2021 53 5
Total (2020 e 2021) 88 8

FONTE: PROEX, 2022.

O Programa Estadual de Assisténcia Estudantii — PEAES
também foi fortalecido, com um salto de beneficios concedidos
entre 2019 (802 beneficios e aporte financeiro de R$
908.121,66) e 2021 (1.872 beneficios e aporte financeiro de R$
2.498.000,00). Se se considerar o Programa de Assisténcia
Estudantil para Incluséo Digital, langado em 2020, em plena
pandemia, e em 2021 (no qual foram oferecidas 18 mil bolsas
com o valor de R$1.200,00 cada), o nimero de beneficios
concedidos passa a ser ainda maior, alcangando um total de
3.356 beneficios ao final de 2021.

Hoje o PEAES ja tem o triplo de seu investimento inicial,
acompanhado pelo aumento do volume de auxilios distribuidos
e o contingente de alunos beneficiados. E certo que a UEMG
nado pode parar por ai, pois devido a realidade socioecondmica
do nosso corpo discente o investimento em assisténcia
estudantil precisa acompanhar a demanda.

Outras acdes relacionadas a permanéncia do estudante na
Universidade e a garantia de sua inclusdo na comunidade
académica também foram promovidas. Trabalhou-se para o
fortalecimento do Nucleo de Apoio ao Estudante — NAE, o que
resultou na criacdo de NAEs Locais em cada uma das Unidades
Académicas da UEMG, por meio da Resolucdo CONUN/UEMG
n® 523, de 11 de novembro de 2021.

Além disso, procedemos a contratacdo de empresa para
prestacdo de servicos de traducdo e intérpretes da Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS, para atendimento das
necessidades dos discentes surdos e das atividades
académicas da Universidade e mantivemos os editais para
Ledor/acompanhante para acessibilidade.
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Uma recente acao que amplia a politica de inclusdo foi a
hospedagem da Revista SCIAS — Lingua de Sinais pela
EJUEMG.

No ambito da graduagdo, a UEMG também cresceu e se
fortaleceu. Desde 2018, foram oferecidos novos cursos em
Engenharia Agrondmica, Engenharia de Producao e Engenharia
de Alimentos na Unidade de Frutal, Design de Moda na Escola
de Design e Engenharia Mecanica na Unidade de Joao
Monlevade.

Em 2022, sdo ofertados os novos cursos de Engenharia
Agrondmica na Unidade de Divinopolis e Servigo Social na
Unidade de Pocos de Caldas. Ainda para 2022, no municipio de
Guanhaes, serdo oferecidos os cursos de graduacado fora de
sede em Engenharia Civil, pela Unidade de Jo&o Monlevade, e
em Direito, pela Unidade de Diamantina.

No municipio de Cataguases, inicia-se o curso de Tecnologia
em Cinema e Animacgdo, pela Unidade de Carangola. Na
Unidade de Ibirité, em 2022, serd iniciada a oferta da habilitacéo
Bacharelado para o curso de graduacdo em Educacéo Fisica.

Ademais, a gestdo vem incentivando propostas de novos
cursos, como o de Tecnologia em Producdo Fonogréfica, a ser
ofertado no municipio de Visconde do Rio Branco pela Escola
de Musica, Enfermagem e Engenharia de Produ¢éo na Unidade
de Carangola, Pedagogia na Unidade de Uba.

Para os cursos na modalidade a distancia, foram inscritos no
Edital UAB/CAPES 2022 os cursos: Letras — Libras/com
habilitagdo em Libras e Lingua Portuguesa, pela Faculdade de
Educacgédo; Pedagogia, pela Unidade de Ibirité; Administracéo
Pulblica, pela Faculdade de Politicas Publicas e Gestdo de
Negdcios Tancredo Neves; Segunda Licenciatura em Mdsica -
Educacdo Musical Escolar, pela Escola de Mdusica; Segunda
Licenciatura em Letras, com habilitagdo em Portugués e suas
Literaturas, e Especializacdo em Gestdo em Salde, ambos
pela Unidade de Divinépolis.

No sentido de promover uma maior integracdo entre as
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Unidades Académicas e melhor organizacdo institucional,
Foruns de Curso foram instituidos com a finalidade de rever e
aperfeicoar politicas, diretrizes e normas da graduagdo. As
Unidades da UEMG estadualizadas também foram estruturadas
com Departamentos e Colegiados de Curso que refletem suas
estruturas administrativas.

Cabe destacar alguns programas implantados com grande
repercursao para a comunidade estudantil, como o Programa de
Ensino em Monitoria Académica em 2021, que em sua primeira
edicdo abriu a possibilidade para 1.000 bolsas para estudantes,
e 0 Programa de Bolsas de Preceptoria Médica, fundamental
para as préticas dos estudantes de medicina.

Também foram fortalecidos o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo a Docéncia, o Programa de Residéncia
Pedagdgica e o Programa de Educacdo Tutorial. Além disso,
foram realizadas compras de livros fisicos e assinaturas de
bibliotecas virtuais especializadas (Person, Minha Biblioteca,
Thomson Reuters — Revista dos Tribunais, ProView), e da
plataforma Target gedweb, com a cole¢cdo completa de normas
técnicas da ABNT, NBR, NBRISO e Mercosul.

Promoveu-se o fortalecimento das acfes de reserva de
vagas previstas na Lei 22.570/2017, com a inclusdo das novas
categorias quilombolas e ciganos, além da modalidade de
inclusdo regional, o que ampliou a politica de a¢bes afirmativas
da UEMG, abarcando, por exemplo, as popula¢des do campo.

A UEMG, desde 2018, conta com um novo site, mais
moderno e intuitivo, onde as informacg6es sdo publicizadas e
facilmente encontradas. Para todas as Unidades Académicas
também foram criados sites préprios, possibilitando a
comunicacao direta com a comunidade académica. Além disso,
foram criados e-mails institucionais para todos os estudantes da
UEMG, 0 que promoveu a maior integracdo do corpo discente.
Todas essas agbes contribuem para fortalecer a identidade da
Universidade.

Dentre as acdes realizadas, merece destaque a posse, de
2020 a 2022, de mais de 500 professores concursados, e as
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constantes negociacdes com a Seplag para dar continuidade
aos concursos de docentes e a autorizagdo para a realizagcdo do
concurso para técnicos e analistas universitarios.

Na Infraestrutura da UEMG, estdo sendo aplicados mais de
25 milhGes de reais em manutencdes prediais nas Unidades
Académicas de Abaeté, Claudio, Barbacena, Carangola, Frutal,
Divinépolis, lbirité, ltuiutaba, Passos, Jodo Monlevade e Uba.

Nas Unidades Académicas de Abaeté e Claudio as
manutengdes foram concluidas e ja se iniciaram discussdes
sobre novas demandas. A Unidade de Barbacena aumentou seu
espaco de ocupacdo com a instalacao de containers e esta em
fase avancada de negociacdo para aumentar seu espaco de
atuacdo em outro imovel, bem como a mudanca definitiva, que
deverd ser em breve.

A Unidade de Carangola deve iniciar o primeiro semestre
com quase toda a intervencdo predial proposta concluida,
permitindo melhor acolhimento aos estudantes. Na Unidade de
Frutal, foram realizadas a obra de cercamento e a execucgédo de
um passeio no entorno da Unidade. Atualmente, esta em fase
de execucao a manutencdo do telhado do Bloco Administrativo
e dos prédios dos Blocos A e B.

A Unidade de Divindpolis estd passando por grande
transformagcdo, com a manutencdo predial de todos os seus
prédios. No primeiro semestre de 2022 serdo entregues ao
menos dois blocos concluidos. A Unidade de Ibirité também tem
passado por intervencdes na sua estrutura atual, e esta a
caminho de sua expanséo para outro imovel, que devera abrigar
laboratdrios e novas salas de aula.

As intervencdes na Unidade Académica de ltuiutaba terdo
inicio ao longo do primeiro semestre de 2022, com repaginacdo
total do campus da Unidade. Em Passos deverd ser realizada a
maior intervencao predial j4 realizada pela UEMG. A Unidade ja
concluiu o trabalho de levantamento de todos os seus blocos e
deve ter processo licitatério agendado para o més de abril de
2022.
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Em Jodo Monlevade, os problemas de infiltragdo foram
resolvidos com a manutengédo do telhado da Unidade. Esta em
fase final o levantamento de manutencao predial, tanto do prédio
novo, quanto do imovel que vai possibilitar a ampliacdo da
Unidade.

A Unidade de Uba também estd em fase de finalizacdo do
levantamento das necessidades de adequacédo da Unidade, do
atual prédio, que ndo sera mais compartiihado com outras
instituicoes.

Nas Unidades Académicas de Campanha, Diamantina,
Pocos de Caldas e Leopoldina, estdo avancados ou concluidos
0s processos de negociagdo para a melhoria dos atuais espacos
ou de mudancga para espa¢os com maior conforto.

Na Unidade de Campanha, esta em andamento a negociacéo
com a Seplag para a cessdo do Férum para a Unidade, e, ainda,
o Colégio Sion, para que a UEMG ocupe um ambiente em que
se concentrem suas atividades, hoje dispersas pelo Municipio.

Em Diamantina, no prédio atualmente alugado, ja se iniciou
o didlogo com as proprietarias, para que seja realizada a reforma
da parte elétrica de toda a Unidade, a fim de que posteriormente
sejam feitas intervencdes ndo estruturais.

Na Unidade de Pocos de Caldas foi realizada a mudanca
para uma nova sede, melhor que a anterior, mas que necessita
de ajustes, que ja estdo sendo discutidos.

Em Leopoldina, avancga o processo de cesséo do prédio do
Governo Federal para UEMG.

Para além das intervengBes de manutencdo predial, a
Faculdade de Politicas Publicas e a Faculdade de Educacéo
estdo compartihando um novo prédio, concretizando
embrionariamente a ideia de Campus em Belo Horizonte.

A Escola de Musica estd a caminho da Praca da Liberdade,
com uma infraestrutura que atende a Unidade, um auditério de
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mais de 100 lugares e em negociacdes avancadas para a
instalagdo de um miniauditério.

O prédio da Escola de Design, na Praca da Liberdade, foi
entregue e a Reitoria acompanha todos os ajustes necessarios
para maior conforto a comunidade académica.

A Escola Guignard esta passando pela aprovacéo de projeto
de reforma de toda a Unidade Académica, de forma a torna-la
funcional e adequada as atuais demandas da Unidade.

Entretanto, as ac¢des de Infraestrutura ndo se limitam a
intervencdes fisicas. Nos Ultimos quatro anos foram adquiridos
aproximadamente 2 mil novos computadores para todas as 20
Unidades Académicas, o que possibilitou a modernizagdo de
todo o parque tecnoldgico da Universidade, que atualmente nédo
conta com nenhum computador defasado tecnologicamente.

Além dos computadores que ja chegaram nas Unidades, esta
em fase interna de licitagdo a aquisicdo de novos projetores,
notebooks e computadores de alta performance, o que vai
representar um investimento de mais de 20 milhdes de reais em
equipamentos de informatica.

Também foram adquiridos mobilidrios novos para as
Unidades Académicas, tanto carteiras quanto mobiliario
administrativo. As carteiras serdo entregues no primeiro
semestre de 2022. Parte do mobilidrio administrativo foi entregue
em 2020 e uma segunda remessa deve ser entregue no primeiro
semestre de 2022.

As Unidades que tém capacidade energética para a
instalacdo de ar condicionado devem receber novos aparelhos
no primeiro semestre de 2022. O levantamento ja foi realizado e
esta em fase interna de licitacdo, que deve ocorrer ainda no
primeiro semestre de 2022.

Por fim, j& se iniciou o processo de renovacéo de toda frota
da Universidade, com a locacdo de novos veiculos, e a
aquisicao, ainda em 2022, de veiculos préprios. Cabe destacar
gue as Fazendas Experimentais de Passos, Frutal e Ituiutaba
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vao receber caminhonetes 4x4.

Em 2021, a Universidade realizou a maior aquisicdo de
equipamentos para laboratério, dentre eles: microscépios,
espectrofotdbmetros, aparelhos de densitometria 6ssea, modelos
anatémicos. Essas aquisicdes representam um investimento de
mais de 40 milhdes de reais.

Vale ressaltar que o grande avanco em infraestrutura fisica e
de equipamentos ndo seria suficiente se esses espacos nao
estivessem limpos e seguros. Por isso, buscamos ampliar o
guantitativo de funcionarios terceirizados em todas as Unidades
Académicas, com a ampliagdo dos postos de servico da
empresa terceirizada (Minas Gerais Servicos — MGS). Algumas
Unidades ja tiveram seu quadro ampliado, outras estdo em fase
de implementacao, ou de coleta de demanda. Isso representara
um aumento de 4 milhfes/ano nesse tipo de contratagéo,
garantido um ambiente mais seguro e conservado para a todas
as Unidades Académicas.

Apbs varias tratativas junto ao Governo do Estado, a UEMG
conseguira ampliar o sinal de internet em todas as Unidades
Académicas. Ja estd em fase final de elaboragéo a estruturagao
de um novo cabeamento de internet para todas as Unidades
Académicas, bem como a instalacdo de pontos de Wi-Fi para
toda a comunidade a académica. Essa intencdo ja estava posta
em 2020, mas a pandemia atrasou as negociac¢des, que
retornaram ao final de 2021. A previséo é de que todo o processo
seja realizado no segundo semestre de 2022.

Por fim, mas ndo menos importante, esta em andamento o
processo licitatério para a contratagdo de um novo sistema
académico, que sera um verdadeiro e necessario Sistema de
Gestdo Académica. A licitacdo deve ocorrer ainda no més de
abril de 2022, e sua implementacdo devera ser concluida em
julho de 2022

Desse breve relato, vé-se que a UEMG, desde 2018, tem

crescido muito e se destacado entre as Universidades publicas
de Minas Gerais, cumprindo com sua missdo constitucional.
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Tudo isso foi conquistado com o apoio e a dedicacdo das
Direcdes e Vice-diregbes de Unidade, das Chefias de
Departamento, das Coordenag¢des de Curso, Presidéncias de
NDEs, dos professores, dos técnicos e analistas universitarios,
e, sobretudo, dos estudantes.

Nessa construcao coletiva, mativemos o didlogo com 6rgéos
externos, procuramos organizar e acompanhar nossas
representacdes, dada a importancia da Universidade nas
construcdes coletivas, mediante a participacao efetiva e ativa em
Féruns como a Abruem/Associacao Brasileira dos Reitores das
Universidades Estaduais e Municipais e o Foripes-MG/ Férum
das InstituicBes Publicas de Ensino Superior do Estado de Minas
Gerais.

A conquista é resultado de um trabalho coletivo,
compromissado com educacdo publica de qualidade e
socialmente referenciada. E o que nos motiva e nos déa confianca
para mais quatro anos de gestdo. A UEMG esta forte, a UEMG
esta VIVA!

E o que nos da “Coragem para seguir defendendo a
UEMG”
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Lavinia Rosa Rodrigues
Reitora

Estou Reitora da Universidade
do Estado de Minas Gerais.
Comecei minha carreira como
professora do Curso de Pedagogia
do Instituto de Educacao de Minas
Gerais (1981) e participei das lutas
pela sua incorporacdo a UEMG
(1989), sendo uma das primeiras docentes efetivas da nossa
instituicdo.

As minhas atividades de pesquisa se concentram na area de
Formacéo de Professores. Atuei como Coordenadora do Curso
de formacéo de Professores do Projeto Veredas da FaE/UEMG.

Na FaE, coordenei a Pés-Graduagéo Lato Sensu e integrei o
Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre Formacdo de
Professores, Trabalho Docente e Discurso Pedagégico. Fui
representante da UEMG no Conselho Municipal de Educacéo de
Belo Horizonte, por dois mandatos. Atuei como Vice-Diretora e
como Diretora da Faculdade de Educacédo da UEMG. Trabalhei
como professora na Newton Paiva nos cursos de Psicologia,
Pedagogia e Geografia.

Como Reitora da Universidade do Estado de Minas Gerais,
assumi a vice-presidéncia do Férum das Instituicbes Publicas de
Ensino Superior de Minas Gerais (Foripes) para o biénio 2021-
2022. Fui eleita para o Conselho Fiscal da Associacéo Brasileira
dos Reitores das Universidades Estaduais e Municipais
(Abruem) para o biénio 2020-2022. No Grupo de Cooperagdo
Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB), sou membro
do Conselho Fiscal para o biénio 2020-2022.

Minha trajetdria profissional sempre foi estreitamente
articulada ao movimento de trabalhadoras e de trabalhadores
em Educacgéo. O sindicalismo docente abriu-me a possibilidade
de compreensdo da escassa participacdo feminina nos postos
de poder e na politica. Como trabalhadora, engajada nas lutas
feministas e sindicais, pude travar arduas disputas no interior do
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movimento sindical para inserir na pauta as reivindicacdes
especificas relativas a conciliacdo ao trabalho, a familia e a
partilha dos postos de comando das dire¢des. Meus referenciais
foram construidos nas lutas em defesa dos direitos dos
trabalhadores, especialmente, das mulheres.

Fui diretora do Sindicato Unico dos Trabalhadores Em
Educacdo de Minas Gerais - Sind-UTE/MG, do Sindicato dos
Professores de Minas Gerais - Sinprominas, da Confederacéo
Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino -
CONTEE e Presidente da Seccao Sindical da UEMG/ ANDES-
SN.

Tenho uma histéria, que muito me honra, de dedicagéo a
gestdo publica e democrética da Educagdo. Como reitora,
reafirmo a minha posicdo, que tem um lado: o lado de quem
trabalha e estuda na UEMG e da sociedade que precisa da
ciéncia e da educacao para viver melhor.
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Thiago Torres Costa Pereira
Vice-Reitor

Estou Vice-Reitor da Universidade
do Estado de Minas Gerais. Na
graduacéo e P6s-Graduacéo, estudei
na UFV, e realizei parte do doutorado
na Universidade de Lisboa. Quando
estudante, fui membro do Centro
Académico, na graduacdo, e
representante dos estudantes de
pés-graduacdo, no doutorado. Fiz minha tese no Ndcleo
Terrantar - Ecossistemas Terrestres da Antértica, vinculado ao
Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia da Criosfera/CNPq.

Em 2012, fui aprovado no concurso publico para professor de
carreira na UEMG — Unidade Académica de Frutal. Em Frutal,
ajudei no processo de democratizacdo da escolha da direcdo da
Unidade e atuei na elaboracéo do curso de Pos-Graduacéo Lato
Sensu em Agroecologia no Cerrado, no APCN em Ciéncias
Ambientais e na criagdo do PPC em Engenharia Agronémica.

Fui representante da UEMG na Operacdo Antartica, em
2015, inserindo a nossa Universidade no campo de pesquisa
sobre solos em ambientes polares e mudangas climéticas. Em
2020, iniciei um projeto no mestrado de Ciéncias Ambientais e
enviei, com a colaboracdo da UFV, uma estudante da UEMG ao
continente antartico, fato inédito para a nossa Universidade. Em
2021, solicitei remocdo para a Unidade Académica de
Divinépolis.

Fui membro titular do Conselho Universitario da UEMG de
2016 a 2018, como representante docente, e membro nato,
como Vice-Reitor, de 2018 a 2022. Como professor da UEMG,
sempre mantive 0 compromisso com as aulas, com as
orientacdes de estudantes e com a publicagdo de pesquisa
qualificada, o que me rendeu o Prémio de Estimulo & Produgéo
Cientifica em 2017 e 2018.
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Como Vice-reitor, representei a UEMG nos Plenarios do
Conselho Estadual de Politica Ambiental/Copam e do Conselho
de Administrac@o do Instituto Estadual de Florestas/IEF. Atuei
em diversos momentos de negociacdo junto ao Governo do
Estado, a FAPEMIG e a outros 6rgaos, em pautas de interesse
da UEMG, defendendo todos 0s seus segmentos: professores,
técnicos e analistas universitarios e estudantes. Assim, procuro
colaborar para elevar o nome da UEMG no cenario das
Universidades Publicas de Minas Gerais.
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Antecedentes da formacdo da Universidade do Estado de
Minas Gerais

A universidade brasileira tem carater tardio. Iniciativas
concretas de instalacdo de universidades s6 ocorreram, no
Brasil, na segunda década do século XX. Antes, prevaleceram
as escolas profissionais isoladas. Essas escolas autarquicas
seriam posteriormente aglutinadas em universidades. Esse
cenario constituiu a caracteristica basica da estrutura
universitaria brasileira dos primeiros tempos: verdadeiras
federacdes de faculdades, ajuntamentos de escolas isoladas,
com pouca ou nenhuma integra¢éo organica.

A partir da década de 60, registrou-se, acentuadamente, a
expansdo do ensino superior no Brasil, viabilizado por meio de
estabelecimentos  isolados, resultando em  acelerado
crescimento da iniciativa privada em relacéo a estatal no dominio
da educacéo superior.

O setor privado definiu-se com maior nitidez, organizando-se
em dois ramos distintos: o confessional e 0 empresarial. No
limite dessas classificagbes, surgem as fundagbes oficiais,
mantenedoras de estabelecimentos de ensino superior
instituidos pelo Estado, porém mantidas na 6rbita das entidades
de direito privado. Sdo instituicbes desse tipo que,
aproximadamente, duas décadas depois, viriam formar a
Universidade do Estado de Minas Gerais, por decisdo da
Constituinte de 1988/1989.

A Constituicdo Federal, promulgada em outubro de 1988,
inaugurou uma nova fase para a histéria da educacao superior
brasileira, ao garantir para as universidades a autonomia e a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. No caso
de Minas Gerais, antes da Constituicdo de 1989, a oferta direta
de ensino superior pelo estado era praticamente inexistente. Até
a metade da década de 90, a rede privada representava 80% do
namero de instituicdes existentes, recebendo mais de 60% das
matriculas de graduacao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional/LDB, de
1996, reafirmou o regime de colaboracdo na organizacéo dos
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sistemas de ensino da Unido, dos estados e dos municipios,
delegando aos estados algumas atribui¢cdes conferidas a Uniéo,
desde que mantivessem instituicbes de ensino superior.
Percebe-se também, na pormenorizada definicdo de
universidade adotada pela LDB, a permanéncia da ideia do
“regional”, reafirmando-se, assim, um principio que permeia os
textos da Constituicdo Federal de 1988 e da Constituicdo Mineira
de 1989, estando presente também em outras legislacdes.

Informada pelo paradigma da regionalizacédo, a Universidade
do Estado de Minas Gerais foi criada com a preocupacédo de
construir, nas diferentes regibes do Estado, uma consciéncia
equilibrada de desenvolvimento. Dessa forma, ela nasce
multicampi e pela incorporacdo de fundacfes publicas que
oferecem basicamente o ensino de graduacéo.

Dessa forma, a criagdo da UEMG foi direcionada pela
premissa do maximo aproveitamento da rede de ensino superior
ja instalada, em uma iniciativa para evitar a sobreposicdo de
recursos e desequilibrios na relacdo oferta-procura, sendo a
incorporacdo das fundacdes o caminho mais eficaz para o
aproveitamento da rede de ensino ja existente.

Com a aprovagdo de emendas e subemendas ao anteprojeto
da Cons- tituicdo do Estado, nasceu a Universidade do Estado
de Minas Gerais. A criagdo da UEMG e as suas condi¢bes de
instalacdo estdo dispostas nos artigos 81 e 82 do Ato das
Disposicdes Constitucionais Transitérias. Os trés paragrafos do
art. 82 tratam, ao mesmo tempo, das fundacdes e da criacdo de
universidades, UEMG e Unimontes.

O seu § 1° destinou-se explicitamente as fundacdes
educacionais de ensino superior instituidas pelo Estado ou com
sua participacdo, outorgando-lhes prazo de 180 dias para que
optassem pela absorcdo como Unidades da UEMG ou pela
extingéo dos vinculos com o poder publico.

No 8§ 2° estabeleceu-se o prazo de 360 dias para que o
Estado transformasse em fundac¢des publicas as fundacgdes que
nao exercitassem o seu direito de optar por uma das alternativas
previstas no paragrafo anterior. O § 3° do art. 82 transformou
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uma fundacgéo, Fundacdo Norte-Mineira de Ensino Superior, na
Universidade Estadual de Montes Claros.

A criagdo das duas universidades estaduais ocorreu,
portanto, a partir da reorganiza¢do da situacdo das fundacdes
educacionais ja existentes, valendo-se para tal de quatro
caminhos: transformar uma fundagcdo em universidade, sob a
forma de autarquia; absorver, como unidades da UEMG, os
cursos mantidos pelas fundacdes que se manifestassem
favoravelmente a essa proposta, 0 que resultaria na extingao
dessas entidades; transformar em fundacfes publicas as
fundacfes que ndo optassem, no prazo previsto, por nenhuma
das con- digBes outorgadas; instalar, como unidades da UEMG,
todas as IESs ja criadas ou autorizadas por lei ainda néo
instaladas, evitando-se, assim, que o0 problema persistisse
futuramente.

O processo de estruturacdo da UEMG revelou-se lento e
complicado. As fundagbes precisavam ser saneadas
financeiramente, o que sé ocorreria apds a resolucdo de todas
as dividas, inclusive as que dependem de deciséo judicial, para
gue em seguida pudessem ser extintas, transferindo-se, assim,
o patriménio de que dispunham para a UEMG, bem como todos
0s seus funcionérios, professores e discentes.

No interior, as Funda¢des Educacionais de ltuiutaba, Passos,
Campanha, Carangola, Diamantina, Divinopolis, Lavras, Patos
de Minas e Varginha optaram por serem absorvidas pela UEMG
e passaram a condicao de campi agregados.

Em 1995, por meio da Lei n°® 11.539, de 22 de julho de 1994,
foi organizada a Universidade como autarquia de regime
especial e pessoa juridica de direito publico, com sede e foro em
Belo Horizonte, patriménio e receita proprios e dotada de
autonomia pedagdgica e financeira.

Na capital, o campus de Belo Horizonte incorporou os cursos
de quatro escolas que ja pertenciam ao estado: Escola
Guignard, Escola de Artes Plasticas (atual Escola de Design),
Escola de Musica e o Curso de Pedagogia do IEMG (atual
Faculdade de Educacgé&o). As mantenedoras das trés primeiras
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IES foram extintas pelo Decreto n° 36.639, de 10 de janeiro
del1995, transferindo-se também para os quadros da UEMG o
pessoal docente e administrativo das entidades incorporadas. O
curso de Pedagogia, que integrava a administracdo direta
estadual, foi incorporado a UEMG com a aprovagdo da Lei n°
11.539, de 1994.

A UEMG teve um crescimento significativo a partir da
instalacdo de novas unidades. Em 2002 foi criado o Instituto
Superior de Educagao “ltalia Franco” em Barbacena. Em
meados de 2002, a UEMG, em convénio com a Autarquia
Municipal de Ensino de Pogos de Caldas, inicia a oferta do curso
fora de sede de Pedagogia da Faculdade de Educacgédo. A
Faculdade de Politicas Publicas Tancredo Neves foi criada em
2005. A Faculdade de Engenharia de Jodo Monlevade iniciou
suas atividades em 2006. Ainda em 2006, em Uba, a
Universidade se fez presente com a oferta de um curso fora de
sede em Design. Em 2007, a Unidade da UEMG em Frutal foi
estadualizada. A Unidade de Leopoldina foi inaugurada em
2011.

Cabe destacar que o complexo e moroso processo de
incorporacédo das unidades que optaram por ser absorvidas pela
UEMG, em 2005 (emenda a Constituicdo de n° 72), possibilitou
0 sistema de associagcdo por cooperacdo multua entre as
fundagbes optantes e a UEMG, com a possibilidade de futura
absorcdo. As fundacdes educacionais de Patos de Minas,
Lavras e Varginha optaram por se desvincular definitivamente da
UEMG.

A partir de 2013, a UEMG retoma um novo processo de
crescimento com o inicio da incorporacéo dos cursos oferecidos
por seis fundagfes associadas do interior do Estado, com sede
em Campanha, Carangola, Diamantina, Divinépolis, ltuiutaba e
Passos. Também em 2013, foram incorporados 0S cursos
mantidos pela Funda¢éo Helena Antipoff, que s&o vinculados ao
Instituto de Educacéo Superior Anisio Teixeira, em Ibirité.

Em 2017, foi aprovada pelo CONUN a transformacéo do

curso fora de sede em Pogos de Caldas, para Unidade
Académica, desvinculando-se da FaE/CBH. Duas outras
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Unidades passaram por processo semelhante, em 2017, por
decisdo do CONUN: os cursos de Abaeté e de Claudio passaram
a condicdo de Unidades académicas autbnomas,
desvinculando-se da Unidade de Divinépolis.

Em dezembro de 2018 a ALMG aprova a legislacdo que
autoriza o Governo do Estado a assumir o passivo das
fundac8es, bem como a transferéncia de bens para a UEMG. (29
anos depois da criacdo da CE) — situacéo que foi acolhida e esta
sendo implementada pela SEF, com acompanhamento da CGE
e da AGE.

A Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG nasceu
junto com a Constituicdo Mineira de 1989 e desde entdo vem se
consolidando como instituicAo de ensino superior publica,
gratuita e de qualidade.

Hoje ela beneficia cerca de 22.000 (vinte e dois mil)
estudantes, dos quais cerca de 74% sao oriundos de escolas
publicas. Nesse sentido, a UEMG representa, em algumas
regifes, a Unica possibilidade de acesso a universidade publica
para as parcelas mais desfavorecidas da populagéo.

Dos seus 125 cursos de graduacao, 46 sdo licenciaturas, ou
seja, nossos estudantes, em grande parte, serdo futuros
professores da educacdo fundamental e média. A parte isso,
nossos bacharelados, em diversas areas, alimentam os
mercados regionais com profissionais conscientes, bem
formados e compromissados com as mudancas de nossos
tempos.

A UEMG encontra-se instalada em 18 municipios, com 122
graduagbes presenciais; 3 graduagcbes a distancia; 26
especializacbes presenciais; 2 especializagbes a distancia; 9
mestrados e 2 doutorados.

Nossa gestdo comecou em julho de 2018. Nossos limites

continuam nos desafiando e nos impulsionando a permanercer
firmes em defesa da Universidade do Estado de Minas Gerais.
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Assisténcia estudantil

O debate sobre a Assisténcia Estudantil precisa aumentar o
seu protagonismo a partir da compreenséao de que a politica de
expansao universitaria deve ser feita de forma responsavel e
acompanhada de uma estrutura que garanta a real
democratizacdo do acesso e a permanéncia com qualidade dos
estudantes na Universidade. Coloca-se como prioritaria a
discussdo sobre a ampliacdo e consolidacdo do Programa
Estadual de Assisténcia Estudantil - PEAES (criado pela Lei
Estadual n°® 22.570/2017), que abrange a concessao de auxilios
pecuniérios aos estudantes, a oferta de servigos voltados para a
formacgdo integral e o aprimoramento de seu desempenho
académico.

A regulamentacéo do PEAES, definida pelo Decreto Estadual
n® 47.389/2018, indica os auxilios a serem concedidos pela
universidade, os critérios para sua concessdo e as demais
normas de funcionamento do programa. No entanto, os valores
gue foram afixados pelo Decreto, em 2018, ja estdo defasados
em relagdo a inflagao e precisam ser corrigidos. Nesse sentido,
por iniciativa da Reitoria, foi apresentada, ao Comité de
Orgcamento e Finangas do Estado de Minas Gerais — COFIN, a
proposta de correcdo desses valores em 25%. A proposta foi
aprovada e a publicacdo de um novo decreto ja € iminente.

Por outro lado, face as especificidades da UEMG, regional e
de perfil multicampi, outra importante discussao, que precisa ser
enfrentada, refere-se & compreensdo de em que consiste a
moradia estudantil. Essa tematica precisa ser debatida para
gerar conquistas verdadeiras, que beneficiem o corpo discente,
garantindo a sua permanéncia na Universidade e, por suposto,
a qualidade de sua formacéo.

A diversidade da nossa comunidade “uemguiana” vem sendo
amplamente pautada, quer seja pelas pesquisas e atividades de
ensino e de extensao, quer seja pelos coletivos presentes nas
unidades académicas que organizam negros, quilombolas,
indigenas, ciganos, Pessoas com Deficiéncia (PcD), LGBTQIA+.
Nossa gestdo est4d sempre aberta ao didlogo sobre as pautas.
Por isso, vimos trabalhando para a criagdo de uma Pro-reitoria
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de Ac¢bes Afirmativas, que entendemos substancial para gerir,
conduzir e ampliar o fomento das ac¢des afirmativas na
Universidade, para que todo(a)s se sintam pertencentes ao
espacgo académico e para que se possa promover a superagao
das desigualdades raciais e sociais, contribuindo para a
formacdo integral, integracdo psicossocial, académica e
profissional da comunidade discente.

Além disso, a criacdo da Proé-reitoria de Acdes Afirmativas
fortalece a identidade institucional da UEMG, que é multicampi,
publica, gratuita, e de qualidade, assim como corrobora com a
missdo desta instituicdo de contribuir para a formacédo de
cidaddos comprometidos com o desenvolvimento e a integracéo
dos setores da sociedade e das regifes do Estado. A criacédo
dessa pré-reitoria visa também a sanar uma demanda antiga e
latente da comunidade académica de promover a integracdo
social na Universidade pelo estreitamento dos lagos com o0s
movimentos sociais e a educacgéo bésica.

A Pro-Reitoria de Agbes Afirmativas sera responsavel por
planejar, coordenar, acompanhar e avaliar o conjunto de
programas, projetos e ag¢les integrantes das Politicas
Afirmativas da UEMG e tera por missao viabilizar e qualificar o
ingresso, a permanéncia e 0 sucesso estudantil no contexto da
Universidade e ser referéncia na promocdo de politicas
afirmativas.

A constituicdo de uma Pré-reitoria de Acdes Afirmativas, ja
em tratativas com o Governo do Estado desde 2021, se mostra,
entdo, para a UEMG, um passo importante para a abertura do
debate sobre um melhor planejamento dos equipamentos
sociais de suporte estudantil, de modo a contribuir de modo mais
efetivo para a garantia da permanéncia e aumento da qualidade
do ensino, quer seja pela melhoria da infraestrutura académica
ofertada aos estudantes de graduacdo, tais como sala de
estudos e laboratérios, quer seja pela ampliagdo de politicas de
bolsas.

Atualmente, o PEAES tem um papel prioritario dentro do
orcamento da Universidade, com um acompanhamento
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permanente, de modo a elevar, anualmente, o0s aportes
financeiros e a buscar formas complementares de recursos e
custeio.

Permanente didlogo com o0s técnicos e analistas
universitarios

Pautar com firmeza e transparéncia o debate sobre as
condicdes de trabalho e remuneracédo do corpo de servidores
impde-se como um desafio para a gestdo, em carater de
urgéncia, pois o investimento nos recursos humanos da
Universidade é indispensavel para o seu aperfeicoamento e
crescimento.

Essa preocupacdo ganha proporcdes significativas a luz de
uma andlise mais aprofundada da Lei n° 15.463/2005, que trata
dos planos de cargos e salarios dos servidores. Esse
instrumento normativo tornou-se incapaz de atender as reais
necessidades de recrutamento, selecdo, alocacdo e
aperfeicoamento de servidores. As legislagbes subsequentes,
gue definiram o quantitativo de cargos (técnicos e analistas
universitarios), apresentam numeros muito aquém do
necessdario, ampliando a assimetria entre o numero de
servidores e a real demanda da comunidade académica. Tal
cenario de precarizacdo do trabalho exige grande esforco
desses trabalhadores, o que impacta a prestacao da atividade
fim da Universidade: ensino, pesquisa e extensdo. Essa
realidade precisa ser mudada!

A realizacdo de concurso para a recomposi¢cdo do quadro
existente, em fase final de autorizagdo pela Seplag, ndo pode
prescindir da ampliagdo do nimero de postos de trabalho, bem
como de uma reviséo estrutural na carreira, uma vez que, para
se obter uma primeira promogao, por exemplo, é preciso cumprir
de 8 a 10 anos de trabalho.

Outra conquista a ser alcangcada é a promogdo por
escolaridade adicional, a Lei precisa ser alterada, para garantir
o direito a todos, pois a valorizac¢éo pela qualificagdo profissional
€ fundamental para a permanéncia dos servidores na
Universidade.
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O patamar dos salarios do corpo técnico-administrativo é
muito baixo. Os limites e vedacfes definidos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal sdo apresentados como obstaculos ao
reajuste salarial. Uma gestéo participativa e comprometida com
a valorizacdo de seus servidores precisa ingressar nesse debate
e buscar a negocia¢édo permanente dessa pauta com o Governo.

Nesse sentido, resultado de quase dois anos de debate da
nossa gestdo com instancias do Governo, conquistou-se a
equiparacdo da ajuda de custo para os servidores
administrativos ao mesmo valor pago aos professores.

O corpo docente: situacdo atual e possibilidades

Em relagdo ao corpo docente, um dos principais problemas
vividos pela UEMG decorre de carreira pouco atraente, por
possuir amarras no processo de promocao e progressao, que
ndo valorizam adequadamente a formacdo e a producdo
académica.

N&o obstante isso, foi realizado um concurso de grande
porte, decorrente em parte por decisdo do Supremo Tribunal
Federal, com mais de 500 vagas previstas no certame (Edital
n°08/2014). Ademais, outros 34 editais foram publicados em
2018 e 2019, com nomeacdes ocorrendo em 2020 e 2021,
totalizando mais de 500 posses. Persiste, porém, a demanda por
mais docentes concursados, o que poderia ser alcangcado com a
nomeacado de professores excedentes em concurso, e com a
publicacdo de mais editais para as areas de engenharia, de
saude, de Direito, dentre outras

A atual gestédo tem trabalhado diuturnamente nos pedidos de
nomeacao de professores e da realizacdo de novos concursos
junto ao Governo do Estado. O Edital n® 01/2021, para Professor
de Educacéo Superior da area de saude, da Unidade de Passos,
€ 0 concurso mais recente em andamento, conquistado a partir
de negociagdo com a Secretaria de Planejamento e
Gestédo/Seplag e com o Comité de Finangas.

A realizacdo de novo concurso de mais de 400 vagas é
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necessaria para elevarmos ainda mais o quadro de docentes
efetivos da UEMG. A expectativa para esse concurso esta
focada, principalmente, nas unidades recém estadualizadas,
que, atualmente, apresentam um cendario de muitos docentes
com contratos temporarios.

A opcéo pela Dedicacéo Exclusiva para cargos de gestéo foi
uma conquista importante, em 2021, apés tratativas junto a
Advocacia Geral do Estado e a Seplag, devendo a negociacao
se estender para opcdo nos casos de professor(a)
pesquisador(a) e/ou professor(a) extensionista.

Chamamos a atencdo para a revindicacdo histérica dos
docentes em regime de 20 horas semanais, que solicitam
alteracdo para o regime de 40 horas semanais de trabalho.
Temos insistido na pauta com as instancias governamentais e
discutido 0 assunto nas reunifes com o Sindicato dos Docentes,
na expectativa da resolucéo definitiva do problema.

Bases da gestéo
A gestao sera orientada por quatro bases:

1- Desenvolvimento académico: relacionado as
estratégias de expansdo e qualificacdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo;

2- Inovagao e tecnologia: inclui as aliangas estratégicas,
as parcerias e a promocédo do desenvolvimento regional;

3- Integragédo social: envolve aintera¢cdo com a sociedade,
com as politicas e acdes afirmativas, a politica estudantil, a
valorizagdo da cultura e do pensamento como formas de
desenvolvimento da justica social;

4- Estrutura e gestao académica: esta relacionada com
as praticas sustentaveis de gestdo da infraestrutura, da
comunicacao e de pessoas.

Para cada uma dessas bases serdo apresentadas as metas e
acOes, a sequir:
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Metas e acdes
1- Desenvolvimento académico
1.1. Qualificar o ensino, pesquisa, extensao

Atencéo aos calouros

Acolhimento dos estudantes ingressantes, atuacao dos NAEs
locais no processo de integracdo dos calouros a Unidade
Académica e a comunidade universitaria, orientacdo sobre o
funcionamento da UEMG, divulgacéo e apoio na inscricdo aos
editais dos programas de assisténcia estudantil e aos editais dos
programas de ensino, pesquisa e extenséo.

Aprimorar a avaliagdo de cursos pelos estudantes
Desenvolver estratégias para que a UEMG aperfeicoe as formas
de avaliacdo longitudinal dos cursos de modo a garantir uma real
andlise da situa¢do académica de cada curso.

Aperfeicoar o Programa de Bolsa de Monitoria

Aperfeicoar 0s mecanismos de desenvolvimento e
implementacdo do Programa de Bolsa de Monitoria incentivando
a publicacao de editais de bolsa pelas Unidades Académicas.

Aperfeicoar o Programa Institucional de Apoio a Pesquisa —
PAPg e a Bolsa para Professor Orientador - BPO

O PAPg-UEMG vem sendo ampliado e aperfeicoado a cada ano,
considerando a interrupcdo do crescimento de bolsas em
decorréncia a pandemia em 2020. Aperfeicoamento das Bolsas
para Professor Orientador de Bolsistas de Iniciagcao Cientifica —
BPO.

Aperfeicoar o Programa de Apoio a Projetos de Extenséo —
PAEX

Ampliar e aperfeigoar continuamente o PAEx-UEMG, mantendo
o didlogo com as unidades Académicas e acolhendo as
demandas da sociedade.

Aperfeicoar o Programa de Assisténcia Estudantil para

Incluséo Digital
Expandir a oferta de bolsas e fortalecer as politicas de
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permanéncia estudantil da nossa UEMG.

Aperfeicoar o Programa de Estagio ndo Obrigatério
Ampliar e aperfeicoar o Programa de Estagio ndo Obrigatério
ofertado aos estudantes das Unidades Académicas da UEMG.

Aperfeicoar o Programa de Bolsas Institucionais de
Produtividade em Pesquisa

Ampliacdo e aperfeicoamento do Programa de Bolsas
Institucionais de Produtividade em Pesquisa de maneira a elevar
o patamar da UEMG na pesquisa de exceléncia, usando para tal
os recursos do orgcamento da Universidade. A contrapartida
docente serd a publicagdo de artigos cientificos em periédicos
indexados, como forma de institucionalizar a cultura de
publica¢des na nossa UEMG.

Reconhecer as Ligas Académicas
Regulamentar a criacAo e o funcionamento das ligas
Académicas da UEMG

Dedicacédo exclusiva

Propor a Seplag/Cofin/Segov, por meio de Minuta de Decreto, a
regulamentacdo da opcdo pela Dedicagdo Exclusiva para os
docentes pesquisadores e extensionistas, assim como ocorre
para docentes que ocupam cargo de gestao.

Concesséo de jornada estendida

Estimular e conceder jornada estendida para professores
efetivos, conforme preconiza a Lei Estadual n°® 15.463/2005 e
regulamentacdes especificas da UEMG.

Conhecer melhor a comunidade académica

Instituir grupo para realizar estudos e desenvolver a¢cbes que
permita conhecer melhor a comunidade tendo como referéncia
as questdes soécio-econdmicas, culturais, geracionais, étnico-
raciais e de género.

Aperfeicoar o Programa de Projeto de Pesquisa e Extenséo
Estruturais - PPEE

Desenvolver, com recursos do orcamento da UEMG, com a
interveniéncia de Fundacdo de Apoio, o financiamento de
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projetos de pesquisa e extensdo estruturais

Estimular a captacdo de recursos para pesquisas nas areas
basicas

Incentivar institucionalmente a captacdo de recursos para
pesquisas nas areas basicas, alinhadas as aces da Fundacao
de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG) e de fontes
de fomento no Brasil e no exterior.

Fortalecer o uso de EaD nas atividades de ensino

Utilizar as praticas da educacéo a distancia como estratégia de
democratizacdo, qualificacdo e potencializacdo das atividades
de ensino.

Fortalecer o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcéo
a Docéncia, o Programa de Residéncia Pedagogica e o
Programa de Educacéo Tutorial

Em harmonia com a Politica Nacional de Formacgdo de
Professores do Ministério da Educacao — MEC, fortalecer a
iniciacdo a docéncia e a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo nos processos formativos dos nossos
estudantes.

Implantar Programas de Ensino para os cursos de
graduacdo com concesséo de bolsas para estudantes
Promover programas de ensino institucionais que contribuam
para a iniciagdo a docéncia, para o desenvolvimento de
competéncias académicas e profissionais e para a integragédo
entre diferentes niveis de ensino no estado de Minas Gerais.

Fortalecer as a¢cdes dos Féruns de Curso

Ampliar o didlogo entre os cursos de graduacdo, visando a
formulagdo de diretrizes basicas para a formacéo académica e
ao compartilhamento de experiéncias de formacdo e
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensao,
articulando a necesséria interacao e parcerias entre a UEMG, as
secretarias municipais e Estadual de Educagéo.

Reserva de vagas

Fortalecer as acbes de reserva de vagas Nnos cursos para
inclusdo regional, comunidades indigenas, quilombolas e os
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povos ciganos e implementar a reserva de vagas para
refugiados, asilados e apatridas.

Estimular a criacdo de um Seminério de Ensino, Pesquisa e
Extenséo entre a UEMG-Unimontes

Ampliar a articulagdo UEMG-Unimontes para implementacéo de
um Seminario de Ensino, Pesquisa e Extensao entre as duas
Universidades, trazendo para discussao central temas
estratégicos para o Estado de Minas Gerais.

1.2. Promover a transversalidade do ensino, pesquisa,
extensédo

Criar programa para projetos multidisciplinares de grande
porte em editais de fomento

Incentivar institucionalmente a captagdo de recursos para
projetos de carater multidisciplinar que visem ao
desenvolvimento de atividades de pesquisa.

Estimular a realizacdo de atividades de extenséo
multidisciplinares

Apoiar as atividades de extensdo que mantenham interlocucéo
com diferentes areas de conhecimento, em agdes voltadas para
0 mesmo foco social

Ampliar e aprimorar a atuacdo da Editora UEMG

Manter a publicacdo de livros de qualidade para a comunidade
universitaria. Ampliar o alcance da Editora por meio de
estratégias de publicidade e da participagdo em eventos, feiras
e catdlogos nacionais e internacionais. Aprimorar os periédicos
cientificos da UEMG e estimular a publicagdo de artigos em
linguas estrangeiras.

1.3. Ampliar a internacionalizacdo e as relagdes
interinstitucionais

Implementacgéo do Plano Institucional de
Internacionalizacao

Manter a implementacdo do Plano Institucional de
Internacionalizacéo, fortalecendo as atividades dos facilitadores
das Unidades.
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Captacdo de projetos

Apoiar a captacdo de projetos de pesquisa para concorrer a
editais de fomento internacionais, instituindo bolsa para
consultor externo para apoiar tecnicamente os professores da
UEMG na submissé&o dos projetos.

Projetos com parceriais internacionais

Fortalecer institucionalmente os projetos de pesquisa que
envolvam parcerias internacionais e propor um regramento que
possibilite a destinacdo de recursos do orcamento da UEMG.

AfiliacBes em redes

Aumentar a afiliagdo em redes interuniversitarias com vocagao
internacional: Grupo Montevieo (AUGM), Unién Iberoamericana
de Universidades (UIU), a Red de Macrouniversidades de
América Latina y el Caribe, Associagdo de Universidades de
Lingua Portuguesa (AULP), Agencie Universitaire de la
Francophonie AUF.

Visitantes internacionais

Manter as acdes de acolhimento aos visitantes, docentes e
discentes estrangeiros na Universidade, com a permanéncia de
oferta de cursos de portugués para estrangeiros, e aumento das
bolsas de intercambio para estrangeiros.

Intercambio universitario

Estimular o intercadmbio universitario dos estudantes da UEMG,
com a implementacédo de bolsas anuais de graduacéo e de pos-
graduagéo.

Centros de Idiomas

Estimular a criagdo dos Centros de Idiomas nas Unidades com
foco nas seguintes atividades: oferta de cursos de linguas para
a comunidade académica e comunidade externa, oferta de
cursos de linguas para preparacdo de exames como TOEFL,
IELTS, DALF, DELF e TCF, aplicacdo de exames de
proficiéncia, oferecimento de servigcos de traducéo de producédo
académica.
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Nucleo de Idiomas
Criacdo de um Nucleo de Idiomas que serd responséavel pela
coordenacdo da politica linguistica da UEMG

Acolhimento de estrangeiros
Criar programa de recebimento de docentes estrangeiros, a fim
de fomentar a internacionalizacdo em casa ha UEMG.

1.4. Expandir o ensino, a pesquisa e a extensao

Estimular a criacdo de cursos ainda n&o ofertados pela
UEMG

Ampliar a oferta de cursos, sobretudo aqueles ainda nao
oferecidos pela Universidade, garantindo a missao estratégica
da UEMG para Minas Gerais.

Criar novos cursos de graduacdo, poés-graduagdo e
extensdo em EaD

Ampliar a oferta de cursos a distancia, abrangendo polos em
localidades onde n&o héa a oferta de ensino superior publico.

Fortalecer a mobilidade estudantil fisica e virtual

Ampliar as condicdes de mobilidade estudantil em todas as
Unidades da UEMG, bem como em relacdo a outras instituicdes
de ensino, tanto de forma fisica quanto virtual, a partir do uso de
tecnologias.

Estimular a P6s-Graduacdo stricto sensu

Manter e estimular a criagdo de novos cursos de Mestrado e
Doutorado, incluindo as modalidades Mestrado Interinstitucional
(Minter) e Doutorado Interinstitucional (Dinter), e propor um
aporte de recursos suficientes para o bom andamento dos
cursos, inclusive com a utilizagdo de recursos do Programa de
Capacitacdo de Recursos Humanos - PCRH/FAPEMIG,
destinado a apoiar a formagcdo e a capacitacdo de recursos
humanos dos 6rgdos e entidades da administracdo direta e
indireta do Estado de Minas Gerais.

Promover a criagdo de redes de pesquisa

Ampliar a politica colaborativa da comunidade académica da
UEMG nos projetos de pesquisa inter-universidades, tanto no
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Brasil quanto no exterior.

Ampliar a oferta de cursos de especializacao
Desenvolver, juntamente com uma Fundacdo de Apoio, a
estrutura e condi¢Bes para oferta de cursos de especializacao.

Articulagdo em projetos do Governo do Estado

Articular, junto aos 6rgdos competentes, a inclusdo de projetos
da UEMG em programas e planos de interesse do Governo do
Estado Minas Gerais, executados em atendimento as politicas
publicas.

2- Inovacéo e tecnologia

2.1. Incentivar a pesquisa e inovacdo na ciéncia, na
tecnologia e na sociedade

Fortalecer a inovacdo cientifica, tecnoldgica e de
propriedade intelectual da UEMG

Alinhar as diretrizes institucionais que incentivem a pesquisa
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social.

Apoiar as acdes do NIT
Apoiar as agbes do Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica e
Transferéncia de Tecnologia (NIT) no &mbito da UEMG.

Fomentar as pesquisas e o desenvolvimento de tecnologias
digitais inovadoras

Criar editais para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e
da extens&o na area de tecnologias digitais para utilizacdo nas
atividades académicas da UEMG.

2.1. Desenvolvimento de parcerias estratégicas

Criar mecanismos de financiamento para pesquisas de
retorno econdmico e socioambiental

As Pré-reitorias deverao incentivar e propor o financiamento de
pesquisas inovadoras.

Apoiar a formacé&o de incubadoras
Estabelecer as diretrizes para a criacdo de uma incubadora de
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empresas na UEMG.

Fomentar empresas juniores
Criar um edital institucional para fomento das empresas juniores.

3- Integracao social
3.1. Promover o desenvolvimento e a justica social

Incentivar projetos da UEMG em ambientes de
vulnerabilidade social

Estimular o envolvimento de docentes, discentes e técnico-
administrativos em projetos de extensdo voltados para o
desenvolvimento e a justica social.

Ampliar os dialogos interculturais
Promover atividades com o objetivo de estimular o didlogo, a
convivéncia e a interacdo na diversidade.

Incentivar projetos de incluséo social

Fomentar projetos sobre temas voltados para as areas da
diversidade cultural, das identidades e da reducdo das
desigualdades socioeconfmicas.

3.2. Valorizar a cultura e o pensamento plural

Fortalecer a cultura institucional

Construir uma politica cultural e participativa, com a finalidade
de estabelecer as diretrizes que orientem as linhas de atuagéo
da Universidade.

Valorizar a dimensdo artistica e cultural na formacgéo
universitaria

Proporcionar a comunidade universitaria a realizacdo de
atividades artisticas e culturais para complemento de sua
formacéo.

3.3. Promover as politicas de permanéncia e incluséo

Elaborar e implementar as acGes de acessibilidade

Desenvolver um plano que atenda a legislagdo e as
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necessidades da comunidade, unificando as acbes ja
desenvolvidas pela Universidade e implementando novas ac¢oes,
tais como o aperfeicoamento de materiais pedagdégicos,
plataformas de comunicagdo acessiveis e adequagdo da
infraestrutura fisica.

Aperfeicoar a politica institucional de assisténcia estudantil
Acompanhar a tramitacao do pedido feito pela Reitoria, em 2021,
junto do Governo do Estado para elevacdo das bolsas do
Programa Estadual de Assisténcia Estudantil — PEAES em 25%.

Criacao da Pré-Reitoria de A¢bes Afirmativas

Acompanhar a tramitagdo do encaminhamento feito pela
Reitoria junto do Governo do Estado de criacdo da Pro-reitoria
de Acdes Afirmativas, voltada para as especificidades da
educacdo especial, das escolas publicas e do campo e das
comunidades indigenas e quilombolas.

Potencializar a construgcdo coletiva de politicas de acdes
afirmativas

Mapear as coletividades de estudantes da UEMG, visando
construir redes e parcerias com os diversos agrupamentos, de
modo a incorporar as contribuicdes advindas da experiéncia
estudantil as politicas de acdes afirmativas, respeitando e
reconhecendo a diversidade e a pluralidade dos diferentes
sujeitos em seus multiplos processos histéricos.

Fortalecer a comunidade LGBTQIA+ da UEMG

Aprimorar 0os acessos e fortalecer as politicas institucionais de
modo a garantir um ambiente universitario igualitario e
respeitoso para a comunidade LGBTQIA+ e combater toda e
gualguer manifestacdo de preconceito e de discriminacéo.

Fortalecer a Politica de Acesso e Permanéncia de Pessoas
com Deficiéncia

Assegurar, promover e fortalecer os programas de intérprete da
Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS e Ledor/Acompanhante
para acessibilidade.

Regulamentar a moradia estudantil na UEMG
Discutir e regulamentar a moradia estudantil na UEMG no &mbito

40



do Conselho Universitéario e tratar, junto a Secretaria de Estado
de Educacao, o fortalecimento dessa politica na UEMG.

3.4. Promover o bem-estar da comunidade universitaria

Ampliar os espacos de convivéncia
Ampliar os espacos de convivéncia da comunidade universitaria
em todas as Unidades Académicas.

Fortalecer o esporte

Fortalecer a politica de esportes na UEMG, consolidar as
“Atléticas”, promover atividades esportivas internas e apoiar a
participacdo de equipes da UEMG em competicdes externas.

Aprimorar a seguranca da comunidade e preservacdo do
patriménio

Fortalecer a seguranca das Unidades e zelar pelo patriménio da
Universidade a partir de acdo articulada entre a Reitoria e as
Unidades.

4- Estrutura e gestdo académica
4.1. Gestéo institucional

Gestédo de pessoas

Desenvolver o plano de gestédo de pessoas de forma integrada,
democrética, participativa e alinhada aos objetivos institucionais,
em didlogo com as entidades representativas dos servidores.

Gestéo de infraestrutura

Manter e aprimorar as ac¢des da Reitoria no que diz respeito a
compra de materiais de ensino, equipamentos laboratoriais, de
sala de aula, de escritorio, bem como de reformas e adquacdes
prediais nas Unidades.

Conclusdo do processo de estadualizacdo das Unidades
Académicas

Finalizar o processo de estadualizagdo das Unidades
Académicas absorvidas pela UEMG nos anos de 2013 e 2014,
via legislagdo estadual e extingdo das Fundacdes
mantenedoras, a partir da Lei n® 23.136, de 10 de dezembro de
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2018.

Presenca da Reitoria nas unidades académicas

Manter e a ampliar a presenga da Reitoria e das Pro-reitorias nos
espacos coletivos das unidades académicas, com a retomada
das visitas as Unidades.

Coordenadoria de Assuntos Estudantis

Criar a Coordenadoria de Assuntos Estudantis, incluindo a
participacdo de discentes, numa construcdo coletiva e dialdgica
entre a reitoria e as entidades estudantis, cujas atividades
envolverdo a experiéncia e a vivéncia da comunidade
académica, a assisténcia estudantil, o esporte e o lazer.

Ampliacdo das acfes da Assessoria de Relagdes Regionais
Ampliar as agbes da Assessoria de Relagbes Regionais de
maneira a trazer para a Reitoria, em Belo Horizonte, as
demandas de infraestrutura das Unidades Académicas.

Autonomia universitaria e garantia orgamentéria

Manter sempre a defesa da autonomia da UEMG perante as
instancias governamentais, em articulagdo com a Secretaria de
Estado da Educacdo, e trabalhar para a continua manutencéo
do orgamento da Universidade.

Criacdo de uma Fundacéo de Apoio

Estimular e apoiar a criagdo de uma Fundacédo de Apoio para
aplicagdo da Resolugdo CONUN/UEMG n° 423/2019, que
regulamenta as atividades de extenséo sob forma de prestagéo
de servicos e a Resolugcdo CONUN/UEMG n° 511/2021, que
regulamenta os projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica e
de desenvolvimento de tecnologia, produto, servigo ou processo,
gue envolvam a aquisicdo de bens ou servicos, realizados em
parceria com as Fundacdes de Apoio.

Descentralizacdo administrativa

Descentralizar as atividades administrativas, concentradas na
Reitoria, ampliando a autonomia das Unidades Académicas na
execucao de acdes, para além da elaboracdo dos termos de
referéncia e coleta de orcamentos, mas também na gestao da
publicacdo de editais locais, envolvendo o0s processos de
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aquisi¢Oes, os pedidos de pronto pagamento, a gestao de diarias
e passagens, 0s processos seletivos de servidores, os editais da
pés-graduacdo, a jornada estendida, dentre outras.

Planejamento democratico de intervencédo em infraestrutura
Desenvolver um planejamento em que as Unidades Académicas
em conjunto com a Pro-Reitoria de Planejamento, Gestédo e
Financas facam a discussdo sobre as necessidades de
manutencdo predial, reforma e obras.

4.2. Gestdo organizacional e gestdo de pessoas

Aperfeicoar a plataforma de divulgacdo de dados
institucionais

Promover a visibilidade e a transparéncia das informacdes da
UEMG.

Manter mesa permanente de discussao sobre a carreira
Dialogar com técnicos, analistas universitarios e professores a
respeito da revisao da Lei n.15.463/2005. Pontos em destaque:
reajuste dos niveis de vencimentos, incorporacdo das
gratificacdes aos vencimentos béasicos, promogéo por titulacéo,
alteracdo do regime de trabalho de 20 horas para 40 horas
semanais, sob parecer do departamento da Unidade na qual o
docente esteja lotado.

Realizar concursos publicos

Intensificar a articulacéo junto ao Governo para a realizagdo dos
concursos publicos para técnicos, analistas universtiarios e
docentes.

Aperfeigcoar o Nucleo de Apoio aos Estudantes

Aperfeicoar o Nucleo de Apoio aos Estudantes na Reitoria e nas
Unidades Académicas, como forma de constituicdo de um setor
gue se torne referéncia no acolhimento do estudante para
guestbes académicas, de convivéncia e psicoldgicas.

Atualizar o estudo do quadro de técnicos e analistas
universitarios

Mater atualizado, juntamente com a Seplag, o estudo de forca
de trabalho na UEMG como forma de compatibilizar a real
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demanda da Universidade por servidores, com a necessidade de
contratacdo imediata.

Valorizar a qualificacdo e o aperfeicoamento de servidores
Valorizar profissionalmente e incentivar a formagéo continuada
para os diversos niveis de carreira, com a implementacédo da
politica  institucional de capacitacdo e qualificacéo,
fundamentada na oferta de cursos de aperfeicoamento, de
graduacéo e de pés-graduacao.

Apoiar as pautas dos técnicos e analistas universitarios
Encamninhar e apoiar os técnicos e analistas universitarios
guanto aos pedidos da categoria na Seplag/Cofin.

4.3. Gestao académica

Ofertar um novo Sistema Académico
Acompanhar o processo de contratacdo e implementagdo do
Sistema de Gestdo Académica para a UEMG, contemplando:
e Sistema académico;
e Secretaria académica digital;
o Emisséo e registro de diplomas digitais;
e Sistema de protocolo;
Acompanhamento de almoxarifado nas Unidades
Académicas;
Gestdo administrativa para as Unidades Académicas;
Gestao de laboratorios;
Acdes desenvolvidas pelos Nucleos de Prética Juridica;
Acdes desenvolvidas por empresas juniores;
Cadastro e acompanhamento de projetos de ensino,
pesquisa e extensao;
Cadastro de publicacdes e repositério institucional;
e Modulo para processos seletivos (Vestibular, ENEM
anos anteriores, reopg¢éo, Transferéncia e Obtencao de
Novo Titulo).

O Sistema terd interface com o Sistema Pergamum de
Bibliotecas e com a plataforma AVA/Moodle. O processo
encontra-se em na fase de licitacdo.

4.4. Desenvolver a gestdo da comunicacgao
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Fortalecer aimagem e a identidade visual da Universidade
Manter a assessoria de comunicacdo da Universidade como
insténcia estratégica para o desenvolvimento institucional, de
modo a ampliar a contribuicdo social da UEMG junto a
comunidade interna e externa, aprimorando 0s canais ja
disponiveis, especialmente as redes sociais.
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Compromissos da Chapa: Coragem para seguir
defendendo a UEMG

A Comunidade Académica da Universidade do Estado de
Minas Gerais

Entendemos que a UEMG, que esta em permanente
construgdo, ndo pode perder o foco do carater democratico e de
aproximagao entre as Unidades, com espirito de unido e de
trabalho, pautados em acdes coletivas e concretas de gestdo
académica, sintonizadas com o projeto de desenvolvimento
regional e nacional.

Consideramos que manter a UEMG em posi¢éo de destaque
se impde como um grande desafio a ser enfrentado, assim como
a consolidacdo da sua autonomia didatico-cientifica,
administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, afirmando-se
como instituicdo capaz de produzir e disseminar conhecimento.

Reiteramos nossa convic¢ao de trabalhar de forma coletiva,
atentos a dimensdo das transformacdes do nosso cenério,
procurando meios para superar desafios, na crenca inconteste
da importancia da universidade publica para a construgdo de um
projeto de sociedade democratica, inclusiva e mais justa.

Envidaremos esfor¢cos para manter nossos referenciais de
combate as préaticas de discriminagdo de classe social, de
género, de raca, de orientacdo sexual. Nossa posicao € contraria
a violéncia em relacéo a populacdo LGBTQIA+ e a violéncia
contra a mulher. Estamos sempre em defesa da terra para os
povos indigenas, quilombolas e do campo.

Propugnamos por uma universidade autbénoma, critica,
inclusiva e democratica.

Nossos agradecimentos,

Lavinia Rosa Rodrigues e Thiago Torres Costa Pereira
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