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O que é ADGP?

E a Avaliacio de Desempenho do Gestor Publico da Administracdo Pdblica Direta,
Autdrquica e Fundacional do Poder Executivo Estadual, que tem por objetivo aprimorar a atua-
cao do gestor por meio do desenvolvimento e da avaliacao das competéncias gerenciais.

Qual sera o publico-alvo da ADGP?

Em 2009: servidores publicos com funcdo gerencial, efetivos e de recrutamento amplo
das Secretarias de Estado.

A partir de 2010: servidores publicos com funcdo gerencial, efetivos e de recrutamento amplo
da Administracao Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo Estadual.

OBS.: Podem ser incluidos nesse publico os servidores que exercem funcao gerencial e
ndo integram a estrutura hierarquica formal do 6rgao ou entidade.

Nesse caso cabera ao dirigente maximo de cada 6rgdo ou entidade, a publicacao, no
inicio de cada etapa ou periodo avaliatério, de ato préprio com as devidas indicacoes.

Quando a ADGP sera aplicada?

A ADGP sera aplicada ao Gestor Publico em exercicio nas Secretarias de Estado a par-
tir de 2009 e nos demais 6rgaos e entidades a partir de 2010.

A ADGP do Gestor Publico estavel ou de recrutamento amplo das Secretarias de Estado
iniciou-se em janeiro de 2009.

O Gestor Publico em estagio probatério*™ nas Secretarias de Estado serd contemplado
pela nova metodologia em 2009, desde que sua etapa de AED tenha tido inicio apds a
publicacdo do Decreto n®44. 986, de 19 de dezembro de 2008, caso contrario, serd uti-
lizada a metodologia do Decreto 43.764, de 16 de marco de 2004.

* Nos demais 6rgaos e entidades da Administracao Indireta, o Gestor Publico em periodo de estagio
probatério sera contemplado pela nova metodologia desde que sua etapa de AED tenha inicio a par-

tir de janeiro de 2010.



Como sera composta a ADGP?

A ADGP abarcara duas modalidades de avaliacao: a quantitativa e a qualitativa.

O que é Avaliacao Quantitativa?

E a avaliacdo com base nos resultados obtidos na segunda etapa do acordo de resulta-

dos, que correspondera a 30% da pontuacao maxima da ADGP.

Como sao utilizados os resultados da avaliacao

quantitativa?

Para o Gestor Publico em periodo de estagio probatério sera utilizado o Gltimo resulta-
do obtido na Segunda Etapa do Acordo de Resultados e para o Gestor Publico estavel

ou de recrutamento amplo serd utilizado o resultado obtido na Segunda Etapa do

Acordo de Resultados referente ao ano de exercicio do respectivo periodo avaliatério.

Exemplo 1:

Qual sera a pontuacao atribuida na ava-
liacdo quantitativa de um Gestor Publico
em periodo de estagio probatdrio avalia-
do em 20 de novembro de 2009 na
Superintendéncia Central de Politicas de
Recursos Humanos - SCPRH?

Exemplo 2:

Qual sera a pontuacao atribuida na avalia-
cao quantitativa de um Gestor Pdblico
estavel ou de recrutamento amplo em 20
de dezembro de 2009 na Superintendéncia

Central de Governanca Eletronica - SCGE?

R. A pontuacdo serd correspondente a
nota alcancada pela SCPRH na segunda
etapa do Acordo de Resultados referente
ao ano de 2008, divulgada em 2009 (ulti-
ma nota disponivel).

R. A pontuacao sera correspondente a
nota alcancada pela SCGE na segunda
etapa do Acordo de Resultados referente
ao ano de 2009.




O que é Avaliacao Qualitativa?

E a avaliacdo das competéncias gerenciais previstas no Perfil do Gestor Pdblico, que cor-
responderd a 70% da pontuacao maxima da ADGP.

Quais sao as competéncias gerenciais em que 0
Gestor Publico sera avaliado?

O Gestor Publico sera avaliado nas seguintes competéncias gerenciais:

e Orientacao para resultados - orientacao das acdes para o alcance de resultados - com
clarificacao do contexto, com definicao das prioridades, com otimizacao dos recur-
sos e espirito publico, como pressupostos para a gestao;

e Visdo sistémica - demonstracdo da compreensio da dindmica institucional, ao identi-
ficar as relacoes politicas e sociais intra e inter-organizacionais. Compreensao da rede
de relacbes na qual a atividade estd inserida, os elos que a compdem e seus inter-rela-
cionamentos. Entendimento de como a sua atividade gera impacto para os resultados
finalisticos e agrega valor a sociedade;

e Compartilhamento de informacoes e conhecimentos - compartilhamento do contex-
to, das informacdes e dos conhecimentos necessarios para o alcance dos resultados
institucionais. Disseminacdo dos conhecimentos, informacoes, praticas e contribuicao
para a constituicao da cultura de compartilhamento e de cooperacao. Inclui a trans-
feréncia de poder, autonomia para agir, com descentralizacao das decisoes;

e Lideranca de equipes - lider visionario que inspira e que guia as pessoas e 0s grupos
de trabalho para o alcance da visao de futuro, favorecendo a colaboracao, a respon-
sabilidade e o compromisso com o alcance de objetivos compartilhados. Toma deci-
sOes, realiza acoes efetivas, soluciona conflitos e promove o trabalho em equipe;

e Gestao de pessoas - aloca, recompensa, reconhecimento e desenvolvimento das pes-
soas. Promocao de um bom clima de trabalho, com acdo integrada dos colaborado-
res, motivados e orientados para o alcance dos objetivos e resultados esperados.
Valorizacao do capital humano e respeito as pessoas;

e Capacidade inovadora - busca a implementacao de novas alternativas para projetos,
situacdes, solucao de problemas, usando da criatividade, da ousadia e do conheci-
mento para o alcance dos resultados, com agregacao de valor; e

e Competéncia técnica - capacidade de gerir a competéncia técnica em nivel adequa-
do para desenhar, planejar, gerir e executar, qualificar, otimizar e acompanhar os pro-
cessos de trabalho, com os respectivos requisitos institucionais necessarios.

Cada competéncia possui 5 itens de verificacdo, constantes
no Perfil de Competéncias dos Gestores Publicos.




Quais sao os requisitos para o Gestor Publico
ser submetido a Avaliacao Qualitativa?

O Gestor Pdblico devera atender simultaneamente a dois requisitos:

e possuir, no minimo, cento e cinqlienta dias de efetivo exercicio, dos quais noventa
dias, no minimo, devem ser no exercicio de cargo de provimento em comissao de
direcdo ou chefia ou funcdo gerencial até 30 de novembro; e

e estar em cargo de provimento em comissao de direcao ou chefia ou em funcao
gerencial no periodo de preenchimento do Termo de Avaliacao.

OBS.1: O Gestor Pdblico em estagio probatorio deve possuir, no minimo, noventa dias em exercicio
de cargo de provimento em comissao de direcao ou chefia ou funcdo gerencial até o més que ante-

cede o periodo de preenchimento do Termo de Avaliacao.
OBS.2: O Gestor Pdblico sera avaliado no 6rgao ou entidade em que estiver em exercicio no perio-

do de preenchimento do Termo de Avaliacao se possuir, no minimo, noventa dias de efetivo exerci-

cio no respectivo 6rgao ou entidade.

Como sera o processo da Avaliacao Qualitativa?

e O Gestor Publico devera ter conhecimento do perfil de competéncias desejadas.
e N3ao haverd preenchimento de PGDI.

e No 6rgdo ou entidade que optar por avaliar o Gestor Publico informal, a autoridade
maxima devera publicar ato préprio com nome e MASP dos gestores.

e O Rh devera selecionar no SISAD os Gestores Publicos por unidade administrativa.

e O Rh devera selecionar no SISAD os servidores que compoem a equipe do Gestor
Publico (servidores diretamente subordinados a ele) devendo submeter a listagem

preliminar a validacao do respectivo gestor.

e O RH devera registrar no SISAD as alteracoes identificadas pelo gestor (se houver),
sendo este o marco de validacdo das equipes.

e O SISAD realizara, de forma aleatoria, o sorteio dos membros da equipe que partici-
pardo da avaliacao de cada Gestor Publico. *

e O servidor sorteado sera notificado por e-mail e devera acessar o SISAD para reali-

zar a avaliacdo do seu gestor.




e No més de preenchimento do Termo de Avaliacao, o proprio Gestor Publico, a che-
fia e os servidores sorteados preencherdo os instrumentos de avaliacao.

OBS.: *Para o gestor em estagio probatério o sorteio sera realizado pelo RH, via SISAD.

O que acontece com o servidor que nao tiver
e-malil cadastrado no SISAP?

O SISAD gerara uma lista contendo os servidores que foram sorteados e que ndo pos-
suem e-mail sendo estes notificados pelo RH.

E se a avaliacao nao for realizada no periodo de
preenchimento?

Sera gerada uma lista pelo SISAD com os nomes dos servidores que nao realizaram a
avaliacao do seu gestor; desta forma o RH entrarda em contato com os servidores esti-
pulando novo prazo para preenchimento, ou na impossibilidade de realizacao da ava-
liacao, havera convocacao de suplentes, que serdo notificados pelo RH.

Quais formularios compéem o processo?

A Avaliacdo Qualitativa tera como formulario obrigatério o Termo de Avaliacao que
contera essencialmente o perfil de competéncias gerenciais, os comportamentos espe-
rados, a metodologia e o plano de desenvolvimento do Gestor Pablico avaliado.

O Relatério Subsidiario somente sera preenchido em caso de movimentacao do Gestor
Pdblico avaliado ou alteracdo de sua chefia imediata e devera ser considerado no
momento do preenchimento do Termo de Avaliacao.

Quem preenchera o Termo de Avaliacao?

A avaliacao qualitativa sera de 180° ou seja, o Gestor Publico terd o Termo de
Avaliacdo preenchido por sua chefia imediata, pelos servidores sorteados e fara sua
auto-avaliacdo.

OBS.: Nao poderao participar do sorteio os contratados, terceirizados, office-boys, estagiarios e servi-

dores que estejam a menos de 90 dias na Unidade Administrativa.




Como sera o preenchimento do Termo de
Avaliacao?

Cada competéncia é formada por 5 comportamentos esperados que serdo verificados

de acordo com a escala abaixo:

ESCALA PONTUACAO

Auséncia de qualquer evidéncia dos comportamentos esperados 0
Presenca dos comportamentos esperados em situacoes esporadicas. 1
Presenca dos comportamentos esperados em situacoes de rotina. 2

Elevada presenca dos comportamentos esperados, com dominio e
utilizacado da competéncia.

W

Cada uma das marcacdes nos cinco comportamentos esperados correspondera a uma
nota de acordo com a tabela abaixo e a soma desses pontos equivalera a nota obtida

na referida competéncia.

Em cada competéncia, o Gestor Publico podera obter uma nota entre 0 e 15, uma vez que

a nota maxima é de trés pontos e o nimero de comportamentos esperados € igual a cinco.

, o 5es iblic a seguinte situacao na c téncia ientaca
Exemplo: se um Gestor Pdblico tem a seguinte situacdo na competéncia "orientacao
para resultados":

COMPORTAMENTOS

Total de
presenga |pontos

COMPETENCIA

Auséncia

ESPERADOS

1. Fixa objetivos precisos, alinhados a
estratégia de governo e define um
caminho para si e para seus colabora-
dores alcanga-los.

2. Age e toma decisoes, orientado pelos

resultados mensurados, com compro-

X (2 pts.)

metimento, responsabilidade com os

| - Orientacao  resultados e prazos estabelecidos.

para N . 11

3. Planeja e trabalha com metas - no

Resultados e -
curto, médio e longo prazos - sem se X (2 pts.)

deixar absorver pela burocracia

4. Compreende as estratégias e priori-

N ) - X (3 pts.)
za as agoes em funcao dos resultados.
5. Busca permanentemente qualida-
de, efetividade; avalia os custos e os X (3 pts.)

beneficios de suas acoes




Esse Gestor Publico tera obtido um total de 11 pontos na referida competéncia. Da
mesma forma, as demais competéncias serdo avaliadas a partir dos comportamentos
verificados na atuacao do Gestor durante o periodo avaliatério.

Como sera apurada a nota na Avaliacao

Qualitativa?

COMPETENCIA NOTA MAXIMA NOTA OBTIDA
| - Orientacdo para os resultados 15 11
II - Visao Sistémica 15 11

[l - Compartilhamento de informacdes e de

conhecimentos o o
IV - Lideranca de equipes 15 12
V - Gestao de pessoas 15 10
VI - Competéncia técnica 15 14
VIl - Capacidade inovadora 15 8
Total 105 81

Ao final da avaliacdo, o total de pontos obtidos em cada uma das competéncias sera
somado e o resultado serda multiplicado por 70 (nota maxima da avaliacdo qualitativa) e
dividido por 105 (resultado do somatério de pontos de cada competéncia: 15x7).

Exemplo: um Gestor Publico obtém a seguinte pontuacao:

Sua nota sera: (81 x 70) = 54 pontos em 70
105

Esse mesmo procedimento sera realizado para a auto-avaliacdo e avaliacao dos mem-
bros da equipe, conforme exemplo:

e Pontuacdo da chefia imediata: 54 pontos

e Pontuacdo da auto-avaliacdo: 62 pontos

e Média da pontuacdo da equipe: 58 pontos




Como serao distribuidos os pesos dos instrumen-
tos de Avaliacao?

Quadro 1: Pesos dos instrumentos de avaliacdo dos gestores por fonte de feedback.

FONTE DE FEEDBACK PESO

Chefia imediata 50%
Nota média dos membros da equipe 25%
Auto-avaliacao 25%
Total 100%

Para os gestores que ndo possuem equipe sob sua coordenacdo, a composicao dos

pesos por fonte de feedback sera representada segundo a légica exposta no quadro 2.

Quadro 2: Pesos dos instrumentos de avaliacao para as unidades administrativas com-
postas apenas pelo Gestor Pdblico.

FONTE DE FEEDBACK PESO

Chefia imediata 70%
Auto-avaliacao 30%
Total 100%

Como sera apurada a nota final da Avaliacao
Qualitativa?

Utilizando os valores apurados acima, o valor final da Avaliacado Qualitativa sera:

54 x 0,5 (50%) + 62 x 0,25 (25%) + 58 x 0,25 (25%) = 57 pontos (de um total de 70

pontos).




O que ocorrera ao Gestor Pablico que for
exonerado do cargo antes do periodo de preen-
chimento do Termo de Avaliacao?

O Gestor Publico que for exonerado do cargo de provimento em comissao de direcao
ou chefia ou funcao gerencial e estiver ocupando apenas o cargo de provimento efeti-
vo, no minimo, noventa dias antes do periodo de preenchimento do Termo de
Avaliacdo, devera:

e se estavel, ser avaliado nos termos do Decreto n® 44.559, de 2007; e

e se estiver em estagio probatdrio, ser avaliado nos termos do Decreto n® 43.764, de
2004.

Exemplo 1:

Qual sera a metodologia de avaliacao aplicada a um Gestor Publico estavel exonerado
no dia 10 de agosto de 2009?

R. Sera aplicada a metodologia de ADI padrao.

Exemplo 2:

Um Gestor Puiblico em estagio probatorio assume um cargo de direcdo a 95 dias do ini-
cio do seu periodo de preenchimento na sua segunda etapa de AED. Qual sera o ins-
trumento utilizado e quem devera preenché-lo?

R. Como o servidor tera, no minimo, noventa dias de efetivo exercicio como Gestor
Publico, ele sera avaliado de acordo com o instrumento da ADGP no 6rgao em que esti-
ver em exercicio.

O que ocorre ao Gestor Publico que for
movimentado durante o periodo avaliatério?

Em caso de movimentacdo do Gestor Publico avaliado ou alteracdo de sua chefia ime-
diata devera ser preenchido o Relatério Subsidiario que sera considerado no momento
do preenchimento do Termo de Avaliagao.




Quais serao as instancias recursais na Avaliacao
Qualitativa?

O Gestor Publico tera direito a interpor pedido de reconsideracdo e recurso hierarquico.

e O pedido de reconsideracao devera ser interposto a chefia imediata no prazo maxi-
mo de 10 dias contados a partir da notificacao do resultado obtido na avaliacao qua-
litativa e o recurso hierarquico devera ser interposto a autoridade maxima do 6rgao
ou entidade em que o Gestor Publico estiver em exercicio no prazo maximo de 10
dias contados a partir da notificacao do pedido de reconsideracao.

OBS.: O Gestor Pablico em estagio probatério deverd interpor o pedido de reconsideracao a
Comissao de Avaliacdo Especial de Desempenho no prazo maximo de 10 dias contados a partir da
notificacdo do resultado obtido na avaliacdo qualitativa e o recurso devera ser interposto a Comissao
de Recursos do 6rgao ou entidade em que o Gestor Publico estiver em exercicio no prazo maximo
de 10 dias contados a partir da notificacao do pedido de reconsideracao.

OBS.: Os recursos serao interpostos apenas em relacao a nota atribuida pela chefia imediata.

Para que servem as notas em cada competéncia?

A atribuicdo de notas para cada competéncia fornece subsidios para a politica de
desenvolvimento dos gestores publicos. A partir das notas sera possivel estabelecer um
conceito de acordo com a tabela abaixo:

REGRAS

Regra 1: Se a pontuacao atingida em uma competéncia for menor ou igual a 3, o ser-
vidor tera conceito NP (nao possui a competéncia).

Regra 2: Se a pontuacao atingida em uma competéncia for maior que 3 e menor ou igual
a 6, o servidor tera conceito D1 (estagio de desenvolvimento) na referida competéncia.
Regra 3: Se a pontuacdo atingida em uma competéncia for maior que 6 e menor que
12, o servidor tera conceito D2 (fase intermediaria de desenvolvimento).

Regra 4: Se a pontuacdo atingida em uma competéncia for maior ou igual a 12, o ser-
vidor tera o conceito P (possui a competéncia desenvolvida).

Esses conceitos fornecerdo informacoes importantes sobre as necessidades de desen-
volvimento de cada Gestor Pdblico em cada uma das competéncias, permitindo uma
atuacdo mais direcionada na elaboracdo de programas de desenvolvimento/capacita-

cao destes gestores.




Como sera apurada a nota final da ADGP?

A nota final do Gestor Pdblico na ADGP sera obtida a partir da soma das Avaliacoes
Qualitativa e Quantitativa. A nota da Avaliacdo Quantitativa correspondera ao resulta-
do obtido na segunda etapa do Acordo de Resultados multiplicado pelo peso trés.

Exemplo: Um Gestor Pdblico avaliado com 57,0 pontos na Avaliacao Qualitativa e 9,0
pontos na Avaliacao Quantitativa obtém o seguinte resultado na ADGP:

57 + (9,0 x 3,0) = 84 pontos em 100.

OBS.: Esta nota final do Gestor Publico estara disponivel no SISAD apés consolidacdo dos resultados
obtidos nas avaliacbes qualitativa e quantitativa.

Como sera utilizado o resultado da ADGP?

O resultado obtido pelo Gestor Pdblico em sua Avaliacdo Qualitativa sera utilizado para
fornecer subsidios a politica de Recursos Humanos do Estado, para desenvolver o
Gestor Publico avaliado, como requisito para o calculo do Adicional de Desempenho -
ADE - e, como requisito necessario ao desenvolvimento na respectiva carreira, por meio
de promocao e progressio para os Gestores Publicos efetivos.

MODULO ADGP NO SISAD:

O servidor sorteado para fazer a avaliacdo de seu gestor publico recebera no e-mail
uma mensagem com o seguinte conteudo:

Prezado (a) servidor (a),

Vocé foi sorteado para participar da Avaliacdo de Desempenho do seu
Gestor (Fulano de tal - MASP: 1234567)

Se ja for usuario do SISAD, faca o acesso normalmente. Se nao, o acesso a
avaliacao sera feito através do sitio eletronico: www.sisad.mg.gov.br/servidor.
La digite seu nimero de MASP completo e a mesma senha que utiliza para
consultar seu contracheque.




Passo-a-passo para fazer a avaliacao:
Ap6s o login, entre no menu "Documentos”;

e depois clique no item "Instrumento de Avaliacao";
e em seguida, preencha o formulario de avaliacao; e
e clique no botao "Gravar" para concluir a avaliacao.

O prazo maximo para realizar a avaliacao é dia 31/12/00 (ADI), OU
O prazo maximo para realizar a avaliacao é dia xx/xx/xx (busca no sistema o ultimo dia
da etapa da AED).

Em caso de dudvidas, entre em contato com a unidade setorial de recursos humanos do
seu 6rgao ou entidade.

A pagina que o servidor vera logo depois de fazer o acesso consta da fig.1.
o le O

FIG.1 - TELA INICIAL DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO GESTOR PUBLICO
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Apds seguir 0s passos acima para acessar o SISAD, o servidor deverd preencher o ins-
trumento de avaliacdo do gestor publico, onde constam as 7 competéncias que serao
utilizadas na avaliacdo. Cada competéncia tem 5 itens de verificacao, conforme exem-
plo da fig.2. Para visualizar os itens de verificacao, clique no botao "+" ao lado de cada

competéncia.




FIG.2

/2 SISAD - Sistena de Avaliago de Desempentio - Windows Tntemet Explorer =18 x|
O 0~ [ermimmssemmaroon - | oL

Emivo e Egbe Favotos Fepmeras Aida
to...| Zpem-vinda s Socom..| 51580 - Sstomade avai.. x | | P < B - o = +Biona ~ (3 Fomamertas - ) AL
=

01/01/2009 a 31/12/2009
4. INSTRUMENTO DE A E

+ 1- Onentagdo para Resultados

I - Vis3o Sistémica | 1

1. Demonstra vis3o politica do sistema global, conhece o
contexto politico, no gual as agdes se realizam para a Im
articulacdo com os mterlocutoras envolvidos e promogdo

da articulacio entre os mesmos.

2. Apresenta abertura de honizonte, conhece as

peculiaridades do estado e do pais e as com

as realidades distintas de cada mslnlu-:so. com Inestnn =
d0 ampla, além da rtical.

3. Identifica os atores importantes :Io contexto, através

das redes formais e informais de contato; mapeia a5 [ecsarca =]

relagBes de poder e de influénca.

4. Visualiza o resultado final a ser alcangado e a

interdependéncia das dferentes etapas do processo de [Risdnes =]
trabakhe
5. Focaliza a efetiva gest3o financesra e os impactos
para os cdad3os; percebe o impacto de suas acles no o=
resultade global; ou sefa, as consequincias de suas
acles para o todo.
1l - de inf des e conh [ }
| IV - Lideranca de equipes [ i
+ V - Gestdo de pessoas ——1
+1 VI- Competéncia Técnica [
41 VlI- Capacidade inovadora 1
Total de pontos da Avaliacio Quali ]
SUGH OES PARA A M LI; DRIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO _ ﬂ

T (%% = -
O préximo passo € escolher para cada item, 1 entre as 4 opcOes constantes da escala (ausén-

cia, presenca esporadica, presenca de rotina, elevada presenca). Veja um exemplo na figura
3. Depois de preencher todo o instrumento de avaliacao é sé clicar no botio gravar.

FIG.3

de Avakagio de Desempenha - Windows Internet Explorer -lﬂ-’.‘.l
" T iacderfavall dor 150 j-,_x|_.._,.. i
slde ... | 48 Banvwds |tswvmahn..x[ | Fi - B - - pone - () Femamentas - - 62
01/01/2009 a 31/12/2000 :‘
4. INSTRUMENTO DE AVALIACAD:
+] 1- Onentacdo para Resultados —3
11 - Vis3o Sistémica 1
1. Demonstra visdo politica do sistema global, conhece o
contexto politico, no qual as acles se realizam para a m
articulag3o com os interlocutores envolvides & promog3o
da articulag3o entre o5 mesmos. S——
2. Apresenta abertura de honzonte, conhece as
peculiandades do estado e do pals @ as relaciona com
as reakdades distintas de cada instituic3o, com
Den:evcio ampla, além da estrutura vertical.
fica o8 atores do contexto, através
d;s redes formais e informais de contato; mapeia as [ausincia =l
relagBes de poder e de influéncia,
4 Vlsualwa o r!stﬂtadn hnal a ser alcancado e a
wtapas do de [Ass =1
I:rabzlhu
5. Focaliza a efetiva gest3o financera e os impactos
para os odaddos; percebe o impacto de suas agles no  [ope——3]
rasultado global; ou seja, as consequdncias de suas
acdes para o todo,
+| 111 - Compartilh de inf Ges & conh
+] IV - Lideranga de equipes —— i
*| ¥ - Gestdo de pessoas
+1 V1- Competéncia Técnica —
+ ViI- Capacidade inovadora —/
Total de pontos da Avaliacd
| SUGESTOES PARA A MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO | |
T e [Riew -

Em caso de ddvidas de como preencher o formulario, consultar o item "Como sera o

preenchimento do Termo de Avaliacdo?"




Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG

Renata Maria Paes de Vilhena
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao

Bernardo Tavares de Almeida
Secretario-Adjunto de Planejamento e Gestao

Frederico César Silva Melo
Subsecretdrio de Gestao

Naide Souza de Albuquerque Roquette
Gerente Executiva do Projeto Estruturador
Diretora da Superintendéncia Central de Politica de Recursos Humanos

Maria das Gragas Murici
Empreendedora Publica

Maria Aparecida Muniz Jorge
Diretora Central de Gestdo do Desempenho

Equipe Técnica

Carla L. Lara Reis Pinto
Daniel Sebastido de Paiva
Jeovana Lacerda Rodrigues
Kacio Junqueira Oliveira
Karina Ferreira Santos
Lilian Rabelo Hendrikx

Thiago Augusto Lara Reis

Projeto Gréfico

Ménica Maria Mellilo Lima
Walkiria Guimaraes
Diretoria de Planejamento e Modernizacdo Institucional

Realizacao
Superintendéncia Central de Politica de Recursos Humanos

Impressao
Imprensa Oficial de Minas Gerais

Belo Horizonte, Agosto de 2009.








